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 ي ادارة الموارد البشرية:فمقررات برنامج الماجستير  وصف

ساعات  Research Methodologies   3منائج البحث العلمي  6910

 عملي(       1 + نظري 9  معتمدة

 متطلب سابق   لا يوجد

يهدف المساا إلى إكساب الطلبة مهارة إعداد وتصميم البحوث العلمية الوصفية والتحليلية 

ل الإدارة وبخاصة إدارة الموارد البشرية, حيث يصف المساا مفهوم البحث والتجريبية في مجا

العلمي وفلسفاته ومناهجه المختلفة وترا وأساليب تنميتها في مجال العلوم الاجتماعية بما 

يمكّن الطلبة من حل المشكلات التي تواجه المنظمات العامة والخاصة بالأسلوب الكمي 

وبأسلوب نظري وتطبيقي معمق العناصر المختلفة للبحث العلمي ما يتناول المساا والنوعي. ك

بدءا من صياغة مشكلة البحث، وتحديد أساليب المعاينة وأدوات عع البيانات وتحليلها 

وتصميم البحث وإعداد الخطة البحثية وكتابة تقرير البحث وتقويمه. كما يبرة المساا 

في مجال العلوم الإدارية والاجتماعية في البحث العلمي  القضايا والمشكلات المعاصرة

وكيفية التعامل معها, كما يتطرا إلى أدوات التحليل الإحصائي والقياسي لبيانات البحث 

والتي تتوافق وتتلاءم مع الموضوعات ، العلمي والأساليب المحوسبة الخاصة بتحليل البيانات

 spss, e-views, smart pls ومن هذلا البرامج  البحثية في مجال إدارة الموارد البشرية.

 Strategic Humanالإ:ارة الإستراتيجي  للموار: البشري     6531

Resources Management   نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد

يتضمن المساا مفهوم إدارة الموارد البشرية من منظور استراتيجي, ويتم ذلك من خلال بيان 

وارد البشرية في إتار الإستراتيجية الكلية للمنظمة, والية إعداد الخطط وأهمية إدارة الم دور

الاستراتيجة للموارد البشرية في المنظمات, وبيان مفهوم إدارة الموارد البشرية ومجالاتها 

وتوضيح وظائفها الأساسية كالتخطيط للموارد البشرية واستقطابها وتعيينها وتوصيف 

ة الموظفين وتقييم أداء العاملين, وإدارة التعويضات، وذلك ظائف وتدريب وتنميوتصنيف الو

لفتح المجال لدراسة هذلا الوظائف بشكل منفصل ومعمق في مساقات متقدمة للبرنامج. 
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وبالتالي، فإن الغر  من هذا المساا هو أن نوفر للطلاب فهم الارتبا  بين إدارة الموارد 

 رة الموارد البشرية في تحسين أداء الشركات. ؤسسية، وأهمية إداالبشرية والإستراتيجية الم

 Design Thinking in الموار: البشري  يلمختص التفكس التصميمي 6531

HRM 3   عملي(   9نظري + 1ساعات معتمدة 

 6910متطلب سابق    

 ود البشرية. يهدف هذا المقرر التركيز على الفوائد المثبتة للتفكير التصميمي في مجال الموار

مع  التعاتف  :يتميّز بالجمع بين. ودف بالدرجة الأولى المدراء في الإدارة الوسطى والعليايسته

اا، وفي تحليل وتكييف هذلا  في توليد رؤىً وحلول منطقية ظروف مشكلة ما، والإبداعِ

ا الحلول تبعا لظروف المشكلة. وفي الوقت الذي صار فيه مصطلح التفكير التصميمي جزء

ائعة في التصميم المعاصر والتطبيق ااندسي، وفي من المفردات الشّ

أيضا، فإنّ استخدامةه الواسع في وصف نمط معيّن من التفكير  والإدارة الأعمال مجالَي

التطبيقي الإبداعي، يتزايد تأثيُرلا على ثقافة القرن الحادي والعشرين، في طتلَف فروع 

المعرفة. ومن هذلا الناحية، فهو يشبه نُظُم التفكير في تحديد منهج معيّن لفهم المشاكل 

وجّه ءو توعية المصمّمين وغيرهم من المهنيين بالتفكير التصميمي، ا. وحاليا، هناك توحلّه

ت نّ معرفةَ العمليا، وذلك من منطلق أالتعليم العالي عن تريق تدريس التفكير التصميمي في

والطّرائق التي يستخدمها المصممون في التصميم، وفهمة كيفيّة تعامل المصمّمين مع 

على التوصّل إلى  والمؤسسات التجارية المشاكل عند  اولة حلّها، سيعزّة قدرةَ الأفراد

إلى مستوى أعلى، وهناك أمل في خلق  بالابتكار عملياتهم الابتكارية وتنشيطها، للرقيّ

 .لعالمي الحاليتقدّم تنافسيّ في الاقتصاد ا

    Managementإ:ارة الاستقطاب جالاختيار جالتعية 6539

Recruitment  3 نظري(   3  ساعات معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد 

يبحث هذا المساا في مفهوم الاستقطاب وأهميته ومصادرلا الداخلية والخارجية وكيفية 

م ومسؤولية قرار راسة الاختيار كنظاالاختيار وخطواته وإجراءاته الأساسية بالإضافة إلى د

الاختيار في المنظمات ،وكذلك الاتجاهات والأساليب  الحديثة في عملية الاستقطاب والمعايير 

https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%B9%D9%85%D9%84_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A5%D8%AF%D8%A7%D8%B1%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D8%B9%D9%84%D9%8A%D9%85_%D8%B9%D8%A7%D9%84
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D9%85%D8%A4%D8%B3%D8%B3%D8%A9_%D8%AA%D8%AC%D8%A7%D8%B1%D9%8A%D8%A9
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
https://ar.wikipedia.org/wiki/%D8%A7%D8%A8%D8%AA%D9%83%D8%A7%D8%B1
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العالمية في التوظيف والاختيار والتعيين وذلك من واقع عمل المنظمات المتميزة التي حققت 

من الاختيار لتي تحكم وتميز كل درجة عالية من الاستقطاب, كما يتناول المساا القواعد ا

والتعيين من منظمة لأخرى، وسيتم التركيز على استخدام التكنولوجيات المتخصصة مثل 

والتطبيقات   LinkedInشبكات التواصل في مجال الخبرات والكفاءات والتوظيف مثل 

 المختلفة الحديثة .

 Training & Developmentإ:ارة التدريب جالتطوير   6533

Management  3 نظري(   3تمدة ساعات مع 

 متطلب سابق   لا يوجد 

ينطلق هذا المساا على افترا  أن الموظفين هم أهم الأصول في أي مؤسسة، وبالتالي فإن 

الاستثمار في التدريب والتطوير الفعال يساعد في تحقيق الأربال عن تريق المساهمة في 

وما يختلط به من مصطلحات ساا مفهوم التدريب تحسينات الأداء والإنتاجية. حيث يتناول الم

أخرى ومن ثم يتناول كيفية ملائمة التدريب والتطوير في السياا الأوسع نطاقًا لإدارة الموارد 

البشرية، وكيفية معالجة العناصر الأساسية للتدريب  بما في ذلك تحليل احتياجات الموظفين 

دارتها، وتحديد بدائل التدريب فعالة وتقديمها وإ التدريبية والتعليمية، وتصميم برامج تدريبية

والعناصر المكملة له، وتقييم فاعلية عمليات تدريب الموظفين وتطويرهم. كما يركز 

المساا على الأساليب الحديثة في التدريب الَالكتروني والتي تقوم على استخدام 

ب عبر نة في تنفيذ التدريالتكنولوجيا والتدريب عن بعد والأنشطة المتزامنة وغير المتزام

 الانترنت.

 Human Resources Informationنظم معلومات الموار: البشري   6530

Systems 3  عملي(    1نظري +  9ساعات معتمدة 

 لا يوجدمتطلب سابق   

يتضمن المساا بيان مفهوم نظرية النظم ونظم معلومات الموارد البشرية وإيضال أهميتها 

ام الموارد البشرية، وبيان كيفية تحقيق نظم فرعية التي تشكل نظوايضال الأنظمة ال

معلومات الموارد البشرية والتكامل والتنسيق بين طتلف نشاتات أنظمة الموارد البشرية، 

وكيفية مساهمتها في تحقيق التكامل بين إدارة الموارد البشرية والأنظمة والإدارات 
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ومات الموارد البشرية لدعم يفية تطبيق نظم معلالمختلفة، ويتم تزويد الطالب بمفهوم ك

استراتيجية المؤسسة وةيادة الإنتاجية والكفاءة والمرونة والأداء. ويتم استخدام برمجيات مثل 

Microsoft Visio  لتصميم العمليات وإجراءات العمل للموارد البشرية مع تحديد

ارة عر  وتزويد الطالب بمه المسؤوليات وكيفية رسم ااياكل التنظيمية داخل المنظمة

 المعلومات والتقارير. 

 Computer Applications in  تطبيقات تقني  في الموار: البشري  6535

HRM  3   عملي(    3ساعات معتمدة 

 6530متطلب سابق   

وكيف يمكن  البشرية،في إدارة الموارد البرمجيات المستخدمة  يقدم هذا المقرر 

في الكفاءات في إدارة رأس المال البشري  أن تساهم بشكل كبيرللتكنولوجيات الجديدة 

لإدارة الموارد  Orange HRوذلك من خلال استخدام برمجيات طتلفة مثل  للشركة

التطبيقية لتحليل البيانات  هذا المساا للطالب المبادئ البشرية داخل المنظمة. ويقدم

لقدرة على تفسير حيث تحقق للطالب ا واستخدامها في مجال الموارد البشرية في المؤسسات،

 حيث في ومواجهة التحديات عند العمل للإدارة الوسطى والعليا البيانات لدعم اتخاذ القرار

 Microsoftوبرنامج Excelسيتمكن الطالب من الاستفادة من الميزات القوية لبرنامج 

Power BI ح تتي التيخذي القرارتحويل البيانات من مصادر طتلفة الى معلومات مفيدة لمتل

 .أدوات للتدقيق والتحليل وعر  البيانات واعداد تقارير دقيقة

 Legal Environment of HRMنظام العمل جالعماا في فلسطة  6536

in Palestine  3  نظري(   3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد

العمل هيم الأساسية لنظم يهدف هذا المقرر بشكل رئيسي إلى تعريف الطالب بالمبادئ والمفا

والتأمينات في فلسطين، وفهم الجوانب القانونية المتعلقة بالموارد البشرية، والإلمام باللوائح 

والقوانين والتشريعات الخاصة بنظم العمل و التأمينات بفلسطين، ومعرفة مهام واختصاصات 

ل المقرر لفلسطينيين، ويتناوالأجهزة الحكومية في الإشراف و الرقابة على العمال والموظفين ا

بالدراسة والتحليل القواعد و الخصائص العامة لقانون العمل والفئات الخاضعة له والتزامات 
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وحقوا العامل وصاحب العمل، مفاهيم وخصائص وقواعد عقود العمل وأنواعها ونماذجها، 

 العمالية  أسبابها نظم التأمين، المفاهيم، الأنواع،  الخصائص والقواعد العامة، المناةعات

 وترا عالجها 

 Communicationمهارات الاتصالات الإ:اري  الحديث    6537

Management Skills    3  عملي(    1نظري + 9ساعات معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد

هدف هذا المقرر إلى التعريف بمفاهيم وأساسيات عملية ألاتصال الفعال وعناصرها وأنواعها 

الاتصال الفعال وترا معاجلتها، و تطوير وتنمية مهارات  مهاراتها، ومعوقات و وسائلها و

الاتصال المطلوبة لرداء الفعال في بيئة الأعمال، الاتصال الشفوي، الاتصال المكتوب، 

الاتصال الفردي، الاتصال الجماعي، ...) وذلك من خلال الجمع بين النظريات والمبادئ التي 

لعملية، كما يشمل هذا المقرر تطبيقات عملية لفعال والتطبيقات اتحكم عملية الاتصال ا

على آليات الاتصال الفعال وفنونه ومهاراته من خلال مجموعة من التمارين والحالات  إدارية 

باستخدام برمجيات وتطبيقات حاسوبية للارشفة الالكترونية مثل   العملية والعرو  الحية

(Microsoft Outlook( و )Google drive.وغيرها ) 

 Business Negotiationإ:ارة التفاجض جحل النداعات التنظيمي   9342

& Organizational Conflict Management 3  3ساعات معتمدة 

 نظري(  

 متطلب سابق   لا يوجد 

يستكشف هذا المساا تبيعة النزاعات الشائعة في الحياة الشخصية والمؤسسية، وهي 

لنزاعات، مع التأكيد على الاستراتيجيات والنُهج عة في التعامل مع اتفحص التقنيات المتنو

المختلفة المستخدمة في المفاوضات التنافسية والتعاونية. وسيتناول هذا المساا أنما  إدارة 

النزاعات والمفاوضين الفاعلين وغير الفاعلين، والتخطيط للمفاوضات، واستخدام الوسائل 

المجموعات وبينها وتجنب أخطاء التفاو  ملية التفاو  داخل المضادة للمساومة وإدارة ع

واستخدام القوة والتأثير والتعامل مع مفاوضات الأتراف الثالثة وفهم اختلافات النوع 

 والتفاو  عبر الثقافات المختلفة والحل البديل للنزاعات )الوساتة والتحكيم(
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 Computerized Statisticalتطبيقات إحصائي  محوسب   6539

Applications  3  عملي(    9نظري +  1ساعات معتمدة 

 6535   6910متطلب سابق   

يهدف هذا المساا إلى تمكين الطالب من استخدام علم الإحصاء والتطبيقات العملية 

الخاصة به في تشخيص الظواهر الاجتماعية وكشف العلاقات المتداخلة بين الظواهر  ل 

ل المساا المفاهيم الأساسية المرتبطة بعلم ب التحليلية، حيث يطروةيادة قدرات الطال البحث،

الإحصاء والبيانات ووظائفه ومجالات تطبيقه، كما يتطرا المساا للحديث عن ترا 

استخدام البيانات المتاحة في وصف الظاهرة أو الظواهر  ل الدراسة، وكيفية تطبيق 

ليلية القياسية تخدام البرمجيات التحالطرا الإحصائية والتحليلية في مجال التخصص باس

 . Power PIو Rو  SP SSوالإحصائية مثل لغة

 Human Behavior at workفي العمل     الإنسانيالسلوك  إ:ارة 6501

Management of  3  نظري(   3  ساعات معتمدة 

 6531متطلب سابق    

ت السلوك الانساني في يهدف هذا المقرر بشكل رئيسي إلى تعريف الطالب بمفاهيم ونظريا

العمل، بحيث يتضمن مفهوم تصميم المنظمات، والتركيز على الجوانب النظرية والتطبيقية 

في السلوك الانساني في العمل وةيادة إلمامه بأهم العوامل المؤثرة في سلوكيات الأفراد داخل 

ه من التعامل معها المنظمات، و تعزيز قدراته ومهاراته على التنبؤ بهذلا السلوكيات بما يمكن

وجيهها لتحسين مستوى الأداء الفردي والتحكم بها وتوظيفها بما يخدم الأهداف العامة و ت

للمنظمات، ويتناول المقرر مفاهيم السلوك الانساني في العمل، أهمية دراسة السلوك 

لوك الانساني في العمل، التطور النظري لدراسة السلوك الانساني، العوامل المؤثرة في الس

، الشخصية والاتجاهات والقيم، الإدراك، التعلم، الدافعية والحوافز، الانساني في العمل

السلوك الجماعي وعاعات العمل، القيادة والاتصال وتحسين جودة القرارات الإدارية، 

ضغو  العمل، الصراع التنظيمي والتفاو ، ثقافة وأخلاقيات المنظمة والإبداع التنظيمي، 

 في العمل. الإنسانيمجال السلوك الاتجاهات الحديثة في تطبيقات عن 
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 Business Ethics andالعلاقات العمالي  جأخلاقيات العمل   6501

Labor Relations   3  نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد

 يتضمن المساا مفهوم وأهمية إدارة العلاقات العمالية والمتضمن تعريفا بمفهوم السلوك

هميته، وتوضيح العوامل المرتبطة بأخلاقيات العمل في وظائف إدارة الأخلاقي في العمل وأ

الموارد البشرية وحقوا العاملين والمعاملة العادلة في المنظمة, والمحافظة على خصوصية 

العاملين. ويتم تحقيق هذلا الأهداف والمضامين من خلال مناقشة العديد من الحالات الدراسية 

ويوفر هذا المساا إتار عمل يمكن من  .التطبيقية اذا المساا هدف إلى إبراة الجوانبالتي ت

خلاله التوصل إلى حلول فيما يتعلق بالعلاقات المتبادلة والمعقدة بين العمال. وسيوفر للطلاب 

أفضل الأدوات المتاحة لمديري الموارد البشرية من أجل وضع السياسات والإجراءات والتقنيات 

للموظفين يفضي إلى تحقيق التعاون والألفة والثقة. توفر المادة عدد تُسهم في إيجاد مناخ  التي

من أنظمة المشاركة الخاصة بالموظفين والتضمين بما في ذلك الاتصالات التناةلية 

والاتصالات التصاعدية وحل المشكلات والمشاركة في المهام. وبالإضافة إلى ذلك، ستوفر 

وائح التنظيمية التي تؤثر على وظائف الموارد البشرية ب تحليل للقوانين واللهذلا المادة للطلا

ومنها عقود التوظيف وتكافؤ فرص العمل. ويتم التأكيد على تطبيق قوانين العمل من أجل 

إعداد برامج تُمكِّن المؤسسات من تحقيق الريادة في تلبية الاحتياجات المؤسسية واحتياجات 

حل نزاعات القوى العاملة، مما يسهم في الحول باتها مع التركيز على القوى العاملة ومتطل

دون وجود نزاعات قضائية وتطبيق ممارسات سياسات الموظفين وإدارتها بما يتوافق مع 

 القانون

 3ساعات معتمدة  Organizational Theory   3نظري  المنظم   6509

    نظري(  

  متطلب سابق   لا يوجد 

رية المنظمة، وأهدافها، والنماذج التقليدية والحديثة في المفاهيم الأساسية لنظيتضمن المساا 

نظرية المنظمة، وتحليل مكونات ومداخل تصميمها، والمبادئ التي تقوم عليها، وقياس الأداء 

التنظيمي، وتحديد مفهوم بيئة المنظمة ومكوناتها وأنواعها، واءدار المنظمة وتطويرها 

وتصميم ااياكل التنظيمية، والتحديات الأساسية وثقافة الجودة، وبناء وتقنيات البقاء، 



 

616 

 

 

للتصميم التنظيمي، وةيادة فعالية المنظمة من خلال نظم المعلومات الإدارية، وعلاقة المنظمة 

مع بيئتها، والعلاقات الدولية، والصراع التنظيمي، والتجديد، والتغيير والتطوير التنظيمي 

 .لعشرينفي القرن الواحد وا

ساعات  International HRM  3وار: البشري  الدجلي  إ:ارة الم 6503

 نظري(    3معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد

توفر هذلا المادة مقدمة واضحة لنموذج معتمد على البحث لإدارة الموارد البشرية الإستراتيجية 

لية ثية والتحديات المستقبفي شركة متعددة الجنسيات. ويتم إلقاء الضوء على الاتجاهات البح

في مجال إدارة الموارد البشرية العالمية بما في ذلك التحالفات الدولية والمشاريع الصغيرة 

والمتوسطة، وهو ما يسهم في استكشاف تحديات الموارد البشرية المعقدة المتأصلة في تلك 

ويتضمن المساا  .ةالتحالفات إضافة إلى الاستدماج المتزايد للمشاريع الصغيرة والمتوسط

القضايا المرتبطة باختلاف الحضارات بين الدول وأثرها على وظائف الموارد البشرية  كذلك

كالاختيار والاستقطاب والتدريب والتعويض وتقييم الأداء، بحيث يستطيع الطالب التمييز 

تشار بين وظائف إدارة الموارد البشرية على المستوى المحلي والمستوى العالمي في ظل ان

 .للحدود والمتعددة الجنسياتالشركات العابرة 

 TQM for Humanإ:ارة الجو:ة الشامل  للموار: البشري  6500

Resources   3  نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد

يتضمن المساا وصفا للجودة الشاملة ومفاهيمها ونظرياتها وتطبيقاتها على الموارد البشرية في 

المرتبطة بإدارة الموارد البشرية موافقة لمعايير الجودة العالمية. ، بحيث تصبح القرارات المنظمة

ويتحقق هذلا اادف من خلال مناقشة الحالات الدراسية التي تربط بين الجودة الشاملة 

 .والممارسات المتعلقة بإدارة الموارد البشرية في المنظمة

 Organizational Change andإ:ارة التغيس جالتطوير  6505 

Development  3  نظري(    3ساعات معتمدة 
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 متطلب سابق   لا يوجد

يقدم المساا استعرا  شامل للمكونات الأساسية للتطوير التنظيمي والتغيير، وحالات 

دراسية وكيفية تحليلها لتجسير الفجوة بين النظرية والتطبيق. كما يزود المساا الطلبة 

خل والاستراتيجيات ذات العلاقة بمادة المساا، اصة بالتقنيات والمدابالمهارات والمعارف الخ

التركيز على الطرا والأساليب في التعامل مع قيادة التغيير من خلال نماذج التعلم. كما 

يركز المساا على تعلم الطلبة أساليب تنفيذ برامج التغيير في منظماتهم مستقبلا، ويتعر  

 راع واستراتيجيات التفاو .ت علاقة مثل إدارة الصالمساا كذلك إلى موضوعات ذا

 Contemporary Issuesقضايا معاصرة في إ:ارة الموار: البشري    6506 

in HRM   3  نظري(    3ساعات معتمدة 

 متطلب سابق   لا يوجد

يتضمن المساا آخر المستجدات والنظريات في إدارة الموارد البشرية، بحيث يبقى الطالب على 

لمرتبطة في العالمية، والخصخصة، والريادة، وغيرها من ع مستمر على التطورات ااتلا

المواضيع الجديدة. ويتم تحقيق هذلا الأهداف والمضامين من خلال مناقشة العديد من الحالات 

 الدراسية التي تهدف إلى إبراة الجوانب التطبيقية اذلا المستجدات. 

( Thesis (1) Thesis (2)   6558(  إجباري( 9( رسال   1رسال    6559 

 عملي(/لكل منها    3ساعات معتمدة  3

 6910/6558متطلب سابق   

يهدف هذا المساا إلى تمكين الطالب من توظيف مناهج البحث العلمي في تناول المشكلات 

البحثية المستجدة في حقل إدارة الموارد البشرية, حيث يقوم الطالب بإعداد مقترل بحثي 

ة عليه، ويحصل على تغذية راجعة من اللجنة ويقوم الطالب للجنة، البرنامج للمصادقلتقديمه 

تحت إشراف احد الأساتذة المتخصصين  بإجراء رسالة ماجستير لمشكلة معينة ومعمقة في 

 مجال إدارة الموارد البشرية ، ويتم مناقشتها بصورة علنية بعد الانتهاء من إعدادها
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 اعي الخدم  الاجتم جستس في برنامج الما جصف مقررات

 المقررات الاجباري 

 ( ساعات معتمدة3   الإحصاء الاجتماعي  6691

يهدف هذلا المقرر إلى تعريف الطالب بدور الإحصاء في الحياة وأهميته فيها، ويعطيه فكرلا عن 

بعض تطبيقات هذا العلم المهم الذي أصبح من الضروري استخدامه في عيع مناحي الحياة، 

تبعة في البحوث العلمية وأثر الإحصاء في هذلا البحوث وعلاقتها ا يعرف الطالب بالطرا المكم

بالبحث العلمي، ويتوقع من الطالب تحديد الفرا بين الإحصاء الوصفي الذي يستعمل في عع 

البيانات وتنظيمها وعرضها وحساب بعض المقاييس البسيطة منها. وبين الإحصاء 

حصائية المتقدمة، ومساعدة الطالب في التعرف ي( الذي يعتمد الطرا الإالاستنتاجي)الاستدلال

 على العلاقة بين الظواهر الحياتية المختلفة، وتوضيح العلاقة بين المتغيرات الكمية.

  ( ساعات معتمدة3منائج البحث في الخدم  الاجتماعي       6691

ل اعي ميداني، وذلك من خلايهدف هذا المقرر الى تعريف الطالب بطرا تصميم بحث اجتم

الدراسة النظرية والعلمية لكل خطوة من خطوات تصميم البحث العلمي الاجتماعي ويتوقع من 

الطالب أن يكون قادراً على  تحديد مشكلة البحث،أهميته، أهدافه، تحديد البحوث 

د منهجية والدراسات السابقة، تحديد المفاهيم والمصطلحات العلمية ، صياغة الفرضيات، تحدي

المنهج والطريقة والأداة التي ستعتمد في البحث(، كذلك المجتمع الأصلي  البحث.) من حيث

للبحث وعينته، كما يتم تعريف الطالب بكيفية تصميم وإعداد استمارة البحث الاجتماعي 

الميداني،إضافة إلى مساعدة الطلاب في التمييز بين البحث الاجتماعي الكمي والكيفي 

 كيفي والكمي والمقارنة بينهما.صميم البحث الاجتماعي الوخطوات ت

 ( ساعات معتمدة3متقدم  في الخدم  الاجتماعي     مهارات  6699

يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطالب بأهم المهارات الأساسية اللاةمة لممارسة مهنة الخدمة 

في تحقيق الأهداف التي الاجتماعية وأهمية هذلا المهارات في مساعدة الأخصائي الاجتماعي 

سعى للوصول إليه فيتوقع من خريج هذلا التخصص أن يكون ملمًا بالمهارات الأساسية التالية  ي

مهارة الإنصات والاستماع الواعي وااادف. مهارة استخراج المعلومات وعع الحقائق ذات الصلة 
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وكتابة التقرير. مهارة بالمشكلة بهدف إعداد التاريخ الاجتماعي والقيام بعمليتي التشخيص 

كوين العلاقة المهنية مع العملاء والمحافظة عليها. مهارة ملاحظة السلوك اللفظي وغير ت

اللفظي. مهارة استخدام ترا العلاج ونظريات الشخصية ومناهج التشخيص. مهارة التحدث في 

العملاء في الجهود الموضوعات العاتفية وتوفير الدعم والمعونة النفسية والتعاتف. مهارة إشراك 

جية وكسب ثقتهم. مهارة ابتكار الحلول لمواجهة حاجات العملاء وحل مشكلاتهم. مهارة العلا

 مهارة إدارة المقابلة .التحدث والكتابة بوضول، والقدرة على تعليم الآخرين والاستفادة منهم

 ةساعات معتمد 3نظريات الممارس  في الخدم  الاجتماعي    6693

بالمعرفة الشاملة عن النظريات المختارة لممارسة مهنة  المقرر إلى تزويد الطلابةيهدف هذلا 

الخدمة الاجتماعية مع الأفراد والعائلات، مع الاهتمام بالنظريات المختلفة التي تقوم وتستند 

إليها مهنة الخدمة الاجتماعية مثل ) نظرية العلاج النفسي الاجتماعي، النظرية السلوكية، 

لية، نظرية الدور، النظرية الإنسانية، نظرية الأنساا( وغيرها لبنائية، النظرية التحليالنظرية ا

من النظريات. وعند تناول كل نظرية من هذلا النظريات سيتم التركيز على عدة جوانب 

أهمها، الخلفية التاريخية اذلا النظرية، ويتوقع من الطالب أن يكون قادراً على إبرة مفاهيم 

النظريات الأخرى، والأهداف والمبادئ العلاجية التي ارها الفكري، وعلاقتها بالنظرية وإت

تقوم عليها كل نظرية، والمناهج والطرا المتبعة لتحقيقها. بالإضافة إلى حث الطلبة على تبي 

فكرة العلاج الشمولي من جهة، والتوجيه الانتقائي من جهة أخرى بما يتماشى مع حاجات 

 ومشاكل كل منتفع.

 ساعات معتمدة (3 في الخدم  الاجتماعي   التخطي  الاجتماعي   6690

يهدف هذا المقرر إلى التركيز على ماهية التخطيط الاجتماعي وأهدافه ومبادئه وعملياته 

وخطواته وكيفية وضع الخطة، وعمليات تحديد الأولويات، وأنواع مستويات التخطيط، 

الاتجاهات الملزمة ئز السياسة الاجتماعية وومفهوم السياسة الاجتماعية، وعناصر وركا

كما ويركز على عملية التخطيط الشامل في المؤسسة والمجتمع، ويشمل .للسياسة الاجتماعية

الإتار النظري اذا النوع من التخطيط ودورلا في التعامل مع المتغيرات الاجتماعية والاقتصادية 

الشامل وأبعادلا، لى تحديد مراحل التخطيط في المجتمع، ويتوقع من الطالب أن يكون قادراً ع

نماذجه، وتقويمه وتطبيقاته والعلاقة بين مستوياته سواء كان ذلك  لياً أو إقليمياً أو شمولياً، 

مع تطبيق ما سبق على حالة دراسية في المجتمع، بالإضافة إلى إكساب الطلبة المعارف العلمية 
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هنية في العملية زويدالطلبة بالمهارات المعن عمليات التخطيط الاجتماعي ونماذجه. وت

التخطيطية، وتطبيقات عمليات التخطيط. ووصف وتحليل نقدي لمجالات رئيسية في برامج 

 خدمات الرعاية الاجتماعية من منظورات طتلفة.

( ساعات معتمدة3 الخدم  الاجتماعي  الدجلي   6695  

الأهمية، لنشأة، ولية من حيث اتماعية الدوبالخدمة الاج يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطالب  

جة إلى لدولية، ومن ثم الحاهور الخدمة الاجتماعية اوالأهداف، والعوامل التي ساعدت على ظ

 أن يكون قادراً على يتوقع من خريج هذلا التخصصالمنظور الدولي للخدمة الاجتماعية، و

 القيم لىية الدولية، إضافة إتماعهتم بها الخدمة الاجتحديد أهم القضايا والمشكلات التي ت

 بيليات ماعية الدولية، مروراًتعتمد عليها الخدمة الاجت والأخلاقيات والمبادئ الأساسية التي

 الات العمل في الخدمةية الدولية، إضافة إلى مجالانخرا  في ممارسة الخدمة الاجتماع

عالميةالممارسة المحلية وال ينمة الاجتماعية الدولية بالاجتماعية الدولية، وانتهاءً بالخد . 

 ( ساعات معتمدة3تدريب ميداني      6607

إلى إعداد تلبة الخدمة الاجتماعية  ( في الخدمة الاجتماعية1يهدف التدريب الميداني ) 

ميدانياً، وإكسابهم الخبرات والمهارات من واقع الممارسة الميدانية في المجالات المختلفة في ضوء 

تفادة الفعلية من المعلومات النظرية التي درسها الطلبة في إضافة إلى تحقيق الاس ة،الممارسة العام

تخصصهم وذلك بتطبيقها في المجال الميداني كجزء من إعداد الطلبة للعمل في هذا المجال بعد 

التخرج. وتتضمن خطة التدريب الأنشطة التي يجب أن يمارسها الطلبة على اكتساب المعارف 

الشخصية المهنية لطلبة الخدمة الاجتماعية وفقاً لمجالات لمهارات اللاةمة لتكوين والخبرات وا

 .الممارسة المهنية المتعددة

 

 ( ساعات معتمدة3الرسال     6608

يهدف هذا المقرر الى تزويد الطلبة بالمهارات الضرورية لكتابة أبحاثهم العلمية وتوظيفهم 

قرر على أساسيات كتابة عملي منه، ويشمل هذا الملأساسيات البحث العلمي خاصة الجانب ال

الرسالة العلمية منذ لحظة اختيار موضوع الدراسة، مروراً بوضع الخطة البحثية، وصولا لجمع 

المادة العلمية وربطها وتحليلها، وصولًا إلى تفسير النتائج وتوثيق المادة العلمية، وكتابة قائمة 

تيار احدى المواضيع المرتبطة . حيث يطلب من الطلبة اخالمصادر والمراجع بصورتها النهائية
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بشكل دقيق في مجال التخصص، ويقوم بتطبيق مراحل وخطوات البحث العلمي بشكل عملي 

ودقيق تحت اشراف احد الاساتذة المتخصصين في الخدمة الاجتماعية، ومن ثم يتم عر  

رف عليها حتى الجامعة بعد موافقة المشالرسالة بصيغتها النهائية على عمادة الدراسات العليا في 

 يتم مناقشتها بصورة علنية من قبل  لجنة الحكم والمناقشة .

 :المقررات الاختياري 

 ( ساعات معتمدة3   مجالات الخدم  الاجتماعي   6696

يهدف هذا المقرر إلى تزويد الطلاب بالمعرفة الأساسية عن بعض الميادين المختارة التي تمارس بها 

قها الثلاث، ومن أهمها الميادين التالية  مجال الأسرة والطفولة، ة الخدمة الاجتماعية بطرمهن

والمجال المدرسي، مجال الشبيبة غير العاملة وغير المتعلمة، والخدمة الاجتماعية الطبية، 

والخدمة الاجتماعية مع المسنين، والخدمة الاجتماعية مع المدمنين، والخدمة الاجتماعية 

ة العمالية، والخدمة الاجتماعية الريفية، كما سيتم التركيز في يلية، والخدمة الاجتماعيالتأه

هذا المقرر على بعض المشاكل والظواهر الشائعة لدى الفئة المستهدفة، وأدوار الأخصائي 

الاجتماعي في ممارسة كل واحدة من هذلا المجالات، وأهمية الممارسة المتكاملة لطرا الخدمة 

والأسرة،خدمة الجماعة،وتنظيم المجتمع( أثناء قيام الأخصائي ية الثلاثة )خدمة الفرد الاجتماع

 الاجتماعي بتحقيق أدوارلا في كل ميدان من ميادين الممارسة.

 ( ساعات معتمدة3  العنف الأسري قضايا جتدخلات  6697

السائدة داخل  يهدف هذا المقرر الى ةيادة معرفة الطلبة بأبرة مظاهر وأشكال العنف الأسري

، من خلال التركيز على المنظور النظري المتنوع المتكامل اذلا التحديات، من حيث المجتمعات

الأسباب والتأثيرات والتدخلات المهنية اللاةمة. ويتم التركيز على الممارسة المعمقة للطلبة لحل 

لحظة هذلا المشكلات بحيث يكتسب مهارات التدخل المهي في طتلف المراحل منذ 

مرحلة اغلاا ملف الحالة، حيث سيقوم الطلبة بتطبيق تلك المهارات في  الاكتشاف وصولا الى

 . كافة المؤسسات التي تتعامل مع قضايا العنف الأسري والمشكلات المشابهة اا
 ( ساعات معتمدة3التنمي  الانساني  جالفقر     6698

اتها المختلفة، والتي ى عمليات التنمية وتأثيريهدف هذا المقرر الى مساعدة الطلبة في التعرف عل

تهدف لتوسيع القدرات الانسانية والخيارات وتحسين نوعية الحياة، كما ويفحص هذا المقرر 
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العلاقات المترابطة لكافة أبعاد الفقر، ويشمل هذا المقرر أيضا نقاش قضايا هامة  مثل الأسس 

الانسانية الكبرى  ر واللامساواة، والقضاياالأخلاقية للتنمية، والعلاقات بين أبعاد الفق

وعلاقتها بالتنمية، مثل  العولمة، التلوث البيئي، التجارة الدولية، ونظم الحماية، إضافة إلى 

ذلك يعر  هذا المقرر المقاييس والمؤشرات المتنوعة للتنمية الإنسانية والفقر من حيث اسسها 

 النقد الموجه اا.العلمية، والعلاقة بينها، وكيفية قياسها و

ة( ساعات معتمد3    التدخل في الازمات جالكوارث 6699  

ية، ة في الخدمة الاجتماع التعرف على معنى الأةمهذا المقرر في مساعدة الطلبة في يهدف 

الحدث لأةمة مثل  الطارئة، وختلفة ذات الصلة بمصطلح اوالفروا العلمية بين الاصطلاحات الم

ة وترا في الخدمة الاجتماعي الأةمات المختلفةن أنواع لمشكلة. فضلًا عالطارئ، والمعضلة، وا

عية؛ مة في الخدمة الاجتمايح الأتر النظرية المستخدعلاجها. كما ويتناول هذا المقرر توض

كل مرحلة، وترا سان والأةمات المصاحبة لكمدخل الأةمة، وكذلك مراحل نمو الإن

فة الطفل الفلسطيي بص فة إلى التعرف على أةمةاتشخيصها، وأساليب علاجها، هذا بالإض

والتغلب عليها. خاصة، وكيفية مساعدته على مواجهتها،  
ة( ساعات معتمد3   الاعاق  جالتأئيل  6631  

يهدف هذا المقرر الى تزويد الطلاب بالمعرفة الشاملة عن المفاهيم المختلفة للإعاقة وأنواعها 

لية. كما ويهدف المقرر الى تزويد قتصادية والنفسية والعقوتصنيفاتها الصحية والاجتماعية والا

الطلاب بالبصيرة والدراية الشاملة عن الآثار المختلفة للإعاقة على الفرد وأسرته والمجتمع، 

وكيفية تقويم وتشخيص تلك الاثار. ويتمركز المقرر أيضا في توضيح ماهية التأهيل 

الشامل من الناحية الطبية كيز على مفهوم التأهيل والتوجيهات المختلفة ءو التأهيل، مع التر

والاقتصادية والمهنية والتربوية والاجتماعية والنفسية لذوي الإعاقة، ودور الأخصائي الاجتماعي 

في تحقيق التأهيل الشامل لذوي الاعاقة، وبالتعاون مع ذوي الاعاقة وأسرته ومهن اخرى 

 .طتلفة
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 المقررات الاستدراكي :

دة( ساعات معتم3     ي دخل إلى الخدم  الاجتماعم 9311  

يهدف هذا المقرر إلى تعريف الطالب بظروف نشأة الرعاية الاجتماعية وتطورها، وظروف نشأة 

الخدمة الاجتماعية وتطورها، والعلاقة بين الرعاية الاجتماعية والخدمة الاجتماعية، وكذلك 

قومات المهنية للخدمة ا وخصائصها وفلسفتها والمالتعرف على ماهية الخدمة الاجتماعية وأهدافه

الاجتماعية، وترا الخدمة الاجتماعية وتكاملها، مع التركيز على ميادين الممارسة المهنية 

للخدمة الاجتماعية. كما ويتناول هذا المقرر مفاهيم الخدمة الاجتماعية الأساسية في ضوء 

 الإتار العام ة لتطورها كمهنة تمارس فيأهدافها ومبادئها، مع مناقشة المراحل التاريخي

لأنشطة الرعاية الاجتماعية، وفقا لطرا الخدمة الاجتماعية ومناهجها وأساليبها وتطبيقاتها 

ومهاراتها، مع التركيز على تكامل ترقها ومجالاتها في ضوء مبادئها العامة في طتلف بلدان 

ت الخدمة ماعي في كل مجال من مجالاالعاا، مع تحديد الأدوار الرئيسية لرخصائي الاجت

 الاجتماعية ومؤسسات الرعاية الاجتماعية.

( ساعات 3   (1  ع الأفرا: جالعائلاتممارس  الخدم  الاجتماعي  م 3996

ةمعتمد  

يهدف هذا المقرر إلى تزويد الطالب بالمعرفة الشاملة عن مفاهيم وتعريفات تريقة خدمة الفرد 

الأخصائي الاجتماعي والعميل. كما يهتم  مات العلاقة المهنية بينوأهدافها وأخلاقياتها ومقو

هذا المقرر بتوضيح أسلوب الدراسة النفسية الاجتماعية، وأهم الآليات المتبعة لتحقيقها، مع 

 التركيز على المقابلات والزيارات المنزلية.
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 مقررات برنامج الماجستس في ا:ارة المؤسسات الاعلامي : جصف

 

Introduction to Management مي  :ارة الاعلامدخل الى الا 6511       

 ساعات معتمدة 3

المسةةاا مفهةةوم الإدارة، أهميتهةةا، مجالاتهةةا، تةةاريخ نشةةأتها، الفةةرا بةةين الإدارة العامةةة،      يتنةةاول

وإدارة الأعمةةال" الخاصةةة"، وعلاقتهةةا مةةع العلةةوم الأخةةرى، كمةةا ويتحةةدث المقةةرر عةةن النظريةةات   

قليديةة و النظريةات الحديثةة"، ويشةرل أهةم وظةائف الإدارة مةن         الإدارة" النظريةات الت الرئيسية في

تخطةةةيط إداري وأنواعةةةه ومكوناتةةةه بالإضةةةافة إلى عمليةةةة التنظةةةيم الإداري مةةةن حيةةةث المفهةةةوم     

والأهداف وعناصرلا  وأساسيات القيادة الإدارية ونظرياتهةا وأنمةا  القيةادة وأنواعهةا، بالإضةافة      

ة، وأساسةةةيات الاتصةةةالات الإداريةةةة، ومفهةةةوم الرقابةةةة    اتخةةةاذ القةةةرارات الإداريةةة   إلى أساسةةةيات

 .وأنواعها

 Communication           جالإعةةلام الاتصةةاامنةةائج بحةةوث   6511

Research Methods  3 ساعات معتمدة 

بشةكل عةام    والإنسةانية يتعرف الطالب في هذا المساا على مناهج البحةث في العلةوم الاجتماعيةة    

صةةال والإعةةلام بشةةكل خةةاص، اذ يهةةدف المسةةاا إلى بنةةاء مهةةارات   نةةاهج البحةةث في علةةوم الاتوم

رسةةالته في نهايةةة  إتمةةام الأولالبحةةث العلمةةي بمختلةةف مراحلةةه، بمةةا يخةةدم الطالةةب في اتجةةاهين   

 .وأقسامهاالبرنامج، وتوظيف مهارات البحث العلمي في عمله في إدارة المؤسسة الإعلامية 

Communication and Public Opinion 6519    أي العامجالرتصاا لاا   

 ساعات معتمدة 3

ومفهةةوم يقةةدم المسةةاا للطالةةب تعريفةةا شةةاملا لمختلةةف أساسةةيات ومهةةارات الاتصةةال الاسةةتراتيجي  

الةتي تشةتمل   وتشةكيل الةرأي العةام    ، بما يشمل تطبيق خطط الاتصال الاسةتراتيجي  الرأي العام

العلاقة المتلقي اةا وتبنةى أفضةل     أصحابوعديلها وتحديد الجمهور الرسالة وبناءها وت إعدادعلى 

 وسائل التواصل مع عهور المؤسسة. 
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ساعات معتمدة 3 لاتصاا المؤسسي الداخليا      6513  

تشكيل وتنفيذ استراتيجياته المختلفةة،   وأسسهذا المساا مفهوم الاتصال الداخلي  يتناول

املين فيهةا، بمةا يسةهل عمليةة     المؤسسةة والعة   أقسةام تلةف  وتطوير علاقات التواصل الفعال مةع ط 

الاتصةةالية العامةةة. ينةةاقش المسةةاا أيضةةا      الاسةةتراتيجية تحفيةةز انخةةرا  تةةاقم العمةةل في تنفيةةذ     

الاتصال الداخلي وتأثيراته على الاتصال الاستراتيجي للمؤسسة، مةع الاسترشةاد بنمةاذج طتلفةة     

 ا.من قصص نجال في هذا المجال  ليا وعالمي

ساعات معتمدة 3    التجاري   جالعلامإ:ارة العلاقات العام  6510 

يقةةدم المسةةاا نظةةرة عامةةة للمفةةاهيم الرئيسةةية الةةتي تنطةةوي عليهةةا العلاقةةات العامةةة مةةن نظريةةات    

ونماذج، وعلاقة هذا المفهوم بالإعلام، والتطور الذي ترأ على عمةل العلاقةات العامةة في العصةر     

امةة في بنةاء الصةورة الذهنيةة للمؤسسةة، ودور      الةذي تلعبةه العلاقةات الع   الرقمي، والدور الحاسم 

 حملاتها في تطوير وإدارة سمعة العلامة التجارية للمؤسسة.

 Integrated Marketingالاتصةةةةةةالات التسةةةةةةويقي  المتكاملةةةةةة    6515

Communication (IMC) 3 ساعات معتمدة 

كةةن صةةالات التسةةويقية وكيةةف يم  يقةةدم هةةذا المسةةاا عرضةةا لرسةةاليب الحديثةةة في الات     

التنسيق بينها وبين الإستراتيجية الفعالة للتسويق بصورة تكاملية، وتشمل هذلا المداخل الإعةلان  

والبيةةةع الشخصةةةي وتةةةرا ترويج/تنشةةةيط المبيعةةةات والدعايةةةة والنشةةةر والتسةةةويق عةةةبر الإنترنةةةت    

ذلك يتضةمن هةذا المقةرر    والتسويق المباشر وغير ذلك من ترا الاتصالات التسويقية الحديثة. كة 

عوامل المؤثرة في الاتصالات التسويقية، والأساليب المختلفة للترويج والإعلان التجاري التقليةدي  ال

 والرقمي.

 ساعات معتمدة Financial Management 3ا:ارة مالي   6516

رة الماليةة  يهدف المقةرر إلى تعريةف الطالةب بةالتطور التةاريخي لةلإدارة الماليةة، وتطةور وظيفةة الإدا         

عبر المراحل التاريخية التي مرت بها منشيت الأعمال، كمةا يةتم التعةرف علةى بيئةة       وتنوع مهامها

ومكونات الحقل المالي، والوظيفة المالية وخصائصها، وواجباتها وصلاحياتها، كذلك التعرف 

عائةد والمخةاترة   على المفاهيم الأساسية في الإدارة الماليةة مثةل التخطةيط المةالي ودراسةة وقيةاس ال      

لعلاقةةة بينهمةةا، وكيفيةةة الاختيةةار مةةن بةةين بةةدائل الاسةةتثمار المختلفةةة، وكةةذلك مفهةةوم   وتبيةةان ا
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القيمةةة الزمنيةةة للنقةةود وفهةةم أهميةةة الإدارة والوظيفةةة الماليةةة  ودورهةةا في تعظةةيم القيمةةة السةةوقية    

 للمنشأة.

 ساعات معتمدة Project Management  3 إ:ارة المشاريع 6517 

  

في الاقتصةةاد ودورة حيةةاة المشةةروع والمبةةادئ    وأهميتهةةابالمشةةروعات  يوضةةح هةةذا المسةةاا المقصةةود  

والرقابةة علةى    الإعةداد الأساسية لتخطةيط وتنظةيم المشةروع واسةتخدام المخططةات الشةبكية في       

 إعةداد دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروع باسةتخدام معةايير ماليةة، وكةذلك      وإعدادالمشروع، 

الرقابةة علةى    أسةس ذي تتضةمنه مواةنةة المشةروع والتعةرف علةى      لمشروع واايكل العةام الة  مواةنة ا

 المشاريع، وكيفية إدارة المشاريع الضخمة والعوامل التي تؤثر في نجاحها وفشلها.

 Leadership inالقيةةةةةةا:ة في المؤسسةةةةةةات: نمةةةةةةاذ  جتطبيقةةةةةةات    6518

Organizations: Modules and Applications 3 عتمدةساعات م 

                                    

يسعى المساا إلى تطوير مهارات الطالب العملية في القيادة الناجعةة مةن خةلال التعةرف علةى      

أسةةس ومهةةارات القيةةادة الناجحةةة، ومناقشةةة النظريةةات والنمةةاذج الحديثةةة في قيةةادة المؤسسةةة،         

الةتي   اجهةة التحةديات التنظيميةة   وكذلك التعرف على قصةص النجةال والةدروس المسةتفادة في مو    

وحكوميةة، وأنجةع السةبل     أهليةة تواجه المؤسسات بمختلف أشكااا مةن شةركات ومؤسسةات    

 لتوظيف الإدارة الناجحة في التغلب عليها.

 Media Innovationالأعمةةةةةةاا الابتكةةةةةةار الإعلامةةةةةةي جريةةةةةةا:ة    6519

andEntrepreneurship  3 ساعات معتمدة 

، بحيةث يسةتعر   تةوى    إعلامةي منظور  ي إلى مفهوم الريادية منيتطرا المساا بشكل أساس

المسةةاا أسةةس نجةةال المشةةاريع الرياديةةة في حقةةل الإنتةةاج الإعلامةةي بمختلةةف أشةةكاله مةةن مرئةةي       

ومسةةموع ومكتةةوب وغيرهةةا مةةن أشةةكال الإبةةداع الإعلامةةي، اذ ينةةاقش حقةةل الإنتةةاج الحةةديث     

تغةيير تفضةيلات    والشةركات الةتي تتكيةف مةع     للوسائط المتعددة وكيفية إنشاء وبنةاء المنتجةات  

المساا أساسيات ابتكار نماذج العمل الريادي من حيث التركيز  يتناولكما  .وسلوك الجمهور

واسةتخدم المحتةوى ووسةائل التواصةل الاجتمةاعي للعثةور علةى         الإيراداتعلى أفضل السبل لتوليد 

 ت.ت التفاعلية على الانترنالعملاء وتحفيز انخراتهم مع  توى المؤسسة عبر المنصا
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 ساعات معمدة Ethics and Laws of3   الإعلامجتشريعات أخلاقيات  6511

، ويتطةرا  وقوانينها الناظمة يناقش المساا النظريات الأخلاقية الرئيسية في بيئة العمل الإعلامي

لةتي تنطةوي   إلى مدونات السلوك العاملين في وسائل الإعلام، كما يناقش المعضلات الأخلاقيةة ا 

توظيف وسائل الإعلام الرقمية، مةع التعةرف علةى الممارسةات الأخلاقيةة السةائدة       على استخدام و

 في المؤسسات الإعلامية.

سةةاعات معتمةةدة  Media Economics  3اقتصةةا:يات جسةةائل الإعةةلام    6511

ينةةاقش المسةةاا أبةةرة العوامةةل الاقتصةةادية الةةتي توجةةه وتقييةةد خيةةارات صةةناع القةةرار في    

لمسةاا أيضةا، المفةاهيم والقضةايا الاقتصةادية الرئيسةية الةتي تةؤثر علةى          ا ويتنةاول  .سائل الإعلامو

وسائل الإعلام لا سةيما تلةك المتعلقةة بالشةركات والأسةواا الإعلاميةة  ليةا وعالميةا، اذ يتطةرا          

 تةةوى المسةةاا إلى السةةمات الاقتصةةادية المميةةزة لوسةةائل الإعةةلام، وكةةذلك ارتبةةا  النظريةةات      

 الابتكار في الصناعات الإعلامية اهاتلاقتصادية الرئيسية باتجا

سةةاعات  Digital Media Production   3صةةناع  المحتةةوى الرقمةةي  6515

 معتمدة

يهةةدف هةةذا المقةةرر ذو الطبيعةةة العمليةةة الى تطةةوير مهةةارات الطلبةةة في بنةةاء وإدارة  تةةوى المواقةةع    

تةةوى الرقمةةي  اد اسةةتراتيجيات صةةناعة المح الالكترونيةةة ومنصةةات التواصةةل الاجتمةةاعي، واعةةد    

 وتسويقه، وتطوير مهارات سرد القصص الرقمية.

     ساعات معتمدة Thesis 1) 3الرسال   6598

مفةاهيم وتطبيقةات    إحةدى تنةاقش   أنمع نهايةة البرنةامج، يقةدم كةل تالةب رسةالته الةتي يتوجةب         

عة سةا  19ينهةي   أنرسةالة بعةد   يسةجل في مسةاا ال   أنعناصر الإدارة الإعلامية. ويمكن للطالب 

يجتاة المساقات الاستدراكية، ومناهج البحث الإعلامي ومةدخل إلى   أنمعتمدة بنجال، شريطة 

 الإدارة الإعلامية.
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 توصيف مقررات برنامج ماجستس اللغ  العربي  جآ:ابها:

 سةاعات معتمةدة   3: منائج البحث اللغوي جالأ:بي جتحقيةق النصةوص   6115

 نظري( 3 

ث المفهةةةوم والنشةةأة والعناصةةر، والمنةةةاهج  الوصةةفية والبنيويةةةة    اول البحةةث اللغةةةوي، مةةن حيةة   يتنةة 

والتاريخيةةة والمقارنةةة والتقابليةةة المتبعةةة في إعةةداد البحةةوث اللغويةةة والأدبيةةة عنةةد المحةةدثين عربةةا         

ومستشرقين. وتتبع عناصر البحث العلمي من حيث الأهداف والأهميةة وسةبب اختيةار الموضةوع،     

لطلبة بإعداد بحوث وفق أحد هذلا المناهج وتحقيق النصةوص  ا النصوص، ويشاركتحقيق  ومنهج

 المحقةةق وصةةفات والوراقةةون والةةورا التحقيةةق، وقواعةةد وصةةلوها، ترائةةق حيةةث مةةن المخطوتةةة

 . المحقق والكتاب ،(ثقافته تخصصه،)

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3نظري  النحو العربي:  6116

سةس الةتي قامةت عليهةا، ومةواتن الخةلاف       وأعلامهةا والأ  النحويّةة،  المةدارس يجري الحديث عةن  

ومصةادر الاحتجةاج اللغةوي. ويشةارك الطلبةة      بينها في قضايا عدة أشغلت النحاة العرب إلى يومنا؛ 

 الموضوع.تثري في تقديم بحوث معمقة 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3:راسات في علم اللغ  الحديث:  6119

تنةوع مناهجهةا في التحليةل اللغةوي، لتبيةان قضةايا       نية الحديثةة وأعلامهةا، و  تتناول المةدارس اللسةا  

علم اللغةة المعاصةر المرتبطةة بمسةتويات اللغةة  الصةوتية والصةرفية والنحويةة والمعجميةة مةن خةلال            

مناهجةةةه ومدارسةةةه، وبخاصةةةة البنيويةةةة والوظيفيةةةة والوصةةةفية والمقارنةةةة والتاريخيةةةة والتوليديةةةة    

 يقاتها على النص العربي.عند قوانين التحويل وتطبالتحويلية والوقوف 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3الحديث :  جالأسلوبي  العربي  البلا    6191

 مةةن عليهةةا ينطةةوي ومةةا الحديثةةة الأسةةلوبية وفةةق وموضةةوعاتها البلاغيةةة المصةةطلحات في النظةةر

 بةي العر الةنص  علةى  تطبيقيةة  جنمةاذ  مع البلاغي والانزيال والبديع والبيان بالمعاني ترتبط مواضيع

 القةارئ  سلطة على القائمة الأسلوبية ومكونات العربية البلاغة بين القائمة العلائق عن تكشف

 . والنص
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 سةاعات معتمةدة   3: منائج النقد الأ:بةي الحةديث بةة النظرية  جالتطبيةق      6191 

 نظري( 3 

واتجاهاتةةه، والبنيويةةة  يةةدرس منةةاهج النقةةد الأدبةةي الحةةديث، مةةن حيةةث موضةةوعاته وأعلامةةه        

لسيميائية والتفكيكية وعلاقتها بالنص الأدبي وربط هذلا المناهج والاتجاهةات والمصةطلحات   وا

 بنظرية الأدب، وإعطاء نماذج تطبيقية حول هذلا المناهج وربطها بالأدب العربي.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: ظوائر الصرف الصوتي عند العرب  6199 

مجال الصةرف الصةوتي وتحولاتةه وفةق البنيةة اللغويةة،       جهود علماء العربية في  يتناول هذا المساا

وأثر المقطع الصوتي في التغييرات التي تصيبها، وهي جهود وةعةت علةى مةدارس وفةق اتجاهةاتهم      

الفكريةةة؛ فجةةاءت متنوعةةة موةعةةة علةةى مسةةتويات اللغةةة العربيةةة  الصةةوتية والصةةرفية والنحويةةة      

 . البيانية ( وعلم التجويدوالدلالية والبلاغية ) 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: فقه اللغ  المقارن في ضوء اللغات السامي  6193 

يتتبع تطور فقه اللغة المقارن ومناهج الدراسة فيه مع تتبةع مصةطلحاته المرتبطةة باللغةات السةامية      

هةا في اللغةة   من حيث تصةنيفها مةع إجةراء مقارنةات صةوتية وصةوتية صةرفية وءويةة والقيةاس علي         

 العربية.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: ترجم  النص 6190 

ترعةةةة الإعلانةةةات والرسةةةائل والملخصةةةات والكتةةةب. وتقتضةةةي ترعةةةة المضةةةمون )الرسةةةالة، في 

اصطلال علوم التواصل( وتغيير الأسلوب لملائمةة الاسةتعمال في اللغةة المترجةم بهةا )اللغةة ااةدف(.        

 ج تطبيقية من اللغة الإنجليزية.الترعة الحرة(. مع نماذوتدخل في الترعة بالمعنى )

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: موضوع خاص في النحو العربي 6195 

يجري الحديث عن موضوع خاصة في النحو العربي كالرخصة والموقعية والإعةراب، والاسةتقراء   

ضةوء علةم اللغةة الحةديث     النحوي، والنحو المتغير والثابت، والشةاهد النحةوي والأصةل والفةرع في     

 ير ذلك من موضوعات تثري المساا.وغ
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: علم الدلال  بة النظري  جالتطبيق  6196

يتنةةاول مفهةةوم علةةم الدلالةةة وعلاقتةةه بفةةروع علةةم اللغةةة الأخةةرى  الاجتمةةاعي والنفسةةي والسياسةةي   

،  رية والسةةةلوكية والبنيويةةةةوغيرهةةةا، ومنةةةاهج دراسةةةة المعنةةةى كالنظريةةةات  السةةةياقية والإشةةةا  

والحقةةةول الدلاليةةةة، ودراسةةةة ظةةةواهر دلاليةةةة كةةةالترادف والاشةةةتقاا والتضةةةاد والةةةدال والمةةةدلول  

 وتطبيقها  صوتيا وصرفيا وءويا ومعجميا على نصوص من اللغة العربية وعلاقة ذلك بالسياا.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: الأ:ب الفلسطيني الحديث  6197

تعلقةةة بةةالأدب الفلسةةطيي الحةةديث ونشةةأته وتطةةورلا، في  المسةةاا أحةةد الموضةةوعات الميتنةةاول هةةذا 

مراحل متعاقبة. قبل النكبة وما بين النكبة والنكسةة ومةا بعةدهما، وتوةيةع موضةوعات الأدب      

الفلسطيي وأدبائه في مناتق جغرافية طتلفةة وذكةر أهةم خصةائص كةل مرحلةة، وإبةراة أهةم         

  واللاجةا والشةهيد والمنفةى والأسةير وصةورة      رلا ونثةرلا، كةالمرأة والأر  القضايا التي تناواا بشةع 

الآخةر. والوقةوف عنةةد الظةواهر الأسةلوبية، كالتنةةاص والصةورة الفنيةة والبنيةةة الإيقاعيةة، وبنيةةة        

 الخطاب القصصي، ويشارك الطلبة في تقديم بحوث تتعلق بأهم أدبائه شعرا ونثرا. 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: :راسات في الأ:ب المقارن  6198

نةةاول الأدب ومفهومةةه والفةةرا بينةةه وبةةين الأدب العةةام وأعلامةةه ومدارسةةه، ودراسةةة موضةةوعاته       ت

كالتأثير والتأثر والتواةي، والمثاقفة، والتبعية والتقليد، والترعة، والاستشراا، وعر  نماذج 

 يرلا من الآداب الأخرى.تطبيقية تظهر العلاقات والتأثيرات المتبادلة بين الأدب العربي وغ

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3منائج التفسس اللغوي في القرآن الكريم:   6199

 ،همةةن حيةةث معنةةالا، ومكانتةة في  القةةرآن الكةةريم اللغةةوي  يتنةةاول المسةةاا منةةاهج  التفسةةير 

ومصادرلا والتعريف بأهم كتبه مثل  كتاب معةاني القةرآن للفةراء، وغريةب القةرآن لابةن        ونشأته

عةةد الةةتي قةةام عليهةةا التفسةةير اللغةةوي وأثةةر  ذلةةك في اخةةتلاف        وغيرهمةةا، والأسةةس والقوا  قتيبةةه

المفسرين، من حيث تناول الشواهد الشعرية والأساليب اللغوية، وبيان الحاجة إليهةا في التفسةير.   

وصور التفسير اللغوي التي اعتمدتها كتب المعاجم اللغوية، وأهم كتب إعراب القرآن وما بينهةا  

 ت حول سلامة النص القرآني لغويا لدى المفسرين.روا، والشبهات التي أثيرمن ف
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: القد  في الأ:ب العربي  6131

تتبع الأدب العربي الخاص بمدينة القدس منذ عصر الحروب الصليبية حتى العصر الحديث، مع 

، وما بعةدهما، مةن خةلال    1967، والنكسة في العام 1908التركيز على نكبة فلسطين في 

تقديم نماذج شعرية ونثرية وتحليلها ممثلة للعصور، وما رافق ذلك مةن أبعةاد حضةارية، مةع إلقةاء      

الضوء على أعمةال شخصةيات أدبيةة بةارةة أسةهمت في إبةراة مكانةة القةدس الدينيةة والحضةارية           

 عبر العصور.

 نظري( 6  ساعات معتمدة 6الرسال  :   6107

إحدى الموضةوعات المرتبطةة بالتخصةص، تحةت اشةراف       باعداد رسالة الماجستير فييقوم الطالب 

 أحد الاساتذة المتخصصين، وتتم مناقشتها بعد الانتهاء من إعدادها بصورة علنية.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: قضايا من الأ:ب العربي القديم  6151

لعباسةةي ا بةةالأموي ونهايةةة بالعصةةر ايتتبةةع تتبةةع قضةةايا الأدب القةةديم منةةذ العصةةر الجةةاهلي مةةرور  

على الأتلال في العصر الجاهلي، وبناء القصيدة  العربي والوقوفالثاني، كقضية عمود الشعر 

 العربي.وشعراء النقائض والسرقات الشعرية والتجديد في الشعر  الأموي.العربية في الشعر 

 ي(نظر 3  ساعات معتمدة 3: الحديث العربي قضايا في الأ:ب  6151

منةةذ عصةةر النهضةةة وارتباتةةه بمةةدارس الةةديوان وأبولةةو والمهجةةر،    يعكةةس نشةةأة الأدب الحةةديث

ومفهوم المعاصرة والأصالة والعلاقة بينهما وفق نماذج طتةارة لنصةوص شةعرية ونثريةة، تعكةس      

القيم الجمالية والأدبية للحداثة من خةلال أدوات التحليةل. ويشةارك الطلبةة بتقةديم بحةوث تتنةاول        

مةةن القضةةايا الةةتي أسةةهمت في  والأصةةالة وغيرهةا التةةأثير والتةةأثر ج أدبيةةة تطبةةق عليهةةا قضةايا  نمةاذ 

 .تطور الأدب العربي الحديث
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 توصيف مقررات برنامج ماجستس الإرشا: النفسي جالتربوي:

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 نظريات الإرشا: جتطبيقاتها:  6151

 عرضةاً  وتتضةمن ة، رشةادي الإ العمليةة  في النظريةة  ورود النظريةة  مفهةوم  يتنةاول هةذا المسةاا   

 ،السلوكية-ةالمعرفيو والمعرفية، ،والسلوكية ،والإنسانية الوجودية،، والتحليلية للنظريات

 ة، والتطبيقات والإستراتيجيات الإرشادية المنبثقة عن كل منها.الواقعيو الجشطالت،و

 عملي( 1 نظري ، 9  ساعات معتمدة 3: الجمعي الإرشا:  6151

وكيةف  ،اا كيفية تكوين الجماعة الارشادية وتنظيمها والمراحل التي تمر بهةا  هذا المسيتناول 

يتعامةل المرشةد مةع كةةل مرحلةة والأسةس الةةتي يقةوم عليهةا الارشةةاد الجمةاعي، والقواعةد العامةةة          

رشةاد  ونمةاذج واسةتراتيجيات الإ  ،رشةاد الجمةاعي وديناميةات الجماعةة     لاختيار المسترشدين في الإ

 ،والمعرفيةةةة ،والسةةةلوكية ،كالتحليليةةةة ،سةةةس النظريةةةة المعروفةةةة  الأ الجمةةةاعي المنبثقةةةة عةةةن  

والتعامةةل مةةع بعةةض مشةةكلات  ،سةةاليب إدارة الجلسةةة الجماعيةةة  أوالجشةةطالتية، و والإنسةةانية،

ن يةةواجههم المرشةةد داخةةل المجموعةةة.    أشةةكال طتلفةةة مةةن المسترشةةدين يمكةةن     أالمجموعةةة، و

 ،رشةادية الجمعيةة  الطلبةة علةى بنةاء الةبرامج الإ    لةي في هةذا المسةاا مسةاعدة     ويتضمن الجانب العم

 التي تستهدف الفئات الإرشادية المختلفة وتطويرها.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :قضايا معاصرة في الإرشا:  6159

 أهم القضايا والمشكلات المعاصرة ذات العلاقة بميدان علم الةنفس  إلىيهدف المقرر إلى التعرف 

ي مع التركيز على الاتجالا الانتقائي في التدخل الإرشادي. كما يهةدف  والإرشاد النفسي والتربو

إلى الإلمام بكافة الجوانب والتوجهات الفلسفية والمنطلقةات الفكريةة المصةاحبة لكةل قضةية أو      

مشكلة لغر  تكوين تصور واضح لمختلف جوانبها.  كمةا يهةدف المقةرر أيضةا إلى تنةاول تلةك       

النقد ومناقشة أهم الإستراتيجيات والحلةول والمقترحةات الملائمةة    ايا والمشكلات بالتحليل والقض

  للمجتمع المحلي.  

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 إرشا: ذجي الحاجات الخاص  جأسرئم :  6153

 يتناول هذا المساا تأثير الإعاقة على الأتفةال ونظةام الأسةرة والوالةدين والأخةوة والأخةوات وردود      

يم حاجات الوالدين واستراتيجيات مساعدة الوالدين  التواصل الفعال مع الفعل تجالا الإعاقة وتقي

الوالدين، والاجتماعات والمقابلات، وإرشاد الأفراد ذوي الاحتياجات الخاصةة وأسةرهم، اختيةار    
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تعلةةيم وتنفيةةذ بةةرامج التةةدخل مةةع الأتفةةال والوالةةدين، والةةبرامج المختلفةةة لمشةةاركة الوالةةدين في     

قةةةةة، ومسةةةةتويات مشةةةةاركة الوالةةةةدين، ودور الوالةةةةدين وأفةةةةراد الأسةةةةرة  الطفةةةةل مةةةةن ذوي الإعا

كمدافعين عن حقوا الأبناء ذوي الاحتياجات الخاصة، والجمعيةات المهنيةة الةتي تعنةى بحاجةات      

 الوالدين وأبنائهم من ذوي الإعاقة.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: الإرشا: الدجاجي جالأسري   6150

وخلفيتةةه التاريخيةةة   الزواجةةي والاسةةري رشةةاد بماهيةةة الإ الطلبةةة هةةدف هةةذا المسةةاا الى تعريةةف  ي

واهدافةةه ومبرراتةةه. ويتنةةاول المسةةاا سةةيكولوجيه العلاقةةات الاسةةرية. ودور الاسةةرة في التكيةةف     

النفسي والاجتماعي للفرد، والنظريات المختلفة المفسرة لظهور الاضطرابات النفسية في الاسرة، 

، وبعةةةض المشةةةكلات   الزواجةةةي والاسةةةري أسةةةاليب الارشةةةاد   اول الاتجاهةةةات الحديثةةةة في ويتنةةة

الزواجيةةة، ودور المرشةةد الأسةةري في إدارة جلسةةات وبةةرامج الارشةةاد الأسةةري والزواجةةي، وأبةةرة       

فرة في مجةةةال اأدوات التشةةةخيص والقيةةةاس المتةةةو  إلىلتعةةةرف ل بالإضةةةافةالمشةةةكلات الأسةةةرية ، 

 . الارشاد الأسري

 نظري( 3  ت معتمدةساعا 3: لعملي  الإرشا:ي ا 6155

 والتعةرف إلى  ،مراحلةها، ونماذجهةا  و  تبيعتهةا،  مةن حيةث   العمليةة الإرشةادية   يتناول هةذا المسةاا  

وصةةياغة الأهةةداف  ، ووسةةائل عةةع المعلومةةات في العمليةةة الإرشةةادية    ، مهةةارات المرشةةد النفسةةي  

مةاذج لةبرامج   نالتطبيقةات و ة إلى بعةض ال ، إضةاف تصميم البرنةامج الإرشةادي وتنفيةذلا   ة، والإرشادي

 ، والإتلاع على الأخلاقيات للعمل الإرشادي.العملية الإرشادية ويمتقثم  ،إرشادية

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 القيا  النفسي في الإرشا::  6156

يتناول هذا المساا مفهوم ومنطةق القيةاس النفسةي، واسةتخدام الاختبةارات والمقةاييس مةن خةلال         

تتضةةةمن اسةةةتخدام الاختبةةةارات، والخصةةةائص السةةةيكومترية    العلاقةةةة الإرشةةةادية. كمةةةا    بنةةةاء

للاختبةةارات، ومعةةايير انتقةةاء الاختبةةار، وتنفيةةذ الاختبةةارات، وتفسةةير نتةةائج الاختبةةار، وتقةةديم        

النتائج للمعنيين، واستخدامها في إتار عملية الإرشةاد. ويتضةمن المسةاا تةدريبات علةى اسةتخدام       

، والإتجاهةةةات، واختبةةةارات الةةةذكاء المتعةةةددة،   ة لقيةةةاس القةةةدرات، والميةةةول اختبةةةارات  ةةةدد 

 والإختبارات ذات العلاقة بذوي الاحتياجات الخاصة.
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 عملي( 1نظري،  9  ساعات معتمدة 3: الإرشا: المدرسي   6157

هميتةه ووظائفةه وتحديةد المشةكلة     أرشاد النفسي المدرسي ومبادئةه و هذا المساا تبيعة الإ يتناول

المدرسةي، وتبيعةة    للإرشةاد ل العمليةات التعليميةة المدرسةية كهةدف     رشادية المدرسةية، وتسةهي  الإ

مةور، وعلاقةة المرشةد المدرسةي     ولياء الأأالعلاقة بين المرشد المدرسي والمعلمين والادارة المدرسية و

تةاجين  ، ومقابلات المرشد النفسي للطلبةة المح وتربوية بالطلبة الذين يعانون من مشكلات نفسية

وأدوار المرشةد النفسةي المدرسةي والخةدمات الةتي يقةدمها        ،رشةادي تةدخل الإ ، وتبيعةة ال للإرشاد

ويتضةمن الجانةب    .الطلابيةة  والتربويةة  والفنيات التي يستخدمها، وتشخيص المشكلات النفسةية 

لات رشةادية المناسةبة لمشةك   التطبيقي في هذا المساا مساعدة الطلبة على بناء وتطوير البرامج الإ

 ة إلى الإلمام بالتشريعات الخاصة بالإرشاد المدرسي في فلسطين.، إضافالطلبة المختلفة

 سةاعات معتمةدة   3 سةاع  تةدريب(:   911تةدريب ميةداني في الإرشةا:       6158

الارشةا:   6157نظريةات الارشةا: جتطبيقاتهةا،     6151المتطلب السةابق:  عملي(  3 

 المدرسي

في إحةةةدى المؤسسةةةات  أو ارس لةةةب تةةةدريباً عمليًةةةا في المةةةد   إلى تةةةدريب الطا المسةةةاايهةةةدف هةةةذا  

بواقةةع يةةوم  ،في القطةةاع العةةام أو القطةةاع الخةةاصالةةتي تقةةدم خدمةةة الإرشةةاد النفسةةي الاجتماعيةةة 

( سةةاعة تةةدريب، ولفصةةل دراسةةي واحةةد، ويهةةدف إلى   911واحةةد مةةن كةةل أسةةبوع بمةةا بعةةادل )  

قةةةة وخاصةةةة إقامةةةة العلا، والنفسةةةيإكسةةةاب الطلبةةةة المهةةةارات الأساسةةةية في الارشةةةاد التربةةةوي   

الإرشادية الفردية، واكتساب مهارات التقييم النفسةي والتشةخيص الإرشةادي ومهةارات تصةميم      

وتطبيق برامج الإرشاد بالإضافة لتنمية مهارات حل المشكلات التي يواجهها الطلبة والمعلمةين في  

ة تطبيةق المعرفةة النظريةة    كيفية  إلىالتعةرف   -ومهارات وضع حلول لتلك المشةكلات  ، المدرسة

الات ووسائل وترا الارشاد المختلفة. والتدرب على اتخاذ القةرارات وكيفيةة تحمةل المسةئولية     لمج

وإتاحةةة الفرصةةة للانخةةرا  في الحيةةاة العمليةةة بةةالوعي الةةلاةم واكتسةةابه مهةةارات التفاعةةل مةةع        

 البيانات وكتابة التقارير الإرشادية والتدرب على تصميمها.

 نظري( 3  معتمدة ساعات 3 :شراف في الإرشا:الإ 6159

يتنةةاول هةةذا المسةةاا الاشةةراف في الارشةةاد مةةن حيةةث نماذجةةه، كنمةةوذج النمةةو الشخصةةي،  

 الإشةرافية ونموذج تطوير المهارة، والنمةوذج المشةترك في الإشةراف، كمةا يتنةاول المسةاا العلاقةة        

، ومرشد، وكداعم للمرشةدين  وأدوار المشرف المختلفة، مثل دورلا كمستشار، ومقيم، ومدرب

، ةلسةلوكي كا  رشةاد النفسةي  لإوفقةاً لنظريةات ا   الإشةراف رشةادية، ويتنةاول المسةاا    وللعمليةة الإ 
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شةراف في  لإ، ويتعر  المساا لبعض أسةاليب ا السلوكية -والمعرفية، والجشطالتية، والمعرفية

 شراف المهي.لإشراف الجمعي، واالفردي، والإ كالإشرافرشاد، لإا

 نظري( 3  عتمدةساعات م 3: الارشا: المهني 6161

لى نظريةات  إرشاد المهي، بالاضةافة  لإساسية في الأالمفاهيم ا إلىالتعرف  يهدف هذا المساا

رشةةةاد المهةةةي وفي مواجهةةةة  لإالنمةةةو والاختيةةةار المهةةةي المختلفةةةة. ويتنةةةاول المسةةةاا دور المرشةةةد في ا  

لةل، ويتنةاول   والم، نفسي، وضعف الدافعيةة مشكلات التكيف المهي، كالبطالة، والاحتراا ال

لى واقع الارشةاد المهةي  ليةاً وعالميةاً،     إرشاد المهي بالاضافة لإفي ا ويمالمساا استراتيجيات التق

ويتضمن الجانب التطبيقي في هذا المساا تدريب الطلبة على اسةتخدام وتطبيةق اختبةارات الميةول     

، ومساعدة المسترشدين علةى  ةمج التدخل المهنية المختلفوتصميم برا، والإتجاهات المهنية المختلفة

حسن اختيار الوظائف التي تناسب قدراتهم واستعداداتهم وميةوام، إضةافة إلى احتياجةات سةوا     

 العمل ومتطلباته.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :نظريات الشخصي   6161

النظريةةة الشخصةةية  ويتنةةاول ،مفهةةوم الشخصةية ونظرياتهةةا  إلى يهةدف هةةذا المسةةاا التعةةرف 

، والعوامل المؤثرة في تكوين الشخصية، وأهمية النظرية في علم الةنفس والشخصةية،   ومفهومها

نظريةة التحليةل النفسةي    واستعرا  نظريات الشخصية  نظريةات الأنمةا ، ونظريةات السةمات،     

 ،ونظريةةة يونةةغ التحليليةةة، والنظريةةات النفسةةية الاجتماعيةةة عنةةد كةةل مةةن  هةةورني      الفرويةةدي،

والنظريةة السةلوكية لسةكنر،     ،وروجةرة  والنظريةة الإنسةانية لماسةلو    وادلةر، ،وفروم وسوليفان،

 لةةدولاردالاسةةتجابة  -والمةةثير  ونظريةةة الةةذات لكةةارل روجةةرة، ونظريةةة المجةةال لكةةيرت لةةيفين، 

 (.وميلر

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3: تصميم البحث جأساليبه   6169

ة لتصاميم البحوث، والأساليب لب بالأسس البحثية المنهجييهدف هذا المقرر إلى تزويد الطا

والإستراتيجيات المنهجية لإجراء البحوث في التربية وعلم النفس، وتعريفةه بالأسةاليب الإحصةائية    

 لتحليل البيانات، واستخدامها في البحوث والدراسات التربوية.
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 3  سةةةةةةةةاعات معتمةةةةةةةةدة  3 :حلقةةةةةةةة  بحةةةةةةةةث في رسةةةةةةةةائل الماجسةةةةةةةةتس     6163

 ميم البحث جأساليبهتص 6169المتطلب السابق ظري(ن

يهةدف هةذا المقةرر إلى تزويةد الطالةب بمصةادر تقصةي المشةكلات البحثيةة وتحديةدها، وتدريبةه            

على مهارات البحث والإتلاع على الأدبيةات المتاحةة ومصةادرها بةاللغتين العربيةة والإنجليزيةة وفي       

ئمةة منهجيةاً   الب في تصميم خطة بحثيةة ملا مجال تخصصه، كما يهدف المقرر إلى مساعدة الط

 وعلمياً لموضوعات بحثيه في مجال تخصصه.

 1  سةةةاعات معتمةةةدة  3 :اسةةةتخدامات الحاسةةةوب في تحليةةةل البيانةةةات    6160

 تصميم البحث جأساليبه 6169المتطلب السابق عملي(  9نظري، 

البيانات التربويةة مثةل   يتناول هذا المساا استخدام البرمجيات الإحصائية المعروفة في تحليل 

وتركةةز هةةذلا المةةادة علةةى إدخةةال البيانةةات وتنظمهةةا    ،  SAS ،SPSS،AMOSيةةات برمج

واسةةةتخدام البرمجيةةةات لفحةةةص البيانةةةات وتحليلةةةها باسةةةتخدام الأسةةةاليب الإحصةةةائية الوصةةةفية   

ن والاستنتاجية والارتباتية بالإضافة إلى الأساليب الإحصائية اللامعلمية والمتقدمةة. كمةا تتضةم   

 أسلوب إحصائي وكتابة التقرير.تفسير نتائج التحليل لكل 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 (":9رسال  الماجستس "رسال    6197

يقوم الطالب بإعداد رسالة الماجستير في إحدى الموضةوعات المرتبطةة بالتخصةص، تحةت إشةراف      

 .نيةبعد الانتهاء من إعدادها بصورة عل تناقشأحد الأساتذة المتخصصين، 

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 ار الشامل(:(  مس1حلق  بحث   6198

يهةةدف المقةةرر إلى ربةةط النظريةةة بةةالتطبيق مةةن خةةلال كتابةةة التقةةارير العلميةةة بطريقةةة منهجيةةة،    

وتنميةةة مهةةارات الةةتفكير العلمةةي والناقةةد، ومهةةارات المناقشةةة والحةةوار والتعةةبير العلمةةي لةةةدى           

تطبيقةي "كمةي"  لمشةكلة     لطالةب علةى إعةداد بحةث ميةداني     الطالب، كما يهدف إلى تةدريب ا 

بحثية في مجال الإرشاد النفسي والتربوي حسب قواعد وأصول البحث العلمي، ثم يقةوم الطالةب   

بعر  ومناقشة البحث التي قام بإعدادلا في المحاضرة أمام عضو هيئة التدريس المشرف وةملائه 

 الطلبة.
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 3  سةةةةةةةةاعات معتمةةةةةةةةةدة  3 :(  مسةةةةةةةةةار الشةةةةةةةةامل( 9حلقةةةةةةةة  بحةةةةةةةةث     6199

 (  مسار الشامل(.1حلق  بحث   6198تطلب السابق المنظري(

يهدف المقرر إلى ربط النظرية بالتطبيق من خلال كتابة التقارير العلمية بطريقةة منهجيةة،   

وتنمية مهارات التفكير العلمي والناقد، ومهارات المناقشة والحوار والتعبير العلمي لديةه، كمةا   

نةةوعي( حسةةب قواعةةد وأصةةول وقواعةةد المةةنهج     ام الطالةةب بةةإجراء بحةةث كيفةةي )  يهةةدف إلى قيةة 

الكيفةةةي )النةةةوعي(، أو باسةةةتخدام مةةةنهج دراسةةةة الحالةةةة في إحةةةدى مجةةةالات الإرشةةةاد التربةةةوي   

والنفسي، وينبغي قيام الطالب بعر  بحثه ومناقشته أمام عضو هيئة التدريس المشرف وةملائه 

 الطلبة.
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 ربوي:جستير الإدارة والإشراف التتوصيف مقررات برنامج ما
 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :تصميم البحث جأساليبه 6169

يهةةةدف هةةةذا المسةةةاا إلى تزويةةةد الطالةةةب بالأسةةةس البحثيةةةة المنهجيةةةة لتصةةةاميم البحةةةوث،      

والأساليب والإستراتيجيات المنهجية لإجراء البحوث في التربية وعلم الةنفس، وتعريفةه بالأسةاليب    

 في البحوث والدراسات التربوية. تحليل البيانات، واستخدامهاالإحصائية ل

 نظري( 3ساعات معتمدة   3مبا:ئ الإ:ارة جالإشراف التربوي:  6351

مجةةال التخصةةص يمةةنح الطالةةب أساسةةيات  يهةةدف هةةذا المسةةاا الى تقةةديم مقدمةةة عامةةة في   

أهةةم التطةةورات تربةةوي، والمرتبطةةة بةةالإدارة والإشةةراف ال المعرفةةة والمفةةاهيم النظريةةة والمصةةطلحات

والأخلاقيةةات المرعيةةة للمشةةتغلين بمهنةةة الإدارة     القةةيمو ،هةةات البحةةث في هةةذا التخصةةص   واتجا

 يمةنح الطالةب الفهةم والةوعي والقةيم والمهةارات الإنسةانية الةتي تمكنةه مةن          كما أنه ، والإشراف

 الإدارة متطلبةةات مهنةةة ، وكةةذا التعةةرف علةةى أهةةم والإشةةرافالمضةةي في دراسةةة تخصةةص الإدارة 

 .الدراسة العلمية للتخصصوالإشراف وصلتها ب

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :المنائج جتطويرئا أس  6351

المساا مفهوم المنهاج مةن المنظةور التقليةدي والمنظةور الحةديث )عالميةاً، وعربيةاً،         يتناول هذا

الاجتماعيةةةة )الفلسةةةفية والنفسةةةية و و ليةةةاً(، وكةةةذلك التعةةةرف إلى عناصةةةر المنهةةةاج، وأسسةةةه  

وتطةوير المةنهج )أسةس التطةوير،      لياته )التصةميم، التنفيةذ، التطةوير، التقةويم(.    ، وعموالمعرفية(

كمةةا يبحةةث المسةةاا في بنةةاء المنهةةاج )منهةةاج المةةواد   وخطةةوات التطةةوير، وأشةةكاله، ومعوقاتةةه(،  

واصةةفات الدراسةةية، ومنهةةاج النشةةا ، المنهةةاج المحةةوري، المنهةةاج الالكترونةةي(، والتعةةرف إلى م    

وتجربةةة الةةدول في تطةةوير المنةةاهج التربويةةة  اذج لةةبعض المنةةاهج المتطةةورة، ونمةةالكتةةاب المدرسةةي، 

 وتجربة وةارة التربية والتعليم العالي الفلسطينية.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 المتابع  التربوي  جالتقويم: 6359

هميةةة قابةة والتقيةةيم والتقةويم، وأ  المفةاهيم المتصةلة بالمتابعةةة التربويةة والر   يتنةاول هةذا المسةةاا   

المتابعة والتقويم في العمل التربوي، واستراتيجيات المتابعةة وأسةاليبها ونماذجهةا وأدواتهةا، ونظةام      

 المتابعة، وجودة الأداء التربوي والتعليمي، واستراتيجيات التقويم المعاصرة، وأساليبه وأدواته.
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :التخطي  التربوي 6353

دراسة مفهوم التخطةيط بشةكل عةام والتخطةيط التربةوي علةى وجةه         إلىالمساا  يهدف هذا

وأنواعةةه ومجالاتةةه وأسةةاليب التخطةةيط التربةةوي والمعلومةةات التربويةةة وتعريةةف الطلبةةة     الخصةةوص

بتقةدير الحاجةةات وأسةةاليب التنبةةؤ بأعةةداد الطلبةة والتخطةةيط لإدارة المشةةروعات التربويةةة وإعةةداد   

يم المرحلي للخطط عن تريق المؤشةرات المسةتقبلية للتعلةيم،    تربوية واستراتيجيات التقوالخطط ال

وكةةذلك معرفةةة واقةةع التخطةةيط التربةةوي في مؤسسةةات السةةلطة الوتنيةةة الفلسةةطينية التعليميةةة      

 وتقويم نماذج عالمية في التخطيط التربوي.

سةةاعات  3 جالإشةةراف التربةةوي:تطبيقةةات في حوسةةب  الإ:ارة التعليميةة    6350

 (عملي 1نظري،  2  معتمدة

ويبحث في أسس تصميم  ب،للتعليم المدار بالحاسو على الأسس الأولية يركز هذا المساا 

البرمجيات التعليميةة المحوسةبة، ويتنةاول التطبيقةات الحديثةة في توظيةف تطبيقةات الحاسةوب في         

ة ة اسةتخدام التقنيةات الحديثة   ، وكيفية والإشراف التربةوي  تحسين الإدارة المدرسية وإدارة التعليم

، وتأسةةيس مجتمعةةات الةةتعلم  وفي عمليةةة الإشةةراف التربةةوي  لتحسةةين بيئةةة العمةةل داخةةل المدرسةةة   

التخطةيط ومتابعةة العمليةات التعليميةة وتطةوير       والممارسة والمعرفة بين المعلمين، وتطوير عمليات 

، كما يتطةرا المسةاا إلى   من معلمين ومديري مدارس ومؤسسات ومشرفين تربويين أداء الأفراد

. وتنفيةذ  ساليب التي يمكن من خلااا تطوير البيئات التقنية في المدارس والمؤسسات التعليميةالأ

( سةةاعة تدريبيةةة عمليةةة متصةةلة بحوسةةبة البرنةةامج المدرسةةي والامتحانةةات والأبنيةةة  51الطالةةب ل )

ي عةن  المساا، وتقةديم تقريةر نهةائ   والعملية الإشرافية "تقييمات..إلخ".، وبإشراف المدرسة وأستاذ 

 التدريب.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 : اقتصا:يات التعليم 6355

بماهية اقتصاديات التعليم وأهميتها ومجالات اقتصةاديات   الطالبتعريف بهذا المساا  يهتم

التعلةةةيم والعلاقةةةة بةةةين الاقتصةةةاد والتعلةةةيم، ودور التعلةةةيم في اسةةةتثمار العنصةةةر البشةةةري كقةةةوة   

كما يبحث  التنمية الاقتصادية، كلفة التعليم والعائد من التعليم.اجية، ومساهمة التعليم في إنت

المساا في أساليب الكفاية الداخلية والكفاية الخارجية للمؤسسات التعليمية، وكذلك دراسةة  

 الإنفةةاا والتمويةةل في قطةةاع التربيةةة والتعلةةيم في السةةلطة الوتنيةةة الفلسةةطينية والمشةةكلات الةةتي     

 تواجه تمويل التعليم.
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 الُمعاصرة : القيا:ة جتطبيقاتها التربوي  6356

المرتبطةةة بنظريةةات الإدارة  الطالةةب المعةةارف والمهةةارات المتنوعةةة  إلى إكسةةابالمسةةاا يهةةدف 

النظرية  في سياا الاتجاهاتفي المؤسسات التربوية والتعليمية، وذلك وتطبيقاتها التربوية والقيادة 

الطلبةة مهةارة    إكسةاب  إلىومتطلبات المجتمع. كما يهةدف  والمعاصرة العالمية  الممارسات وأفضل

 وتطبيقها في المجتمع.بين النظريات المختلفة وتطورها  التمييز

 3  سةةاعات معتمةةدة  3 الجةةو:ة في الإ:ارة جالإشةةراف التربةةوي الُمعاصةةر:   6357

 نظري(

فةاهيم إدارة الجةودة في   ل م، مثة فهةم الأسةس النظريةة    منتمكين الطالب إلى  المساايهدف 

بصةةفة عامةةة والإدارة   والتعليمةةي تطبيةةق الجةةودة في المجةةال التربةةوي    ومةةبرراتوأهميتةةه،  التعلةةيم

والإشةةراف التربةةوي بصةةفة خاصةةة، والمهةةارات الإدراكيةةة والمهةةارات العلميةةة     والتعليميةةة  التربويةةة

عتمةةاد والتخطةةيط الفعةةال  هيةةل المؤسسةةة التعليميةةة للا كإتقةةان مهةةارات تأ  الحياتيةةة والأخلاقيةةة 

 .تطبيقها لمتطلباتها

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 : حلق  بحث في رسائل الماجستس 6358

إلى تزويةةد الطالةةب بمصةةادر تقصةةي المشةةكلات البحثيةةة وتحديةةدها،      المسةةاايهةةدف هةةذا  

ادرها بةةةاللغتين العربيةةةة وتدريبةةةه علةةةى مهةةةارات البحةةةث والإتةةةلاع علةةةى الأدبيةةةات المتاحةةةة ومصةةة   

الإنجليزيةةة وفي مجةةال تخصصةةه، كمةةا يهةةدف المسةةاا إلى مسةةاعدة الطالةةب في تصةةميم خطةةة      و

 بحثية ملائمة منهجياً وعلمياً لموضوعات بحثيه في مجال تخصصه.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 التعلم جالتعليم الاستراتيجي : 6359

 صةرة في هةذا المجةال،    تراتيجي، والمفةاهيم المعا المساا على التعلم والتعلةيم الاسة  هذا  يركز

خصائص التعليم الاستراتيجي الذي يمثل نموذجا مةن التعلةيم والةتعلم نةتج عةن البحةوث الحديثةة        و

تسةتخدم  الاستراتيجيات المعرفيةة ومةا وراء المعرفيةة الةتي     ، والمهارات وفي حقل علم النفس المعرفي

لم الاسةتراتيجي، ونمةاذج التعلةيم    ت المعرفيةة في أثنةاء الةتع   ، وتوجيةه العمليةا  أثناء أنشطة الةتعلم  في

والةةتعلم الاسةةتراتيجي، وتةةدريس الةةتفكير الاسةةتراتيجي، ونظريةةات الةةتعلم المعرفيةةة وأهيمتهةةا في   

 التدريس، ومهارات الدراسة، واستراتيجيات التفكير، ومستويات التفكير. 
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 سةةاعات معتمةةدة  3 الإ:ارة جالإشةةراف التربةةوي : تطبيقةةات معاصةةرة في   6361

  (عملي 1 نظري، 9 

النظام التربوي في فلسطين وتجةارب الةدول العربيةة والةدول     يهدف هذا المساا إلى تعريف الطلبة ب

والأنمةةا  الإداريةةة  لنةةدا، والأنظمةةة والقةةوانين التربويةةة؛    نرائةةدة التعلةةيم مثةةل ماليزيةةا واليابةةان وف   

ت مجموعةة مةن المهةارات    تطبيقةا وشرافية التربوية؛ والمهام الإوالقيادية، وبعض النماذج الناجحة، 

والممارسات الإشرافية التربوية المختلفة، والسلوك التنظيمةي المؤسسةي، وعةر  ودراسةة وتقةويم      

مواقف صفية وإشرافية تربوية واقترال تعديلات مناسبة ضمن المعةايير التربويةة، كمةا يهةتم هةذا      

أسةاليب   التربةوي مثةل  لتربةوي، وأسةاليب التخطةيط    بناء تطبيق عملةي لعمليةة التخطةيط ا   بالمساا 

وقةةانون بةةيرل وأسةةلوب    التنبةةؤ المعادلةةة الاسةةيوية وأسةةلوب النسةةب وأسةةلوب المجموعةةات الناجيةةة       

ماهيةة التخطةيط،    والأساليب الحدسية بالإضافة إلى(   L.S.M) اليونسكو وأسلوب الاءدار

( 51الةب ل ) وتنفيةذ الط  .لتربوي...الخالقواعد العامة للتخطيط اوركائز التخطيط، وتعريفه، و

ساعة تدريبية عملية في المؤسسات التربوية والتعليمية مثل المدارس وأقسةام الإشةراف، وبإشةراف    

 أستاذ المساا وتقديم تقرير نهائي عن التدريب.

 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 :تصميم الهياكل التنظيمي  جبنائها  6361

ة، وأهدافها وأهميتها ودورها التنموي، م الأساسية لنظرية المنظمالمساا على المفاهييركز هذا 

والنماذج التقليدية والحديثة في نظرية المنظمةة، وتحليةل مكونةات ومةداخل تصةميمها، والمبةادئ       

التي تقةوم عليهةا، وقيةاس الأداء التنظيمةي، وآليةات تصةميم ااياكةل التنظيميةة وآليةات بنائهةا،           

ة )المةدخل الميكةانيكي والكلاسةيكي    وتطةوير ااياكةل التنظيمية    والمداخل المختلفةة لتصةميم  

والمدخل السلوكي والمدخل اايكلي(. والمدخل المقترل في تطوير ااياكل التنظيمية وهو مدخل 

الأهداف والنتائج )أساليب تشخيص وتحليل وترتيب المشةاكل التنظيميةة ومتابعةة تنفيةذ التحةول      

 المرحلي إلى اايكل الجيد(.

 نظري( 3  تمدةساعات مع 3 : (1رسال    6396

 هذا هو الجةزء الأول مةن أصةل جةزأين، يقةوم الطالةب بإعةداد مقةترل بحثةي ويقةوم بتقديمةه           

أمام لجنة البرنةامج للتعةرف إلى مةا ج كتابتةه، ويحصةل علةى تغذيةة راجعةة مةن اللجنةة، ويلتقةي            

 ردي. الطالب مع مشرفه ببرنامج يحدد ما بين الطالب والمشرف بشكل ف
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 نظري( 3  ساعات معتمدة 3 : (9رسال    6397

الطالةةب رسةةالة الماجسةةتير في إحةةدى الموضةةوعات المرتبطةةة      يهةةدف هةةذا المسةةاا إلى إعةةداد    

بالتخصص، تحت إشراف أحد الأساتذة المتخصصين، ويتم مناقشتها بعةد الانتهةاء مةن إعةدادها     

 .بصورة علنية
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 ة والتمويل:توصيف مقررات برنامج ماجستير المحاسب
 1نظةري ،  9سةاعات معتمةدة     3 :لبحث العلمي في الأعمةاا منهجي  ا 6591

 عملي(

يركز هذا المساا علةى عمةق الةتفكير في الآليةة والأدوات والتقنيةات المسةتخدمة في عمليةة        

البحةةث العلمةةي في مواضةةيع تخةةص مؤسسةةات الأعمةةال, ويركةةز المسةةاا علةةى الطةةرا والمنهجيةةة       

 ملائمة, ويتم استعمال حالات عملية لتوضيح ير الكمية في البحث العلميوالأساليب الكمية وغ

 .استعمال المنهجية والتصاميم البحثية لكل حالة

 نظري( 3ساعات معتمدة   3 المحاسب  الإ:اري  الاستراتيجي : 6591

يركةةةز هةةةذا المسةةةاا علةةةى الموضةةةوعات الأساسةةةية والمتقدمةةةة في المحاسةةةبة الإداريةةةة بتوجهاتهةةةا       

موضةوعات تحليةل التعةادل وتصةنيفات التكةاليف, وكيفيةة        إلى تراتيجية الحديثةة, والتعةرف  الاس

تسةةةخير البيانةةةات الماليةةةة والتكةةةاليف الملائمةةةة في خدمةةةة الإدارة, وإعةةةداد المواةنةةةات التخطيطيةةةة  

والمواةنةةات الرأسماليةةة واللامركزيةةة و اسةةبة المسةةؤولية, وتةةرا تسةةعير المنتجةةات, وإدارة الوقةةت  

 لفة والجودة.والتك

 نظري( 3ساعات معتمدة   3 المحاسب  جالإبلاغ المالي الدجلي :معايس  6599

يعتبر هذا المساا المظلةة الأساسةية والمرجةع لطلبةة المحاسةبة في القضةايا المحاسةبية المختلفةة         

والمعةةايير  ،(IAS) علةةى المسةةتوى الةةدولي والمحلةةي, حيةةث يتنةةاول المسةةاا معةةايير المحاسةةبة الدوليةةة  

أهم التطبيقات والتحديثات والتغييرات الةتي حصةلت   و ،(IFRSلمالية ) الدولية لإعداد التقارير ا

 عليهم. 

 نظري( 3ساعات معتمدة   3  المتقدم: جالمحاسبي التحليل المالي 6593

في مفهةوم التحليةل المةالي مةن حيةث  أهدافةه أسةاليبه، أدواتةه، مداخلةه           المسةاا يبحث هةذا  

 تزويد الى سااالم اسات واتخاذ القرارات، ويهدفه واستخداماته في رسم السيوالجهات المعنية ب

المتقدمةة   المفةاهيم  متضةمن  المحاسةبي  المةالي  التحليةل  لمفةاهيم  الفلسةفي  النظةري  بالإتةار  الطلبةة 

 القةوائم  تحليةل  خةلال  مةن  وعرضةها،  والمحاسبية المالية المعلومات على والطلب  ,المالية للتقارير

مةن   المالية للقوائم المالية النسب تحليل  مثل ,المالي للتحليل الأساليب التمهيدية تخدامباس المالية

 الزمنيةة  السلاسةل  وتحليةل   التقيةيم  وأدوات المنشةيت  وتحليةل  ،ةتطبيقية  وأدلةة  خةلال مسةائل  
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بالفشةل المةالي والإعسةار )التعثةر      التنبةؤ  وتقنيةات  القةرارات؛ ومةداخل   اللاةمةة لاتخةاذ   للمعلومةات 

كةةذلك تحليةةل الربحيةةة ودور التحليةةل المةةالي في عمليةةات اتخةةاذ     و, الي( للشةةركات والمشةةاريع المةة

القةةرارات وعلةةى الأخةةص تلةةك المتعلقةةة بالاسةةتثمار في الأوراا الماليةةة، ومةةنح الائتمةةان، وقةةرارات       

 التمويل.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3تدقيق الحسابات المتقدم:  6590

لجوانب النظرية لإجراءات عمليةة  ة في التدقيق, فهو يهتم بايركز المساا على قضايا أساسي

التدقيق, بالإضافة الى تمكين الطلبة من فهم منهجيةات التةدقيق الحديثةة وفقةا للمعةايير الدوليةة       

لرقابة الجودة والتةدقيق وعمليةات التأكيةد الأخةرى والخةدمات ذات العلاقةة, مةع تعزيةز مهةارات          

هنةة, وأخلاقيةات المهنةة, وفحةص وتقيةيم      ضايا المهمة التي تواجةه الم الطلاب على التحليل الناقد للق

  نظم الرقابة الداخلية, والانتهاء من إجراءات المراجعة.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3   إ:ارة مالي  متقدم : 6595

يتناول هذا المساا الأسس المالية النظرية من خلال تحليل الوضع المالي للشركات ومصادر 

الرأسمالي تويل الأجل في حالة عةدم التأكةد, كمةا يتنةاول      س المال, وتقييم الاستثمارتكلفة رأ

  موضوعات

 التعريف بالإدارة المالية ووظائفها 

 التخطيط والرقابة المالية 

 هيكل رأس المال 

 تكلفة رأس المال 

 .سياسة ونظريات توةيع الاربال 

  .تقييم الاوراا المالية 

 عمليات الاندماج والاستحواذ. 
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 نظري( 3ساعات معتمدة   3 تثماري :إ:ارة المحافظ الاس 6596

يهدف المساا إلى تعريةف الطالةب بةأهم المفةاهيم العامةة للمحفظةة الاسةتثمارية، والأهةداف         

التركيةز في هةذا المقةرر علةى مفهةوم الاسةتثمار وبدائلةه المختلفةة كالأسةهم           وجةرى الرئيسة اةا،  

اترة بأنواعهةةةا المختلفةةةة لةةةة، وتةةةرا قيةةةاس العائةةةد، والمخةةة والسةةةندات والخيةةةارات والعقةةةود الآج 

إضةافة إلى تحليةل المحةافظ الماليةة بنةاء علةى معةدل        , كالمخاتر النظامية )بيتا( والمخاتر الكلية

العائةةد ودرجةةة المخةةاترة, كمةةا يتنةةاول أسةةواا الاسةةتثمار ومؤسسةةاته وأدواتةةه المختلفةةة، وتةةرا        

رية المثلى. ثةم يركةز المسةاا    للوصول إلى المحفظة الاستثماوأساليب المفاضلة بين أوجه الاستثمار 

علةى كيفيةة إدارة المحةافظ الاسةتثمارية واحتسةاب كةل مةن العوائةد والمخةاتر مةع توضةيح خةةط            

سةةوا رأس المةةال، وأسةةس تقيةةيم المحةةافظ الاسةةتثمارية، وأخةةيراً موضةةوع المشةةتقات الماليةةة مةةةع           

 التركيز على طاترها ومزاياها وأهم أنواعها.

 عملي( 9نظري ،  1ساعات معتمدة   3الاحصاء التطبيقي:   6597

 منهجية البحث العلمي في الاعمال 6591المتطلب السابق  

يهةةدف هةةذا المسةةاا الى تعريةةف الطلبةةة بمجموعةةة مةةن الادوات الاحصةةائية وتعلةةم اسةةتخدمها 

مجيةات الاحصةائية   بإتقان،  حيث يتعلم الطالب في هذا المساا كيفيةة ادخةال البيانةات علةى البر    

(SPSS  و STATA        بالإضافة الى تحليةل المةتغيرات الكميةة والنوعيةة واجةراء العديةد مةن ،)

-Tالتحليلات الاحصائية، إذ سيتعلم الطالب كيفية القيام بالاحصاء الوصفي، واجراء اختبار )

test    البسةيط   (، و جداول الاحتمالات، و اختبار التباين الاحصةائي، و تحليةل الإءةدار الخطةي

(، Probit،  وتحليةل  اءةدار بروبيةت )   (logit)تعدد و التحليل  اللوجستي والاءدار الخطي الم

 و  SPSS(،  وذلةةك باسةةتخدام البرمجيةةات الاحصةةائية )   Tobitوتحليةةل اءةةدار توبيةةت )  

STATA.) 

 نظري( 3ساعات معتمدة   3النظري  المحاسبي :  6598

اسةةبة الماليةةة, مةةع تركيةةز   انةةب النظريةةة والتطبيقيةةة للمح يقةةدم هةةذا المسةةاا عرضةةا متواةنةةا للجو  

متخصص على النظريات المحاسبية من خلال دراسة الفلسفة والأدبيات والمناهج والطرا المختلفة 

للنظريةةة المحاسةةبية, بالإضةةافة إلى المواضةةيع المحاسةةبية المتعلقةةة بالقيةةاس والإفصةةال ومةةدى فائةةدة   

 ة أخرى. رات, ومواضيع  اسبية مستحدثالمعلومات المحاسبية لمتخذي القرا
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 1نظةةةةري ،  9سةةةةاعات معتمةةةةدة   3 موضةةةةوعات خاصةةةة  في المحاسةةةةب :  6599

 عملي(.

 )مادة اختيارية لمسار الرسالة, ومادة اجبارية لمسار الشامل(

 منهجي  البحث العلمي في الاعماا 6591المتطلب السابق: 

سةاا إلى  ي المحاسةبي الحةديث, ويسةعى الم   يهدف هذا المساا إلى تزويد الطلبة بةالأدب البحثة  

تةةدريب الطلبةةة علةةى كيفيةةة التعامةةل مةةع منهجيةةات البحةةث العلمةةي المحاسةةبي المختلفةةة مةةن خةةلال  

مناقشة وتحليل أوراا علمية بحثية حديثة, ويتطلب المساا أن يقوم الطالةب بإعةداد مشةروع بحةث     

 اجستير. علمي, الأمر الذي يمهد للطلبة كيفية العمل على رسالة الم

 6نظةةةري ،  1  سةةةاعات معتمةةةدة 6بةةة  مسةةةار الرسةةةال (  الرسةةةال    لطل 6611

 عملي(

وبالتنسةيق مةع    /ةوفيةه يختةار الطالةب    الرسةالة، هذا المساا يقتصةر فقةط علةى تلبةة مسةار      

و مشةكله  أو قطةاع اقتصةادي معةين    أيعكس مشكلة تواجه مؤسسة ما  ياًبحث امشرفه موضوع

أسةاليب  حثيةة الةتي تعلمهةا في مسةاا     صةول الب يةتم معالجتهةا وفةق الأ   بحثية على المستوى الكلةي و 

يتوجةب علةى الطالةب/ة  في مسةار الرسةالة إعةداد رسةالة ماجسةتير في         ومهارات البحةث العلمةي. و  

 .المحاسةبة والتمويةل  وبعض القضايا الأخرى ذات العلاقةة بحقةول   المحاسبة والتمويل أحد مجالات 

مسةةاا  يكةةون مةةن بينهةةا ( سةةاعة بنجةةال وان91اجتيةةاة ) ويمكةةن تسةةجيل سةةاعات الرسةةالة بعةةد

 أساليب ومهارات البحث العلمي.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3محاسب  التكاليف المتقدم :  6611

يغطةةي هةةذا المسةةاا مسةةتجدات  اسةةبة التكةةاليف والمواضةةيع المتعلقةةة بأنظمةةة التكةةاليف  

ات ولا لطةرا تخصةيص تكةاليف الخةدم    الحديثةة والتقليديةة, واسةتراتيجيات إدارة التكلفةة, وصة     

وإعةداد قةةوائم التكةةاليف, والتكةةاليف واءرافاتهةا, وتوةيةةع التكةةاليف المشةةتركة, والتكةةاليف   

 المستهدفة.
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 نظري( 3ساعات معتمدة   3 محاسب  مالي  متقدم :  6619

يهةةةدف هةةةذا المسةةةاا إلى تعريةةةف الطالةةةب بالمحاسةةةبة عةةةن انةةةدماج الشةةةركات والأسةةةاليب    

الماليةةة المجمعةةة الناتجةةة عةةن الانةةدماج, بالإضةةافة إلى      ت المعتمةةدة عنةةد إعةةداد القةةوائم    والإجةةراءا

المعالجةةات المحاسةةبية للعمليةةات المتبادلةةة بةةين الشةةركة الأم والشةةركات التابعةةة, وتحويةةل القةةوائم  

 .المالية لفروع الشركة الأم بالدول الأجنبية

 ري(نظ 3ساعات معتمدة   3   الريا:ة في الأعماا 6613

سةةتوى الةةوعي لةةدى الطلبةةة بةةالتوظيف الةةذاتي كخيةةار مهةةي   يهةةدف هةةذا المسةةاا إلى رفةةع م 

مستقبلي يصبح فيه الخريج رائدا لرعمال وصاحب مشروع يدرّ عليه ربحا يمكنه من الاستغناء 

به عن الوظيفة التقليدية. من خلال توضيح مفهوم الريادة ودورها في نجال المشةروعات, والتعريةف   

والتحةةديات الةةتي  المشةةكلاتوات بنةةاء المشةةروع, وبيةةان سةةتراتيجيات الريةةادة, وتوضةةيح خطةةبةةأهم ا

   تواجه المنشيت الصغيرة, ودراسة أهمية المشاريع الصغيرة للاقتصاد الوتي  ودورها في التنمية.

 نظري( 3ساعات معتمدة   3  نظري  الاستثمار جالتمويل: 6610

 للشةركات  سةتثمارية الا القةرارات  لاتخةاذ  اللاةمةة  اتالمهةار  تطوير إلى المساا هذا يهدف

يهدف هذا المساا إلى إعطاء الطالب فكرة عامة عن الموضوعات المتعلقة  ، كماالمخا  وتحليل

  الآتيةبالاستثمار والتمويل، و يتناول الموضوعات 

 التعريف بالاستثمار والتمويل 

 نظريات الاستثمار 

 ات الاستثمارس المال ونظريأالفرا بين نظريات ر. 

 ر  )بشكل عام و في الدول النامية( ددات الاستثما. 

 المواةنات الرأسمالية والتخطيط الاستثماري. 

 المخاتر الاستثمارية. 

 "تحليل الاستثمار " والفي والاساسي. 

 نظريات التمويل. 

 مصادر التمويل تويل الاجل. 

 مصادر التمويل الاسلامي. 

 التخطيط التمويلي. 
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 نظري( 3ساعات معتمدة   3 المشاريع:  إ:ارة 6615

يهةةةدف المسةةةاا إلى تعريةةةف الطالةةةب بالمفةةةاهيم الأساسةةةية والمنهجيةةةات والطةةةرا والأدوات        

والتقنيةةةات المسةةةتخدمة في إدارة المشةةةاريع، وذلةةةك مةةةن خةةةلال التعةةةرف علةةةى دورة حيةةةاة المشةةةروع    

إدارة ،   إدارة نطةاا المشةروع  مثةل   ،التفصيلية, والتعرف علةى المجةالات المعرفيةة في إدارة المشةاريع    

إدارة المةوارد البشةرية في    ،إدارة الجودة في المشروع ،إدارة الكلفة في المشروع ،لزمن في المشروعا

وغيرهةةا, كمةةا يةةتم عةةر      ،إدارة المشةةتريات في المشةةروع  ،إدارة المخةةاتر في المشةةروع  ،المشةةروع

خدم فيهةا  لمشاريع في مجالات طتلفةة, يسةت  ومناقشة العديد من الأمثلة والحالات العملية الواقعية 

 المفاهيم والمنهجيات والأدوات التي يتم تناواا ضمن المساا.  الطلبة

 نظري( 3ساعات معتمدة   3الأسواق المالي  جالنقدي :   6616

الى توضيح تبيعة وماهية السوا المالية والنقدية ومكوناتهما، ودور الوسطاء  ساايهدف الم

لمقةرر علةى الأسةواا الماليةة والنقديةة علةى أنهةا مةن         الماليةة، يةتم التركيةز في هةذا ا    في خلق السوا 

المكونات الأساسةية للنظةام المةالي. وينةاقش بمزيةد مةن البحةث والتحليةل كةل مةن أسةواا النقةد             

وسوا العملات الأجنبية وسوا اليورو والدولار، وأدوات الدين قصيرة الأجل، والمؤسسةات الماليةة   

. كما يبحث في تأثير أسةعار الفائةدة علةى أسةعار     يوتات الخصم، وأسواا رأس المالكالبنوك وب

أدوات التعامل. ومؤشر الأسهم وكيفية حسابه وتكوينه ومدلولاته بالنسبة للمستثمر والاقتصاد 

الوتي، ومناقشة السوا المالية من حيث الكفاءة وأهم الأةمات التي تعرضت اا الأسواا المالية 

 ودور العولمة في تطوير وتكامل السوا المالية. ان المتقدمة والبلدان الناشئة في البلد

 نظري( 3ساعات معتمدة   3:  الإ:ارة الاستراتيجي  المتقدم  6617

يهةدف هةةذا المسةاا إلى عةةر  وتحليةل مفةةاهيم ونمةاذج الإدارة الاسةةتراتيجية وتطبيقاتهةةا في     

جيات وتنفيةذها في  الاستراتيجي وصياغة الاسةتراتي  المنظمات المعاصرة, مع التركيز على التحليل

المنظمةةةات, كمةةةا يهةةةدف المسةةةاا إلى التعمةةةق في آليةةةات التحليةةةل وعمليةةةات التصةةةميم والتنفيةةةذ       

للاستراتيجيات العامة على مستوى المنظمات الإداريةة, كمةا يتنةاول المسةاا دراسةة وتحليةل تطةور        

ة الخارجيةةة تحليةةل البيئةةة الداخليةةة والبيئةة    الفكةةر الاسةةتراتيجي والثقافةةة التنظيميةةة, وعمليةةات    

  .لمنظمات الأعمال وتحديات الإدارة الاستراتيجية
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 نظري( 3ساعات معتمدة   3  نظم المعلومات الإ:اري : 6618

يقوم المساا على ربط كل من البرمجيةات والمةوارد البشةرية والبيانةات في الةنظم المعلوماتيةة       

 ،يةة اتخةاذ القةرارات الإداريةة    مةن أجةل الارتقةاء بكيف    ،م أعمااةا اللاةمة لإدارة المؤسسات وتنظي

متنوعةة مثةل الأساسةيات     ،كما يحتوي المساا على موضوعات ،وإكساب المنشأة ميزة تنافسية

ونظةم مسةاندة المعلومةات, بالإضةافة إلى بنةاء وتطةوير وإدارة        ،التنظيمية والتقنيةة لةنظم المعلومةات   

ونظم إدارة العلاقةة مةع    ،التزويد ونظم إدارة سلسلة ،ومات الوظيفيةونظم المعل ،أنظمة المعلومات

 ونظم المعلومات الموجهة لدعم القرارات الإدارية. ،الزبائن

 عملي( 9نظري ،  1ساعات معتمدة   3   :الاقتصا: القياسي 6619

يتنةةاول هةةذا المسةةاا موضةةوعات إحصةةائية متقدمةةة يسةةتفيد منهةةا الطالةةب في حياتةةه العمليةةة   

لمساا من موضوعات تخص عملية اتخاذ القرارات المبنية على ثناء دراسته, من خلال ما يقدمه اوإ

البيانات, وتحليل واختبار النظريات الاقتصةادية المختلفةة، والمسةاعدة في رسةم السياسةات واتخةاذ       

فرضةيات  القرارات والتنبؤ بقيم المتغيرات الاقتصادية في المستقبل, وتساعد الطالب على اختبةار ال 

دمةةة باسةةتخدام البرمجيةةات الإحصةةائية المتقدمةةة, كمةةا ويسةةتفيد      البحثيةةة بطةةرا إحصةةائية متق  

 .الطالب من مضمون تلك المادة خلال مرحلة إعدادلا لرسالة الماجستير

   لطلب  مسار الامتحان الشامل( :الامتحان الشامل 6611

المتطلبةةةات الاجباريةةةة  يتوجةةةب علةةةى الطالةةةب/ة  في مسةةةار الامتحةةةان الشةةةامل بعةةةد اجتيةةةاة     

 همنحةة لنتائجةةهسةةاعة معتمةةدة، أن يتقةةدم لامتحةةان شةةامل يتقةةرر وفقةةا      (36)بواقةةع  والاختياريةةة

الدرجة, والذي يتألف من ستة مساقات من ضمن المسةاقات الاجباريةة في الخطةة وهةي )المحاسةبة      

يل المالي والمحاسبي المتقدم, الإدارية الاستراتيجية, ومعايير المحاسبة والابلاغ المالي الدولية, والتحل

وفي حةةةال ا دقيق الحسةةةابات المتقةةةدم, وإدارة ماليةةةة متقدمةةةة, وإدارة المحةةةافظ الاسةةةتثمارية(، وتةةة

حةال عةدم   في فرصة ثانية فقط، و الطالب يعطى الشامل الامتحانمن اجتياة الطالب/ة   يتمكن

المحاسةبة  في العةالي  دبلوم الة دة شةها  يمةنح الطالةب  بنجةال   للمةرة الثانيةة   اجتياةلا للامتحان الشةامل 

 التمويل.و
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 توصيف مقررات برنامج ماجستير الادارة والسياسات العامة: 

نظري  9ساعات معتمدة   3منائج البحث العلمي في العلوم الا:اري    6910

 عملي( 1، 

يصف المساا مفهوم البحث العلمي وفلسفاته ومناهجه المختلفة وترا واساليب تنميتهةا في   

الطلبةةة مةةن حةةل المشةةكلات الةةتي تواجةةه المنظمةةات العامةةة   ال العلةةوم الاجتماعيةةة بمةةا يمكّةةنمجةة

بالإسلوب الكمي والنوعي. كما سيتم تناول وباسلوب نظري وتطبيقي معمةق العناصةر المختلفةة    

للبحث العلمي بدءا من صياغة مشكلة البحث، وتحديد اسةاليب المعاينةة وادوات عةع البيانةات     

يةةبرة  اة وكتابةةة تقريةةر البحةةث وتقويمةةه. كمةة تصةةميم البحةةث واعةةداد الخطةةة البحثيةة وتحليلةةها و

المساا القضةايا والمشةكلات المعاصةرة في البحةث العلمةي في مجةال العلةوم الاداريةة والاجتماعيةة          

وكيفية التعامل معها. كما سيتم التطرا الى ادوات التحليل الاحصائي لبيانةات البحةث العلمةي    

 سبة الخاصة بتحليل البيانات.والاساليب المحو

 نظري(  3ساعات معتمدة   3الا:ارة العام  المتقدم    6915

نةةاقش مفهةةوم الادارة العامةةة يموضةةوع الادارة العامةةة كحقةةل دراسةةي، و لمسةةااا انةاول هةةذ يت

تطور الفكر الاداري والاتجاهات الحديثة المختلفةة،  و واهدافها ودورها في المجتمعات المعاصرة،

دارة العامة من خلال مناقشة وظائف العملية الادارية الجوانب التطبيقية في الافي تبحث وكذلك 

مةةن تخطةةيط وتنظةةيم وتوجيةةه ورقابةةة، وتركةةز علةةى بيئةةة الادارة العامةةة ومضةةامينها الاداريةةة في     

 .الدول النامية

 نظري(  3ساعات معتمدة   3السياسات العام    6911

ا العلةم وظهةورلا ضةمن    بمفهوم السياسات العامة وتطةور هةذ  يهدف هذا المساا إلى التعريف  

حقةةةل الادارة العامةةةة، وعلاقةةةة علةةةم السياسةةةات العامةةةة بةةةالعلوم الاخةةةرى وخاصةةةة الادارة العامةةةة   

والمستويات الخاصة بالسياسات العامة على المستوى العام ومستوى هرمية البناء المؤسسي للدولةة  

والابعةاد  واهميتهةا    ات العامة مةن حيةث الاتةر المنهجيةة    والحكومة، والتعرف إلى تحليل السياس

ونمةةةاذج اتخةةةاذ القةةةرار في السياسةةةات العامةةةة ومراحلةةةها والفةةةاعلين في صةةةنع السياسةةةات العامةةةة   

ومنفةةذيها وتقيمهةةا وكةةذلك تزويةةد الطلبةةة بأسةةاليب تحليةةل السياسةةات العامةةة واليةةات التنفيةةذ        

مةن صةعوبات    سات العامة وما قةد يواجةه التنفيةذ   للسياسات  واهمية عملية التنفيذ في صنع السيا

اثناء عملية التنفيذ كما يتطرا المساا الى الجهات المعنية بعملية التنفيذ وتتةولى مسةؤولية تنفيةذ    
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السياسات العامة او الاشراف عليها والتعرف إلى المستلزمات العملية لتنفيذ السياسات العامة من 

اسةةات العامةةة وانواعةةه  عريةةف الطالةةب بمفهةةوم التقيةةيم للسي عناصةةر ماديةةة ومعنويةةة وتنظيميةةة  وت 

ومتطلبات هذلا العملية والجهات التي تتةولى عمليةة التقيةيم   والمعةايير الةتي يسةتند اليهةا في تقيةيم         

 السياسات  والمتطلبات اللاةمة لذلك بالإضافة لعلاقة السياسات بالمواةنة العامة .

 3سةةةةةاعات معتمةةةةةدة   3تراتيجي  ا:ارة المةةةةوار: البشةةةةةري : مةةةةةدخل اسةةةةة  6911

 ( نظري

يصف المساا وبمنهج تكاملي شمولي بنّاء الانشطة كافةة ذات العلاقةة بةالإدارة المعاصةرة      

للموارد البشرية في المنظمات العامة بدءا من التخطيط للقوى العاملة مرورا بالاستقطاب والتعيين 

اءً بالبرامج اتب والاجور وتقويم الاداء وانتهوالتدريب والتطوير والتعويض والسياسات المعتمدة للرو

يةبرة   االمختلفة للاستغناء عةن العةاملين سةواء بالاسةتقالة، او الطةرد، او التقاعةد، او الوفةاة. كمة        

المساا السياقات القانونية لإدارة الموارد البشرية في المنظمات العامةة وكةذلك الوسةائل والادوات    

اليةة بةإدارات المنظمةات العامةة.     علاقةة العةاملين او الادارة العم   الناجحة لإدارة علاقات العمل، اي

كما يصف المسةاا الاسةاليب الحديثةة في ادارة قواعةد البيانةات لةنظم المعلومةات المتعلقةة بةالقوى          

العاملة وكيفية استخدامها وتكييةف الةبرامج المحوسةبة ونظةم المعلومةات في مجةالات معينةة مةن         

اء الاسةةتراتيجيات، الاختيةةةار  علةةى اتخةةةاذ قةةرارات فاعلةةة مثةةةل  بنةة     المةةوارد البشةةرية بمةةةا يسةةاعد   

 والتعيين، والتدريب، والتعويض.... الخ.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3السياسات  المالي  جالموازنات العام :   6913

دراسةة نظريةات الإدارة الماليةة    الاتار العام للسياسات المالية مةن  خةلال    هذا المساا  يتناول 

تطور قواعد وأهداف السياسات  مصادر التمويل العام وتتبعوأهميتها في الدول الحديثة، و مةالعا

ودورها الفاعل في الاستغلال الأمثةل للمةوارد    السياسات الماليةعلى أهمية المساا المالية، ويركز 

 ا يتناول.  كمواهم الفاعلين في صنع هذلا السياسات على المستوى المحلي والمستوى الدوليالمالية 

كإتةةار لاتخةةاذ القةةرارات الماليةةة وتحديةةد      العامةةة ومبادئهةةا وأنواعهةةا  اتالمواةنةة المسةةاا توضةةيح 

. ولةةن يقتصةةر هةةذا المسةةاا علةةى  الةةتي يةةتم ترعتهةةا ضةةمن بنةةود المواةنةةة العامةةة  السياسةةات الماليةةة 

 .النظريات والأسس والمفاهيم المالية وإنما سيشمل الواقع التطبيقي اا في فلسطين
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 نظري( 3تمدة   ساعات مع 3ا:ارة الدجل  :  6919

يتناول هذا المساا تطور مفهوم ومكونات الدولة الحديثة والمستويات الاداريةة الةتي تشةملها    

الدولة وكذلك ابةرة اايئةات المركزيةة والمحليةة الةتي تتشةكل منهةا مةع تنةاول تصةنيفات الةدول            

اول المسةاا  سات العامة وفةق كةل تصةنيف, كمةا  يتنة     وانواعها والاليات التي يتم فيها صنع السيا

دور المجتمةةع المةةدني في الدولةةة الحديثةةة وقواعةةد التمثيةةل للمجتمةةع في مكونةةات الدولةةة الحديثةةة     

وعلاقةةة السةةلطات الةةثلاث مةةع بعضةةها الةةبعض وكيةةف تةةؤثر هةةذلا العلاقةةة علةةى صةةنع السياسةةات   

 العامة في الدولة.

 نظري(  3عات معتمدة  سا 3 اخلاقيات الا:ارة العام  6919

التي يجةب أن يتحلةى بهةا الموظةف في      الأخلاقيات بأبرة الطلبةساا الى تعريف يهدف هذا الم

  الأخلاقيةةةوبخاصةةة في المنظمةةات العامةةة  ومعرفةةة المقصةةود بالمنظمةةة      علةةى اختلافهةةا   المنظمةةات

لعامةة , كمةا يتنةاول    الوظيفةة ا  أخلاقيةات التي تستند اليها والنظريات التي تعتمد عليها  والأسس

الةتي علةى القيةادة الالتةزام بهةا ,وينةاقش كةذلك مةدونات السةلوك الاخلاقيةة            يةات الأخلاقالمساا 

في التجةةارب الدوليةةة وفي فلسةةطين, ودور البيئةةة في     الأهليةةةالخاصةةة بالقطةةاع العةةام والمؤسسةةات   

في توجيةةه وتنميةةة  الإدارةالمهنيةةة  في الوظيفةةة العامةةة كمةةا يتنةةاول المسةةاا دور   الأخلاقيةةاتتعزيةةز 

واثةةر هةةذلا الأخلاقيةةات في  خلاقةةي وخلةةق منةةاخ تنظيمةةي معةةزة للسةةلوكات الاخلاقيةةة  السةةلوك الا

 .تحقيق اهداف المنظمة وتعزيز الانتماء والولاء للموظفين

 عملي(  3ساعات معتمدة   3حلق  بحث :   6905

 اجباري لمسار الشامل فق  

المنشةورة في أوعيةة   ءة وتحليةل ومناقشةة عةدد مةن الأبحةاث      يتم العمل في هذا المساا على قرا

نشةةر  كمةةة وبشةةكل عةةاعي حةةول مواضةةيع متقدمةةة وطتةةارة في البرنةةامج العةةام وفي مجةةال    

دراسة متقدمة لموضوع  التركيز يحددها البرنامج وأستاذ المساا على أن يقوم كل تالب بإعداد

ا مةةن ضةةمن مواضةةيع المسةةاقات الةةتي يطرحهةةطتةةار في البرنةةامج العةةام أو تبعةةا لتخصةةص الطالةةب 

البرنامج وذلك بناء على توجهات الطلبة المختلفة بهدف التعمق في دراستها وتحليلها. كتابة بحث 

 .ويشمل المساا مناقشة مبادئ الأمانة العلمية وأخلاقيات البحث العلمي متعمق وعر  نتائجه.

 



 

643 
 

 

سةةاعات  3فلسةةطة:  تحليةةل السياسةةات الاقتصةةا:ي  جالاجتماعيةة  في    6915

 نظري(  3معتمدة  

 السياسات العامة ، اجباري لمسار الشامل فقط  6911 متطلب سابق  

ينةةاقش هةةذا المسةةاا اهةةم السياسةةات الةةتي تحةةدد المعةةاا الاقتصةةادية والاجتماعيةةة في البيئةةة  

تمةاعي  الفلسطينية من خلال التعرف إلى آلية صنع السياسات العامة في المجةال الاقتصةادي والاج  

صنع هذلا السياسات واهم المشةكلات الةتي تقةع علةى أوليةات صةناع       والفاعلين المؤثرين في عملية 

السياسات العامة كما يتناول المسةاا دور المنظمةات الأهليةة  والقطةاع الخةاص والمةوتن في صةنع        

 ورسم تلةك السياسةات واليةات التنفيةذ والتقيةيم  لتلةك السياسةات كمةا يةدخل المسةاا في حةالات           

 من واقع البيئة الفلسطينية. عملية للسياسات اقتصادية واجتماعية

 عملي(  1نظري ، 9ساعات معتمدة   3إ:ارة المشاريع في المؤسسات :   6918

يتناول هذا المساا مدخل إلى إدارة المشةروع وتعريةف للمشةروع ودورة حيةاة المشةروع واختيةار       

بةة المشةروع   جدولةة المشةروع وتوةيةع المةواد، ومراق    المشروع وأساليب التخطيط والتنظيم والتقيةيم و 

ولياته وتحديةد  ؤوكذلك التحديات والصةعاب الةتي تواجةه المشةروع وصةفات مةدير المشةروع ومسة        

المخططةةات المسةةاا يتنةةاول الوصةةول إلى الأهةةداف، ورسةةم ميزانيةةة المشةةروع، كمةةا  تاسةتراتيجيا 

مصةادر  عةادة الجدولةة، بالإضةافة إلى    الشبكية وآلية تحديد المسةار الحةرج، وجدولةة المشةروع وإ    

، وتحليل السوا وتحليل موقع المشروع، إدارة الشةراء والمسةتودعات فيهةا، ودورهةا     المشروع ويلتم

 .في تحقيق التنمية الاقتصادية، وأسباب نجال وفشل المشروع

 نظري(  3ساعات معتمدة   3العلاقات العام  جالدجلي  :   6990

ة وتطورها وأهميتهةا علةى أنهةا    ف المفاهيم الأساسية للعلاقات العاميتناول هذا المساا تعري 

ممارسة وتطبيق وليس مجرد تنظير، أيضاً هي أحدى وسائل الترويةج والتةأثير علةى الةرأي العةام،      

موقةةع العلاقةةات العامةةة في مجةةال الإدارة، بحةةوث العلاقةةات العامةةة، التنظةةيم الإداري للعلاقةةات       

العامةة، ودور العلاقةات العامةة في    العامةة ثةم دور الاتصةال في العلاقةات     العامة، وأنةواع العلاقةات   

، كمةةا يتطةةرا المسةةاا لتنةةاول العلاقةةات الدوليةةة مةةن  إدارة الأةمةةات وكةةذلك النهةةو  بالمؤسسةةة

حيةةث الاتصةةال والتواصةةل والتشةةبيك مةةع المؤسسةةات الدوليةةة. كمةةا يتطةةرا المقةةر لةةدور مةةوظفي      

موعة من المواضةيع ذات  لمجالمساا كما يتطرا  ستشار الخارجي،لاستعانة بالمالعلاقات العامة با

بةةرامج الإعةةلام الخةةارجي، الةةبرامج الإعلاميةةة     الطبيعةةة الخاصةةة بعمةةل العلاقةةات العامةةة منهةةا      
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ااجوميةة، الةةبرامج الإعلاميةةة الدفاعيةةة، بةةرامج التصةةدي للشةةائعات والدعايةةة الكاذبةةة، بةةرامج  

 .ج الأةمات والمشكلات الطارئةوالرد عليها، برام الشكاوياستقبال 

نظةري،   9سةاعات معتمةدة     3نظم المعلومات جالحكومة  الالكترجنية :     6995

 عملي( 1

يهدف المساا إلى تعريف الطالب بالمفاهيم الأساسية لأنظمةة المعلومةات ومةدى تةأثير وفائةدة      

اً للتخطيط والتنسيق باعتبارها عنصراً مهمفي المؤسسات العامة هذلا النظم على الأعمال الإدارية 

كمةا يةتم   ، وشرل البيئةة التحتيةة اللاةمةة لتطبيةق نظةام المعلومةات       المؤسسة،ات في واتخاذ القرار

التطرا لأنواع نظم المعلومةات الإداريةة حسةب المسةتويات والوظةائف الإداريةة كةذلك تةرا تةوفير          

الحاسةةةوب  جةةةرائم  للحةةةديث عةةةن  المسةةةاا ، كمةةةا يتطةةةرا  الأمةةةن والحمايةةةة لنظةةةام المعلومةةةات   

، كمةا  لاقيات الحاسةوب سةواء مةا يتعلةق بةالفرد أو العمةل والتعامةل       بأخ والانتهاكات الأخلاقية

للحديث عن توظيف تكنولوجيةا المعلومةات والاتصةالات في الخةدمات الحكوميةة      المساا يتطرا 

 ، ومراحل تطوير المواقعةمن خلال التطرا إلى عدد من المفاهيم الخاصة بالحكومة الإلكتروني

لتطوير برامج الحكومة الالكترونية، المعايير العالمية لتطةوير  الالكترونية، والتحديات الادارية 

المواقةةع الالكترونيةةة، التعةةرف علةةى متطلبةةات التحةةول ءةةو الحكومةةة الالكترونيةةة، الةةتغيرات      

 اللاةمة في الجوانب الادارية في ظل الحكومة الالكترونية.

 نظري(  3معتمدة   ساعات 3التمويل الدجلي:  6916

اا مفهوم التمويل الدولي وظهةور هةذا المفهةوم في العصةر الحةديث وعلاقتةه       يتناول هذا المس

بالعلاقةةات الدوليةةة واسةةعار الصةةرف والعمةةلات الاجنبيةةة وانتقةةال رؤوس الامةةوال بةةين الةةدول ودور  

اسةةات العامةةة المؤسسةات الماليةةة الدوليةة كالبنةةك الةدولي وصةةندوا النقةد الةةدولي في توجيةه السي     

سةةةاا  مصةةةادر التمويةةةل الةةةدولي ومفهةةةوم العجةةةز والفةةةائض في ميةةةزان للةةةدول وكةةةذلك يتنةةةاول الم

الأةمةة  العالمي وبخاصةة   دالمدفوعات كما يتناول المساا ابرة الاةمات المالية التي واجهت الاقتصا

التي يمكن ان وكذلك ابرة العقود  أةمة الرهن العقاري التي نشأت عن والأةمة المالية الآسيوية

 تنشا ضمن التمويل الدولي.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3خاص :   موضوعات 6901

الاداريةة المعاصةرة في حقةل     تعزيةز معرفةة الطالةب بةبعض الموضةوعات     الى هذا المساا دف يه

الشراكة بين القطاع العامة من خلال ترل موضوعات متنوعة معاصرة، مثل والسياسات الادارة 
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المةواتنين في خطةط   ص والخصخصة، وادارة الوقت والحوكمة، واساليب مشاركة العام والخا

بالإضةةافة إلى  االتنميةة، ودور الةةتغيرات الدوليةةة والعولمةةة في التةةأثير علةى حقةةل الادارة العامةةة، هةةذ  

وغيرهةةةا مةةةن الموضةةةوعات  التطةةةرا إلى موضةةةوعات ذات صةةةلة بةةةتغير دور الحكومةةةة في المجتمةةةع   

  .المعاصرة

 ظري( ن 3ساعات معتمدة   3جالتميد في المؤسسات :  الجو:ة  إ:ارة 6998

يهدف هذا المساا إلى تزويد الطالب بالأساليب والمفاهيم العلمية الحديثةة في مجةال إدارة الجةودة    

علةى المسةتوى المحلةي والةدولي، ويغطةي هةذا المسةاا         المؤسسةة مةن أهةم مقومةات نجةال      دوالتي تع

، وتكةاليف الجةودة  جةداول الضةبط والمراقبةة،    وسةين الجةودة،   أدوات تحومفهوم الجةودة،  تطور 

كمةا   مةداخل تطبيةق إدارة الجةودة وسلسةلة المعةايير الدوليةة.      والعلاقة بين الأيزو وإدارة الجودة، و

إلى أسةةس المقارنةةة المرجعيةةة كونهةةا أحةةد ادوات تحسةةن تةةرا العمةةل، والحيةةود      المسةةاا يتطةةرا 

 كذلك أهمية الضبط الاحصائي للجودة.( وتكاليف الجودة، و6السداسي )سيجما 

 نظري(  3ساعات معتمدة   3قد في المؤسسات:  ا:ارة التعا 6935

يهةةدف هةةذا المسةةاا إلى تعريةةف الطالةةب بمفهةةوم العقةةد الاداري  وابةةرة صةةور العقةةود الإداريةةة  مةةن  

ر التعاقةد  عقود المقاولات والاشغال  والخدمات  بالإضافة لعقود الشراء والتأجير  وغيرها من صو

وانين الشةةةراء الحكةةةومي للةةةواةم والخةةةدمات في النظةةةام الفلسةةةطيي وذلةةةك مةةةن خةةةلال تنةةةاول قةةة

والاشةغال ومةا تضةةمنته هةذلا العقةةود مةن  اجةراءات  واليةةة اختيةار المتعاقةةدين  ويتطةرا المسةةاا إلى        

مواجهةة   المسؤولية التعاقدية والتزامات المتعاقدين والتزامات الادارة  وكةذلك سةلطات الادارة في  

ن توقعهةا  وحقةوا المتعاقةد مةع الادارة  حتةى نهايةة       المتعاقد معها وانةواع الجةزاءات  الةتي يمكةن ا    

يتطرا المساا إلى بعض العقود التي تمت في البيئة الفلسطينية  االعقود وصور انتهاء العقود، كم

مةةع كعقةةود شةةركات الاتصةةالات  والكهربةةاء وغيرهةةا مةةن العقةةود وكةةذلك عقةةود الشةةراكات  

 القطاع الخاص.

 نظري(  3ساعات معتمدة   3:  نظم الحكم المحلي: مدخل مقارن 6917

الى اعطةاء الطالةب فكةرة عةن نشةأة الاجهةزة المحليةة، وتحديةد مفهةوم اللامركزيةة           ا هذ يهدف

 المحليةة، لمقارنةة بةين الحكةم المحلةي والادارة     االادارية، واشكااا، واهدافها، وتوضةيح معةايير   

الس المحليةةة، ونظةةم  وكةةذلك تركةةز المةةادة علةةى تشةةكيل المجةة      المحليةةة.ن الادارة وبيةةان اركةةا 

العاملين فيها، ودراسة العلاقة بين الادارة المحلية والحكومة المركزية، وتحديد المشاكل الةتي  
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بعةةض الةةدول العربيةةة والةةدول الغربيةةة  ضةةوء تجةةارب  في فلسةةطين علةةى تعةةاني منهةةا الادارة المحليةةة

 لتوافق الاختلاف بين هذلا النظم والنظام الفلسطيي.واظهار عناصر ا

 عملي( 1نظري،  9ساعات معتمدة   3الا:ارة الاستراتيجي :   6910

وبطريقةةة خلاقةةة المكونةةات الاربةةع لرنمةةوذج العةةام لةةلإدارة الاسةةتراتيجية     المسةةاا يصةةف           

بيئةةة بشةةقيها الداخليةةة   كونهةةا مكونةةات مترابطةةة ومتتابعةةة بةةدءا مةةن التحليةةل الاسةةتراتيجي لل       

سةةتراتيجية او بنةةاء الخطةةط الاسةةتراتيجية، ومةةن ثةةم التنفيةةذ     والخارجيةةة، ثةةم مرحلةةة صةةياغة الا  

الاستراتيجي واخيرا الرقابة الاستراتيجية. كما سيتم ابراة النمةاذج العصةرية الاخةرى للتخطةيط     

للةةةتفكير  الاسةةةتراتيجي في المنظمةةةات الحكوميةةةة. وسةةةيتم كةةةذلك البحةةةث في الإتةةةار العةةةام       

اتيجي، وسيتم التركيز وبشةكل مسةتفيض علةى    الاستراتيجي والاشكال المختلفة للعمل الاستر

عناصةةةر التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي بةةةدءا مةةةن صةةةياغة رؤيةةةة المنظمةةةة العامةةةة ورسةةةالتها واهةةةدافها    

الاستراتيجية والاسةتراتيجيات المناسةبة واخةيرا السياسةات الملائمةة لتنفيةذ الاسةتراتيجية وتحقيةق         

ساا على الجوانب العملية والتطبيقية في اهداف المنظمة العامة ورؤيتها ورسالتها. كما يركز الم

 صياغة الخطط الاستراتيجية للمنظمات العامة.

 عملي( 6نظري ،  1  ساعات معتمدة 6الرسال   6908

 مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية  6910متطلب سابق   

 قط(  ) لطلبة مسار الرسالة ف

وبالتنسةيق مةع    /ةوفيةه يختةار الطالةب    الرسةالة، هذا المساا يقتصةر فقةط علةى تلبةة مسةار      

صةول البحثيةة الةتي تعلمهةا     ويةتم معالجتهةا وفةق الأ    ما، يعكس مشكلة  ياًبحث اًمشرفه موضوع

يتوجب على الطالب/ة  في مسار الرسةالة إعةداد رسةالة    . وفي مساا مناهج البحث العلميالطالب 

بيئة العمةل   في خرى ذات العلاقة بعض القضايا الأ والادارة والسياسات العامة أفي أحد  ماجستير

( سةاعة بنجةال، وأن يكةون مةن     91ويمكن تسةجيل سةاعات الرسةالة بعةد اجتيةاة )      الفلسطيي.

 بينها مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية.

 



 

647 
 

 

 راتيجية:توصيف مقررات برنامج ماجستير القيادة والإدارة الاست

 3  سةاعات معتمةدة   3 جالنظريةات  القيا:ة الا:اري  المتقدمة : المفةائيم    6951

 ساعات نظري(

يهةدف هةذا المسةاا إلى العريةف بمفهةوم القيةةادة واهميتهةا والةدور الةذي تقةوم بةه في العمليةةة           

الاداريةةة انطلاقةةا مةةن متطلبةةات القةةرن الحةةادي والعشةةرون، كمةةا يعةةرّف بةةالتطورات الحديثةةة في   

القيادة التبديلية والقيادة الاستشرافية وبيئتها، لقيادة الادارية مثل القيادة التحويلية ومتطلباتها وا

كما يصف المقرر دور القيادة في تطوير المنظمات وجعلةها أكثةر مواكبةة للةتغيرات المسةتمرة في      

اصةرة في القيةةادة  بيئةة الاعمةال. ويعةةرّف المسةاا بةةبعض النمةاذج والنظريةةات والانمةا  القياديةةة المع     

ناجحةة في القيةادة الاداريةة سةواءً علةى المسةتوى المحلةي او        الادارية، ويقدم كذلك حالات دراسية 

 العربي او الدولي.

 عملي( 1نظري ،  9  ساعات معتمدة 3تنمي  المهارات القيا:ي     6959

ع التةأثير  يصف المساا المهارات التي يجب ان يمتلكها القائد الاداري العصري كي يستطي

هةةذلا  نفضةةل اداء مةةنهم لصةةال المنظمةةة. ومةة  في افكةةار الاخةةرين وسةةلوكاتهم والحصةةول علةةى أ  

المهارات  مهارات الاتصال والتواصل مع الآخرين )أفةراد، أو وحةدات اداريةة، أو منظمةات( سةواءً      

 داخل التنظيم او خارجه، مهارات التنسيق والتوجيه، حل النزاعات والصةراعات الحاصةلة داخةل   

ختلفةة، تعزيةز القةدرات التفاوضةية لةدى      التنظيم او مع المحيط الخةارجي، التحفيةز بأشةكاله الم   

القادة الاداريين، العمل في ظل الضغوتات، والقدرة على حل المشكلات واتخاذ القرارات سةواء  

التكتيكية منها او الاسةتراتيجية. كمةا يصةف المقةرر الوسةائل والادوات الةتي يمكةن توظيفهةا         

 اب القادة المهارات القيادية اللاةمة.لإكس

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3سلوك التنظيمي  ا:ارة ال 6919

يهةةةةدف المسةةةةاا الى التعريةةةةف بالسةةةةلوك الانسةةةةاني في العمةةةةل و ةةةةددات سةةةةلوك الافةةةةراد  

كالشخصةةية الانسةةانية والادراك، والتعلةةيم، وغيرهةةا، والتعريةةف بالجماعةةات وديناميةةات عملةةها  

ات في المنظمةةات. كمةا يعةةرّف  هةا وتحليةةل أثرهةا في السةةلوك الانسةاني لرفةةراد والجماعة    وتطبيقات

المساا بمفةاهيم الدافعيةة والحافزيةة ونظرياتهةا المختلفةة ودورهةا في التةأثير في سةلوك الافةراد في          

العمةةةل. ويصةةةف المسةةةاا ايضةةةا المةةةتغيرات اايكليةةةة والرسميةةةة في المنظمةةةات وأثرهةةةا في السةةةلوك  

كالاتصال، والتأثير والنفوذ، ويعرّف المساا كذلك بالعوامل السلوكية في المنظمات  الانساني.
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والنةزاع، والقيةةادة، والمشةةاركة الاداريةةة واشةةكااا المختلفةةة. كمةةا يصةةف المسةةاا مفةةاهيم مثةةل   

 الرضا الوظيفي والمناخ المؤسسي واخلاقيات الوظيفة ويحلل ابعادها المختلفة وترا قياسها.

 9  سةاعات معتمةدة   3 : مدخل نظةري جتطبيقةي    الاستراتيجي رةالإ:ا 6957

 عملي( 1نظري ، 

يصف المقرر وبطريقة خلاقة المكونات الاربع لرنموذج العام لةلإدارة الاسةتراتيجية كونهةا    

مكونات مترابطة، ومتتابعة، بدءاً من التحليل الاستراتيجي للبيئة بشقيها الداخلية والخارجيةة،  

تنفيةةذ الاسةةتراتيجي، الاسةةتراتيجية او بنةةاء الخطةةط الاسةةتراتيجية، ومةةن ثةةم الثةةم مرحلةةة صةةياغة 

واخةةةيرا الرقابةةةة الاسةةةتراتيجية. كمةةةا سةةةيتم البحةةةث في الإتةةةار العةةةام للةةةتفكير الاسةةةتراتيجي      

والاشةةكال المختلفةةة للعمةةل الاسةةتراتيجي، وسةةيتم التركيةةز وبشةةكل مسةةتفيض علةةى عناصةةر       

رؤيةةةة المنظمةةةة ورسةةةالتها واهةةةدافها الاسةةةتراتيجية      التخطةةةيط الاسةةةتراتيجي بةةةدءا مةةةن صةةةياغة    

تراتيجيات المناسبة واخيرا السياسات الملائمة لتنفيذ الاستراتيجية وتحقيق اهةداف المنظمةة   والاس

يركةةز المسةةاا علةةى الجوانةةب العمليةةة والتطبيقيةةة في صةةياغة الخطةةط     اورؤيتهةةا ورسةةالتها. كمةة 

التخطيط الاستراتيجي في المنظمات غةير الربحيةة    الاستراتيجية للمنظمات. كما سيتناول المساا

 لاتساع حضورها في الاراضي الفلسطينية.نظرا 

نظري  1  ساعات معتمدة 3منائج البحث العلمي في العلوم الا:اري    6910

 عملي( 9، 

يصف المساا مفهوم البحث العلمي وفلسفاته ومناهجه المختلفة وتةرا واسةاليب تنميتهةا في    

ت الةتي تواجةه المنظمةات    الادارية والاقتصادية بمةا يمكّةن الطلبةة مةن حةل المشةكلا      مجال العلوم 

سيتم تناول وباسلوب نظري وتطبيقةي معمةق العناصةر المختلفةة للبحةث       ابأشكااا المختلفة. كم

العلمي بدءا من صياغة مشكلة البحث، وتحديد اساليب المعاينة وادوات عع البيانات وتحليلها 

يةةبرة المسةةاا   ااعةةداد الخطةةة البحثيةةة وكتابةةة تقريةةر البحةةث وتقويمةةه. كمةة     وتصةةميم البحةةث و 

القضايا والمشكلات المعاصرة في البحث العلمي في مجال العلوم الادارية وكيفية التعامل معهةا.  

سيتم التطةرا الى ادوات التحليةل الاحصةائي لبيانةات البحةث العلمةي والاسةاليب المحوسةبة          اكم

 ت.الخاصة بتحليل البيانا
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 ساعات نظري( 3  مدةساعات معت 3الرقاب  الإ:اري  في المؤسسات    6917

إلى تعريف الطالب/ة  بالمبادئ والمفاهيم الأساسية للرقابة الإدارية بما في ذلةك  المقرر يهدف 

أنواع الرقابة الإدارية وأدواتها الكمية والوصفية ، ومراحةل العمليةة الرقابيةة ومجةالات تطبيقهةا      

الةتي تسةاعدلا في اختيةةار    ةاللاةمةةإلى إكسةاب الطالةب/ة  المهةارات     يهةةدفنظمةة . كمةا   داخةل الم 

 وتطبيق الأداة الرقابية المناسبة التي تتفق وتبيعة ومتطلبات العمل

سةةةةاعات  3  سةةةةاعات معتمةةةةدة 3نمةةةةاذ  عالميةةةة  في القيةةةةا:ة الناجحةةةة     6960

 نظري(

، مةن خةلال تمكةين    من القيةادة العالميةة  المجال الناشا  تعريف الطالب/ة يتناول هذا المقرر 

ضةمن  معقةدة وا في بيئةة  هم تاريخ وأصةول القيةادة العالميةة والمنةاهج النظريةة      فالطلبة باستكشاف 

القيةادة  لأدب للوصةول إلى المصةادر الأوليةة    كما سيستكشف الطلبة التحةديات  . سياقات حديثة

للتنميةة النظريةة في القيةادة العالميةة.      العالمية، والتفكير بعمق وبشكل نقدي حول الحالة الراهنة

استكشاف طتلف الكفةاءات القياديةة العالميةة وكيفيةة تطبيةق هةذلا        قرر إلىكما سيتطرا الم

 الكفاءات في طتلف المناتق والثقافات في عيع أءاء العاا.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3إ:ارة الجو:ة جالتميد    6998

ارة الجةودة  م إدارة الجودة، مقومات إدارة الجودة، مقومات تطبيق إدمفهويتناول هذا المقرر 

الأداء في وتميةةةز في المؤسسةةةات ووسةةةائل التغلةةةب عليهةةةا، الجةةةودة الشةةةاملة كمةةةدخل لتحسةةةين       

المؤسسات، وإدارة الأداء المتواةن وتطبيقاته وبطاقات الأداء المتةواةن، وإدارة التغةيير والتعامةل مةع     

 .نجال مبادرات التطوير والتغيير في المؤسسةمقاومة التغيير وسبل إ

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3يات القيا:ة   أخلاق 6966

 الأخلاقيةة في  السلوكات تبيعة أخلاقيات القيادة على مقرر خلال من الطالب/ة يتعرف

 االقةرار أخلاقيةا، كمة    لجعةل  اللاةمةة  تبيعةة القةرارات الأخلاقيةة والأدوات    ومعرفة العمل بيئة

 وفهةم  أعمةال أخلاقيةة،   بيئةة  يئةة ته الأعمةال لةدى المةديرين، وآليةات     أخلاقيةات  علةى  يتعةرف 

 أصةحاب  وسةلوك  الموظةف  سةلوك  فهةم  خةلال  مةن  معها التعامل وكيفية التنظيمية الأخلاقيات

 الشركات تعامل كيفية  الطالب/ة يتعلم كما  بينهما، الأخلاقي إدارة الصراع وآلية الأعمال

المضةامين مةن خةلال    ويةتم تحقيةق هةذلا الأهةداف و     المجتمعيةة.  مسةئولياتها  خةلال  مةن  المجتمةع  مةع 

 مناقشة مجموعة من الحالات الدراسية التي تهدف الى إبراة الجوانب التطبيقية اذا المساا.
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سةةةاعات   3    نظةةةم المعلومةةةات ج:جرئةةةا في التخطةةةي  الاسةةةتراتيجي     6968

 عملي( 1نظري ،  9  معتمدة

ي وكيفيةةة لى تعريةةف الطالةةب/ة  بمفةةاهيم نظةةام المعلومةةات الاسةةتراتيج يهةةدف هةةذا المقةةرر إ

اسةةةتخدامه لتحقيةةةق خةةةبرة تنافسةةةية، وأنةةةواع تكنولوجيةةةا المعلومةةةات الةةةتي تسةةةتخدم لمسةةةاعدة       

اسةةةتراتيجيات الأعمةةةال مةةةن أجةةةل الحصةةةول علةةةى قيمةةةة مضةةةافة، إضةةةافة للتعةةةرف إلى المفةةةاهيم  

 ها وبين نظام المعلومات الاستراتيجي.الأساسية للإدارة الاستراتيجية والعلاقة بين

 ساعات نظري( 3ساعات معتمدة   3   ر: مدخل قانونياتخاذ القرا 6969

عمليةةة اتخةةاذ القةةرار. مسةةاهمة النظةةام في هةةذلا العمليةةة. تقةةويم الأنظمةةة    المقةةرر يتنةةاول هةةذا 

علومةةات لةةلإدارة الإداريةةة الداعمةةة وعمليةةة بنةةاء القةةرار. النمذجةةة وتطةةوير اتخةةاذ القةةرار. أنظمةةة الم  

، كما يتناول المقرر  عر  لأهم الاساليب الوصةفية  المعرفةالعليا. الأنظمة الخبيرة وأنظمة إدارة 

والكميةةة لاتخةةاذ القةةرارات كمةةا يتضةةمن المقةةرر عةةر  لمراحةةل عمليةةة اتخةةاذ القةةرارات وصةةور     

متعةةةدد لةةةنهج المشةةةاركة فيهةةةا، بالإضةةةافة للتبعيةةةات القانونيةةةة جةةةراء اتخةةةاذ القةةةرار الاداري، وا   

الاعتمةةاد علةةى عناصةةر مةةن القةةانون، والاقتصةةاد     التخصصةةات للبيئةةة القانونيةةة في بيئةةة العمةةل ب    

السياسي، والأعمال التجارية الدوليةة، والأخةلاا، والمسةؤولية الاجتماعيةة، والإدارة، بةالتركيز      

والأفةةراد، علةةى القضةةايا الإداريةةة الةةتي تواجةةه المةةديرين التنفيةةذيين في خططهةةم، وفي التنظةةيم،      

 .والقيادة،  والسيطرة على عمليات شركة

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3:   الموازنات جتنمي  الموار: 6971

لأغةةرا  التحليةةل والمواةنةةات التقديريةةة التعريةةف بأهميةةة القةةوائم الماليةةة ا المقةةرر هةةذ يتنةةاول

جل تعزيز ما هو أمن  نشيتالموذلك بهدف تجديد نقا  القوة الضعف في اداء  ،والتخطيط المالي

تتناول أيضا" التعريف بالنسب المالية كأحد الوسةائل لتحليةل   كما  ضعيف. وما هقوي ومعالجة 

القوائم المالية الى جانب وسائل أخرى من أجةل الةتمكن مةن عمليةة التخطةيط المسةتقبلي للمةوارد        

 النقدية واةنةالمما يتعلق بالتخطيط للاحتياجات المالية واعداد  ، وبخاصةالمالية 

 ساعات نظري( 3  ات معتمدةساع 3القيا:ة جالنوع الاجتماعي    6979

الرجةةال والنسةةاء القياديةةات   عةةن تجةةارب القةةادة مةةن    لمحةةة عامةةة  يركةةز هةةذا المقةةرر علةةى    

في الوقةةت الحاضةةر والةةتي اهلتهةةا   النسةةاء  هااكتسةةبت بةةالتركيز علةةى الاسةةباب والتجةةارب الةةتي   

ة تةةةبي القناعةةةالرجةةةال ل كمةةةا يبحةةةث في الاسةةباب الةةةتي تةةةدفع   ،لوصةةول إلى مناصةةةب قياديةةةة  ل
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بةةاحقيتهم بشةةكل كةةبير للوصةةول للقيةةادة أكثةةر مةةن المرأة،كمةةا يطةةرل بعضةةا مةةن المقترحةةات      

مسةار البحةث مةن مجموعةة متنوعةة مةن التخصصةات في        ويستعر  المقةرر  لمعالجة هذلا المسائل، 

عي وعلةةم الاجتمةةاع والاقتصةةاد والعلةةةوم    العلةةوم الاجتماعيةةة، بمةةا في ذلةةك علةةم الةةةنفس الاجتمةةا      

 ، والأنثروبولوجيا.ةوالعلوم التنظيمي السياسية والإدارة

 3  سةةةاعات معتمةةةدة 3القيةةةا:ة ج:جرئةةةا في ا:ارة الصةةةراع جالتفةةةاجض      6970

 ساعات نظري(

يتناول هذا المقرر منع وإدارة الصراعات الداخلية والخارجية التي تواجه قادة اليوم، تحديد 

فةة وكيفيةة الاسةتفادة مةن البةدائل      ستجابات المعتادة لحالات الصةراع، أسةاليب الصةراع المختل   الا

لمعالجةةة الصةةراع قبةةل حدوثةةة بةةدلا مةةن أسةةلوب رد الفعةةل، إجةةراء تحقيقةةات لتقصةةي الحقةةائق في     

مكةةان العمةةل، بنةةاء مهةةارات حةةل النةةزاع مةةن خةةلال المفاوضةةات الأساسةةية، والعمليةةات لتسةةوية        

بمةةا في ذلةةك وضةةع   مناقشةةات بنةةاءة مةةع العةةاملين علةةى المواضةةيع   ونمةةاذج إجةةراء المناةعةةات، تةةرا

أهداف الأداء، التغذية الراجعةة وخطةط تحسةين الأداء، تةرا دراسةة الصةراع في أمةاكن العمةل         

الداخلية بةين الأفةراد وفةرا العمةل، الصةراع الخةارجي مةع العمةلاء،  والاسةتراتيجيات والمهةارات           

 المكتسبة وتطبيقها.

 نظري(ساعات  3  ساعات معتمدة 3إ:ارة المنظمات الدجلي     6975

يتناول المقرر التعريف بالمنظمات الدولية ونشأتها وتطورها، والشخصةية القانونيةة للمنظمةة    

الدوليةة، والآثةار المترتبةةة علةى الاعةةتراف بهةا، كمةةا يتنةاول المقةةرر دراسةة أهةةم المنظمةات الدوليةةة        

الات العالميةة الأكثةر شةهرة في العةاا، وبعةض المنظمةات والوكة        توالتركيز على بعض المنظمةا 

المتفرعةةة عنهةةا. بالإضةةافة لتناولةةه دراسةةة أهةةم المنظمةةات الإقليميةةة، كمنظمةةة الةةدول العربيةةة،        

 ومنظمة الدول الإسلامية، والاتحاد الإفريقي وغيرها.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3   قيا:ة التغيس التنظيمي 6977

 الجوهرية وغير الجوهرية التغييراتل المقرر دور القيادة في إدارة التغيير داخل المنظمة ويتناو

قيادة عمليةة التغةيير، وتتبةع    مفهوم وتوضيح  ويركز هذا المساا على تحديد، في المنظمة المطلوبة

 اته،والتطوير التنظيمي وبيان اهميته، وتبيعته ومستويتطور مفهوم التغيير في الفكر الإداري، 

يير والثقافةة التنظيميةةة مةن جهةةة، والتغةةيير   ومناقشةة تحةةديات التغةيير، وتوضةةيح العلاقةة بةةين التغةة   

والتعريةف بالتحةديات   والتعلّم التنظيمةي مةن جهةة أخةرى، وبيةان اسةتراتيجيات التغةيير ومراحلةه،         
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وضةةوع اول مالةةتي تواجهةةا عمليةةة التغةةيير، واسةةتراتيجيات التغلةةب علةةى مقاومةةة التغةةيير، كمةةا يتنةة 

 لاقة.، وموضوعات أخرى ذات عالتمكين كأحد مداخل التغيير

 3  سةاعات معتمةدة   3الاتصالات الإ:اري : مةدخل للقيةا:ة الناجحة         6978

 ساعات نظري(

تطةوير قةدرة الطلبةة علةى إجةراء عمليةة الاتصةال الفعةال في          المقرر لعةر  آليةات  يهدف هذا 

وسةةائل عمليةةة الاتصةةال، الاتصةةال المكتةةوب،  طتلةةف الجوانةةب الإداريةةة. ويغطةةي كةةل جوانةةب و 

والإيمائي )لغةة الجسةم(، الاتصةال عةبر وسةائل الإعةلام )مثةل التلفةاة ، الفيةديو           الاتصال اللفظي

كونفرنس( وأبرة ما يتم التركيز عليه هو الرسائل والمذكرات، والتلفةون، البحةث عةن عمةل،     

 .الاتصال ومواجهتها بفعالية تمشكلاالسيرة الذاتية...الخ. كما تؤهل الطالب/ة  لحل 

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3ستراتيجي    التخطي  المالي الا 6981

التخطيط الاستراتيجي فيما يتعلق بقةرارات الشةركات الةتي تفاعةل      يركز هذا المقرر على

ات الثغةر كما يركز على فهم مفصل لعملية ابرام الصفقات المالية، وتحديد  مع الأسواا المالية.

الأساسةةية والمفةةاهيم المهةةارات قةةرر كمةةا يتنةةاول الم. لسةةد الفجةةوة بشةةكل جيةةد  سةةتراتيجياتالاو

لةةرأس المةةال، وتمويةةل النمةةو المرتفةةع الشةةركات      المختلفةةة تقيةةيم الشةةركات، وتةةوفير المصةةادر    ل

المبتدئةةةة، وإعةةةادة هيكلةةةة الشةةةركات )بمةةةا في ذلةةةك تصةةةفية الاسةةةتثمارات وعمليةةةات الةةةدمج         

ت الأجنبيةةة، أسةةعار الفائةةدة وطةةاتر صةةرف العمةةلا   ووالتحةةو   الأسةةهم،تبةةع والاسةةتحواذ(، وت

 .سياسة توةيع الأربال وتصميم وتسعير الأوراا الماليةووإعادة شراء أسهمها 

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3القيا:ة الأمني      6981

الناميةة في طتلةف    الأمن والقيادة والمجتمع، وخاصة في الةدول يتناول هذا المقرر الربط بين 

ة. ويةةرد ذلةةك علةةى خلفيةةة الأهميةةة البالغةةة لعمليةةات القيةةادة      الفئةةات  الوتنيةةة والإقليميةةة والقاريةة  

بيعةةة القيةةادة  كمةةا يركةةز المقةةرر علةةى ت   والنتةةائج في جهةةود الأمةةن والتنميةةة في العةةاا النةةامي.    

تةؤثر القيةادة علةى    فهم كيفةي  المجتمعية وتأثيرها على الأمن داخل وعبر البلدان والمناتق النامية. 

القدرة على تةأمين المعلومةات داخةل    كما يغطي المقرر  يعة الأمن.لى تبعالخصوصيات المجتمعية 

الأمنية المتزايدة وخاصة في ظةل التطةور   التهديدات ، وآلية تجنب  المؤسسات الكبيرة أو الصغيرة

سةة مةن حيةث الامةن المةادي وأمةن       المعلوماتي. كما يتطرا المقرر لرمن الفعال على مسةتوى المؤس 

 لتحقيق الامن الكلي على مستوى المؤسسة.المعلومات، وأمن الأفراد 
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 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3المدير الاستراتيجي:   6989

الأساسية والأتر، وأساليب الإدارة الاستراتيجية، الطلبة بالمفاهيم تزويد يتناول هذا المقرر 

ت كانة أ  واءًسة  -فهم ما يجب على المديرين القيام بةه لجعةل المنظمةة    للطلبة والتي سوف تسمح 

 منظمة خاصة أم منظمة عامة لتحقيق أداء متميز.

 ساعات نظري( 3  ساعات معتمدة 3استراتيجيات التسويق     6980

بالمعرفة الضرورية لبنةاء الاسةتراتيجيات التةةسويقية المناسةبة     الطلبة تزويد يتناول هذا المقرر 

ئةة المؤسسةات المةتغيرة باسةتمرار     ؤسسات والشركات في القطاعين الخةاص والعةام. ذلةك أن بي   للم

تسةةةةتوجب إتبةةةةاع الأسةةةةاليب والخطةةةةوات العلميةةةةة والعمليةةةةة المؤديةةةةة إلى تصةةةةميم وتنفيةةةةذ تلةةةةك      

. الاسةةتراتيجيات الواقعيةةة في أهةةدافها وبمشةةاركة كافةةة الإدارات الرئيسةةية في تلةةةك المؤسةةةسات 

معاصةرة تطبةق الآن    تراتيجيةاسة لفوائد الممكنةة مةن وراء إتباع أدوات تحليل قرر ايتناول المكما 

بنةاء اسةتراتيجيات  ةددلا لماركات بالإضافة لآلية في العديد من المؤسسات فةي الةدول المتقدمة. 

سلعية أو خدميةة ومةن الواقةع المحلةي وبنةاء علةى معلومةات أكثةةر واقعيةةة التصةاقاً بحيةاة الأفةراد             

الإلمةةةام بةةةةشرو  وخطةةةةوات علةةةى  بةةةاختلاف أنواعهةةةا. كمةةةا يركةةةز المقةةةرروالأسةةةر والمؤسسةةةات 

 .التخطةيط الاستراتيجي التسويقي الناجح لعدد من الماركات السلعية والخدمية ذات الصلة

 عملي( 3  ساعات معتمدة 3مشرجع بحث:  6961

 مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية 6910متطلب سابق  

 طلبة مسار الشامل  فقطل 

وبالتنسةيق مةع    /ةوفيةه يختةار الطالةب    ،ة مسةار الشةامل  هذا المسةاا يقتصةر فقةط علةى تلبة     

يعكس مشكلة تواجه مؤسسة ما او قطةاع اقتصةادي معةين او مشةكله      يابحث امشرفه موضوع

بحثيةة علةى المسةتوى الكلةي ويةتم معالجتهةا وفةةق الاصةول البحثيةة الةتي تعلمهةا في مسةاا منةةاهج            

 . البحث العلمي
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 عملي( 6  ساعات معتمدة 6رسال   6999

 مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية 6910متطلب سابق  

 لطلبة مسار الرسالة فقط

وبالتنسةيق مةع    /ةوفيةه يختةار الطالةب    الرسةالة، هذا المساا يقتصةر فقةط علةى تلبةة مسةار      

قطةاع اقتصةادي معةين او مشةكله     يعكس مشكلة تواجه مؤسسة ما او  يابحث امشرفه موضوع

يةتم معالجتهةا وفةةق الاصةول البحثيةة الةتي تعلمهةا في مسةاا منةةاهج        بحثيةة علةى المسةتوى الكلةي و    

يتوجب على الطالب/ة  في مسار الرسالة إعداد رسالة ماجستير في أحد مجالات . والبحث العلمي

بحقةةول القيةةادة ضةةمن بيئةةة   وبعةةض القضةةايا الأخةةرى ذات العلاقةةة والإدارة الاسةةتراتيجية القيةةادة 

( ساعة بنجال،  وان يكون 91ساعات الرسالة بعد اجتياة ) ويمكن تسجيل العمل الفلسطيي.

 من بينها مناهج البحث العلمي في العلوم الإدارية.

 

 

 

 


