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 اٌٍغٕخ اٌزؾض١ش٠خ ٌٍّؤرّش

 

 /ّكِٔط٤ٖ ى. ػَٔ ح٤ُِٜز٢/ ٍث٤ْ حُِـ٘ش/ ؿخٓؼش حُوي . 

  /ٖكِٔط٤ٖ.ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكشى. ػزي حُوخىٍ حُيٍح٣ٝ / 

 .ٖى. آلاء حُ٘و٤َ٘/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ 

 ّكِٔط٤ٖ كِٔط٤ٖ )حُٔوٍَ ٝحُ٘خ١ن رخْٓ حُِـ٘ش(.ى. ٣ُخى ه٘خّ/ ؿخٓؼش حُوي / 

 ّ٤ٖ./ كِٔطى. ٤َٔٓ كِرٕٞ/ ؿخٓؼش حُوي 

 .ٖى. ٍٗي١ حُوٞحٓٔش/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ 

 ّكِٔط٤ٖ.ى. ٗخَٛ حُؼخٍُٞ/ ؿخٓؼش حُوي / 

 ّكِٔط٤ٖ.ى. ػ٤ٖٔ ٤ٛـخ١ٝ/ ؿخٓؼش حُوي / 

 كِٔط٤ٖ.ى. ٓلٔي أرٞ حُـز٤ٖ / ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش / 

 ّكِٔط٤ٖ.ى. ػ٢ِ ٛخُق/ ؿخٓؼش حُوي / 

 كِٔط٤ٖ.ى. ك٠َ ػ٤يس/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش / 

  .كِٔط٤ٖ.ٛز١َ ٓ٘ظ٠ٜ/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكشى / 

 .ٖأ. أًَّ حَُ٘ٝف/ ٓلخكظش حُو٤َِ/ كِٔط٤ 

 ٠ٗخٍ حُـؼز١َ/ ٓلخكظش حُو٤َِ / كِٔط٤ٖ.أ . 

 ٓلخكظش حُو٤َِ / كِٔط٤ٖ. /أ. ٛي٣َ حُؼ١ٞ٣ٞ 

 .َأ. َٓحى حُظ٢ٔ٤ٔ/ رِي٣ش حُو٤ِ 

  /ٖكِٔط٤ٖ.رِي٣ش حُو٤َِّ. ػلاء ٗخ٤ٛ / 

  كِٔط٤ٖح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍأ. ٗيحء حُؼ٤ٔش/ ُٝحٍس /. 

 ٍكِٔط٤ٖأ. ٗـخف أرٞٓخٍس/ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخ /. 

 ٍكِٔط٤ٖأ. ؿٜخى ٣خ٤ٖٓ/ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخ /. 

 َكِٔط٤ّٖ. ك٢ِٔ َٓهش/ ُـ٘ش اػٔخٍ حُو٤ِ /. 

 كِٔط٤ّٖ. ؿلاٍ حَُؿز٢/ ُٝحٍس حلأٝهخف /. 

 ٖكِٔط٤ٖأ.ؿٜخى حُوٞحٓٔش/ ٗوخرش حُٜلل٤٤ /. 

 كِٔط٤ٖق/ حُـَكش حُظـخ٣ٍش/ حُو٤َِأ. آٔخػ٤َ ح٣َُ٘ /. 

 َكِٔط٤ٖأ. ٗخىٍ حُظ٢ٔ٤ٔ/ حطلخى حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش ٝح٤ُٔخك٤ش/ حُو٤ِ /. 

  /كِٔط٤ٖ.ؿخٓؼش حُويّأ. ٍح٤ٗش ػَكخص / 
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 اٌٍغٕخ اٌؼ١ٍّخ ٌٍّؤرّش
 

 كِٔط٤ٖ. / ٍث٤ْ حُِـ٘ش/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكشى. ٣ٞٓق أرٞكخٍس / 

  حلأٍى٤ٗش/ حلأٍىٕ.أ.ى. ٍكؼض حُ٘٘خم/ حُـخٓؼش 

 ٖكِٔط٤ٖ.ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ ى. َٓٝحٕ ى٣ٍٝ / 

  .ٖأ.ى. ٓلٔٞى حُـؼل١َ/ ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ 

 .ٖأ.ى. ٤َٔٓ أرٞ ٤ُٗي/ ؿخٓؼش حُو٤َِ/ كِٔط٤ 

 .ٖى. ػَٔ ح٤ُِٜز٢/ ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ 

 ٖٔكِٔط٤ٖ.حُِٔٞحى١/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش كٖٔ أكٔي ى. ػزي حَُك / 

  كِٔط٤ٖ. أرٞ ًَٕ/ حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش/ى. ٣َٗق 

  .كِٔط٤ٖ.ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ ٓخؿي ٛز٤قأ.ى / 

 .ٖى. ٓخثي ح٢ٌُٗٞ/ ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش/ كِٔط٤ 

 .ٖى. ح٣ٜخد حُوزؾ/ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ/ كِٔط٤ 

 .ٖى. آٔخػ٤َ ح٢َُٓٝ/ ؿخٓؼش ر٤ُٞظٌ٘ي كِٔط٤ٖ/ كِٔط٤ 

  /ٕؿخٓؼش ر٤ض ُلْ/ كِٔط٤ٖ.ى. كخى١ هطخ 

 .ٕأ.ى. ػخَٓ حُز١ٌَ/ ؿخٓؼش حُزظَح/ حلأٍى 

 .ٕى. أ٣خى حُظ٢ٔ٤ٔ/ ؿخٓؼش حُزظَح/ حلأٍى 

 .ٕى. ى٣خٗخ حرٞ ؿ٢ٔ٘/ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش/ حلأٍى 

 .ى. ظخكَ ٗزَّ/ حُـخٓؼش حُٔٔظ٣َٜ٘ش/ حُؼَحم 

 .ٖى. َٓٝحٕ ؿِؼٞى/ ؿخٓؼش ر٤ُٞظٌ٘ي كِٔط٤ٖ/ كِٔط٤ 

  /ٍكِٔط٤ٖ.ؼش حُويّ حُٔلظٞكشؿخٓأ. ى. ٣ًخد ؿَح / 

 .ٖى. ٤َٜٓ ِٓطخٕ/ ؿخٓؼش ر٣َُ٤ض/ كِٔط٤ 

 .ٕى. ؿٔخٗش حُِػز٢/ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش/ حلأٍى 

 .ٖى. ٣ُخى ه٘خّ/ ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ 

 .ٖى. ؿٜخى حُؼ٤ٔش/ ؿخٓؼش ر٣َُ٤ض/ كِٔط٤ 

  /ْٗكِٔط٤ٖ.ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكشأ. ى. كظق الله ؿخ / 

  /كِٔط٤ٖ.حُٔلظٞكش ؿخٓؼش حُويّى. ػط٤ش ِٜٓق / 

 .ٕى. ٓخَٓ حُيك٤خص/ حُـخٓؼش حلأٍى٤ٗش/ حلأٍى 

 كِٔط٤ٖ.ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ ى. ٗخَٛ ػز٤ي / 

  /حُـِحثَ.ؿخٓؼش ٤ٌٌٓيسأ. ى. ًٔخٍ ٣ٍُن / 

  /كِٔط٤ٖ.ؿخٓؼش حُو٤َِى. ٓلٔي حُـؼز١َ / 

 .ٖى. آلاّ ػزي حُـٞحى/ ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش/ كِٔط٤ 

  /ؿخٓؼش كِٔط٤ٖ حُظو٤٘ش/ كِٔط٤ٖ.ى. آٓخٍ حُل٤ِش 

  /كِٔط٤ٖ.ٓلخكظش حُو٤َِى. ٠ٓٞٓ ح٤ُِٜز٢ / 

 .ٖى. ِٟٓٞ حُزَؿٞػ٢/ ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ 

 .ٖى. ػزي حُلظخف حُِ٘ٔش/ ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش/ كِٔط٤ 

  /ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ٖ.ى. أكٔي كَُ الله 

 .ٍى. ٝحثَ كٔخَٓس/ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخ 

 ٓكِٔط٤ٖ.ؼش حُويّ حُٔلظٞكشى. ؿلاٍ ٗزخص/ ؿخ / 
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 ٌغٕخ الإػلاَ ٚاٌؼلالبد اٌؼبِخ

 

 .ٖى. ػزي حُوخىٍ حُيٍح٣ٖٝ/ ٍث٤ْ حُِـ٘ش/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ 

  .أكٔي رلَ/ ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ٖ.أ 

 .ٖأ. ١ٍِٓ حُؼ٢ِٔ/ ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ 

 .ٖأ. ٓلاكش ِْٓٔ/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ 

  ٞ٤٘ٓ٘ش/ ٓلخكظش حُو٤َِ/ كِٔط٤ٖ.أ. ٛلخء أر 
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 ٘زا اٌّؤرّش: 

 اٌغ١بؽخ ٚاٌز١ّٕخ ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌّأِٛي ٚاٌزؾذ٠بد
 

طظِح٣ي أ٤ٔٛش ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٣ٞٓخ رؼي ٣ّٞ، ٣ٝظِح٣ي كـْ حلآظؼٔخٍحص ك٢ ٌٛح حُوطخع رٍٜٞس      

ٓظٔخٍػش، ك٢ٜ طؼيّ أكي حُٔوٞٓخص حَُث٤ٔش حُظ٢ طيػْ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ٟٖٔ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝؿ٤َٛخ. 

حُيٍٝ، ك٤غ حٗؼٌٔض طؤػ٤َحطٜخ رٍٜٞس ٝحٟلش  ُٜٝ٘خػش ح٤ُٔخكش طؤػ٤َحص ٝحٟلش ػ٠ِ حهظٜخى٣خص

ك٢ ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ػ٠ِ ٓؼيلاص حُظ٘ـ٤َ ٝطو٤َِ ٓؼيلاص حُزطخُش ك٢ ٓـخلاص ٓوظِلش ٟٖٝٔ َٗحثق 

، حُيٍٝ رخُؼٔلاص حُٜؼزش ٓٞحُٗخصٓظؼيىس، ًٔخ إٔ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش طؼيّ ٖٓ حُٜٔخىٍ حُٜٔٔش َُكي 

 ع حلاهظٜخى٣ش ٝحُٔخ٤ُش ُظِي حُيٍٝ. رٍٜٞس ح٣ـخر٤ش ػ٠ِ حلأٟٝخ ٌٝٛح حلأَٓ ٣٘ؼٌْ

٣ٝؤط٢ طِح٣ي حلإهزخٍ حُؼخ٢ُٔ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش رلؼَ طؤػ٤َحص ػٍٞس حُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحلاطٜخلاص، ٝطِح٣ي 

 ُظؼَف ػ٠ِ حُؼوخكخص حُٔوظِلش ُِ٘ؼٞد. ك٢ ححَُؿزش ُيٟ حلأكَحى ٝحُـٔخػخص 

خطٜخ ٝط٣ٞٔوٜخ ٝط٣ٞٔن ُظل٤ٖٔ ٍٛٞس حُيٍٝ ٝٓئٓٔٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٖٓ حلأىٝحص حُلخػِش  ٝطؼيّ 

ؼوخكخص حُ٘ؼٞد، ٝطلو٤ن حلاٗيٓخؽ حُل٠خ١ٍ ح٤ُِْٔ ح١ٌُ ٣ؼُِ حُؼلاهخص ر حُظؼ٣َقٓ٘ظـخطٜخ، ٝ

 حُي٤ُٝش ػ٠ِ أْٓ ٖٓ حُٔلزش ٝحلاكظَحّ ٝحُٔلاّ. 

ٔئٓٔخطٜخ لإىٍحًٜخ حُؼ٤ٔن رٝ رٜخطِح٣ي أ٤ٔٛش ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش، كوي طِح٣ي حٛظٔخّ ىٍٝ حُؼخُْ ٓغ ٝ

حٓظيحٓش ٗٔٞ حلاهظٜخى، رؤ٤ٔٛظٜخ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُلَى ٝحُٔئٓٔش ٝحُيُٝش، كٜ٘خػش ح٤ُٔخكش طْٜٔ ك٢ 

ٝهي رَُ حٛظٔخّ أؿِذ ىٍٝ حُؼخُْ رٌٜٙ حُٜ٘خػش رٍٜٞس ؿ٤ِش ٖٓ هلاٍ طو٤ٜٚ ٤ٛجخص ك٤ٌٓٞش 

ٖٓ ًٌُي ، ٝٝؿ٤َ حُل٤ٌٓٞش شٓؼَ حُُٞحٍحص ٝحُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُل٤ٌٓٞ، ُٔظخرؼش ٗئٕٝ ح٤ُٔخكش

هلاٍ كظق طوٜٜخص ٤ًِٝخص طٔ٘ق ىٍؿخص ػ٤ِٔش ٓظؼيىس ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ٝح٤٠ُخكش ٝاىحٍس حُل٘خىم 

 ٝحُٔـخلاص حُٔظِٜش رٌُي. 

اٗ٘خء ٓئٓٔخص ػخ٤ُٔش طؼ٠٘ ر٘ئٕٝ ح٤ُٔخكش ك٢  رٌٜٙ حُٜ٘خػش حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔٝطزَُ ٓظخَٛ 

ًٔخ  ،ٝحُٔـِْ حُؼخ٢ُٔ ٤ُِٔخكش ٝحُٔلَ ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓئٓٔخصٝحُٔلَ ٓؼَ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش 

٣ظـ٠ِ حلاٛظٔخّ حُؼخ٢ُٔ ٖٓ هلاٍ ىػْ ٝط٘ـ٤غ ٓئٓٔخص ح٤ُٔخكش ٝحُٔلَ ٝح٤٠ُخكش، ٝطلل٤ِ ٌٛٙ 

ىٍؿخص ػخ٤ُش ٖٓ حَُٟخ رٔخ ٣لون  ش،٤ح٤ُٔخكٔ٘ظـخطْٜ حُٔٔظَٔ ُ ٝحُظل٤ٖٔ حُٔئٓٔخص ػ٠ِ حُظط٣َٞ

 حلإه٤ٔ٤ِش ٝحُؼخ٤ُٔش.٤ُِٔخف ػ٠ِ حُٔٔظ٣ٞخص حُٔل٤ِش ٝ

ح٤ُٔخكش ٣ٝظؼخظْ ىٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ٝحلآظَحط٤ـ٢ ك٢ حُيٍٝ حُظ٢ طظ٤ِٔ ٛ٘خػش ٝطِىحى أ٤ٔٛش 

رل٠خٍحطٜخ ٝطَحػٜخ حُي٢٘٣ ٝحُؼوخك٢، ٝٓؼخُٜٔخ ٝآػخٍٛخ حُظخ٣ٍو٤ش، ١ٝز٤ؼظٜخ حُـٌحرش، ًٔخ ٛٞ حُلخٍ 

ٓظؼيىس ٖٓ ح٤ُٔخكش، ك٢ٜ ٓوٜي  ك٢ كِٔط٤ٖ، ك٤غ طظ٤ِٔ كِٔط٤ٖ رؤٜٗخ ٖٓ حُٔوخٛي حُـٌحرش لأٗٞحع
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٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش رٔخ ك٤ٜخ ٖٓ أٓخًٖ ٓويٓش، ٢ٛٝ ٓوٜي ٤ُِٔخكش حُؼوخك٤ش رٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼخُْ طخ٣ٍو٤ش 

ًٔخ حٕ  ٝأػ٣َش، ٢ٛٝ ًٌُي ٓوٜي ٤ُِٔخكش حُؼلاؿ٤ش ٝح٤ُٔخكش حُظَك٤ٜ٤ش ٤ٓٝخكش حُٔئطَٔحص ٝؿ٤َٛخ،

ٌُٖ ٝحهغ حلاكظلاٍ حُوخثْ ٌٓ٘ ػَ٘حص  ٢ ح٠٣خ،طؼيى حُٔ٘خهخص ك٢ كِٔط٤ٖ ٣ؼيّ ٜٓيٍ ؿٌد ٤ٓخك

حُٔ٘ٞحص ٣لٍٞ ىٕٝ حٓظلخىس حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ ٖٓ ًؼ٤َ ٖٓ حُلَٙ ح٤ُٔخك٤ش حُٔظخكش، 

حُٔٞه٤ش طلو٤ن حُلٜش ٣ٝلَّ ٌٛح حُوطخع ٖٓ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش، ٣ٝلَٓٚ ٖٓ 

ٝلا ٗزخُؾ ك٢ حُوٍٞ اًح  ،خٓذ ٓغ ٓوٞٓخص ٌٛح حُوطخعحُٔ٘٘ٞىس ٝطلو٤ن ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ حُٔٞه٢ حُظ٢ طظ٘

هِ٘خ إٔ كِٔط٤ٖ حُيُٝش رؼي كُٜٜٞخ ػ٠ِ حلآظولاٍ حٌُخَٓ ٝح٤ُٔخىس حٌُخِٓش ػ٠ِ أٍح٤ٟٜخ ٓظٌٕٞ ٖٓ 

 حُيٍٝ حلأًؼَ ؿٌرخ ٤ُِٔخف ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ رٔخ طٌِٔٚ ٖٓ ػَٝس ٤ٓخك٤ش ٟؤش.

ٟطلاع ريٍٝٛخ حُظ١ٞٔ٘ ٣ظطِذ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش إ ٗـخف ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حلا

ُوطخع ح٤ُٔخكش حُلِٔط٢٘٤، ٌٝٛح ٣ظطِذ طٌخطق ٝط٠خكَ ؿٜٞى ًَ حلأ١َحف )ٖٓ ٓئٓٔخص ٤ٍٔٓش 

ٝؿ٤َ ٤ٍٔٓش ٝأكَحى(، ٣ٝظطِذ حػظٔخى ٓ٘ظٞٓش ٓظٌخِٓش ُِظؼخَٓ ٓغ ح٤ُٔخف ٓيػٞٓش رؤٓخّ هخ٢ٗٞٗ 

٤ُٔخك٤ش حُٔٔظ٘يس ا٠ُ حُو٤ْ حلإٗٔخ٤ٗش حُؼ٤ِخ ٝحلأهلام حُل٤ٔيس، ٝحؿذ حُظ٘ل٤ٌ، ٣ٝظطِذ ط٤َٓن حُؼوخكش ح

ٝؿَّ ٌٛٙ حُؼوخكش ك٢ حُ٘لّٞ ٝحلأًٛخٕ رٌَ حُٔزَ ٝحُٞٓخثَ حُٔظخكش، ٓؼَ ط٤ٔ٠ٖ حُٔ٘خٛؾ حُٔي٤ٍٓش 

ٝحُـخٓؼ٤ش رخُٟٔٞٞػخص ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طؼٔن حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ٝػوخكش ح٤ُٔخكش ُيٟ حُـ٤ٔغ ٗظ٣َخ 

 حلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ رٍٜٞس أًؼَ كخػ٤ِش، ٝؿ٤َ ًُي ٖٓ ٓزَ ٝٝٓخثَ.ٝػ٤ِٔخ، ٝحٓظويحّ 

ٖٓ ؿخٗذ آهَ، كبٕ طلو٤ن حٌُلخءس ٝحُلخػ٤ِش ُوطخع ح٤ُٔخكش حُلِٔط٢٘٤ ٣ظطِذ ٟٝغ آظَحط٤ـ٤ش 

َٓٗش ٣ٞ١ِش حلأٓي ُظلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ٝر٘خء ٓ٘ظٞٓش ٤ٓخك٤ش ٓظٌخِٓش ط٣ِي ٝطؼُِ ؿخًر٤ش 

٤٘٤ش، ٌٝٛٙ حلآظَحط٤ـ٤ش حُٔطِٞرش ٣٘زـ٢ إٔ طًَِ ػ٠ِ طلو٤ن ح٤ُِٔس حُٔوخٛي ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط

حُظ٘خك٤ٔش حُٔٔظيحٓش، ٝٛٞلا ح٠ُ طلو٤ن كٜٚ ٓٞه٤ش ًز٤َس ٝٓؼيلاص ٗٔٞ ٓٞه٢ ػخ٤ُش. ٌٝٛح 

٣ظطِذ ط٤ْٜٔ ٝط٘ل٤ٌ حٓظَحط٤ـ٤خص ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢ حُوخىٍس ػ٠ِ طٞك٤َ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش )ٖٓ حُِٔغ 

ز٢ حُلخؿخص ٝحَُؿزخص حُٔوظِلش ٝحُٔظزخ٣٘ش ٤ُِٔخف، ٝططَف ٝطٞكَ ٌٛٙ حُٔ٘ظـخص ٝحُويٓخص( حُظ٢ طِ

رخلأٓؼخٍ حُٔ٘خٓزش، ٝطٔظويّ رَحٓؾ ط٣َٝـ٤ش كخػِش هخىٍس ػ٠ِ طؼظ٤ْ آٌخٗخص حُـٌد ح٤ُٔخك٢، 

اٟخكش ا٠ُ حلاٛظٔخّ رظٞك٤َ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حلأٓخًٖ ٝحلأٝهخص حُٔ٘خٓزش، ٝط٤َٜٔ ٍٝٛٞ 

 .حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ٟٖٔ حلإٌٓخٗخص حُلِٔط٤٘٤ش حُٔظخكشح٤ُٔخف ا٠ُ 

ٝك٢ ظَ حُو٤ٜٛٞش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝه٤ٜٛٞش ٓلخكظش حُو٤َِ ًؤًزَ ٓلخكظش ك٢ كِٔط٤ٖ، 

ٓخلا ًز٤َس ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ك٢ إٔ طلون ٓٔخٛٔخص آٝحلأٟٝخع حُٜؼزش ُِزِيس حُوي٣ٔش، ٣ز٢٘ حُلِٔط٤٘٤ٕٞ 

ش ٝحُظَحع حُلِٔط٢٘٤، ٝطٔخػي ك٢ طؼ٣ِِ ٛٔٞى اٟخك٤ش ٗٞػ٤ش طٔخػي ك٢ كلع ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞ
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حُٔٞح٤٘١ٖ ك٢ ٓٔخًْٜ٘ ٝأٓخًٖ ػِْٜٔ، ٝك٢ اٗؼخٕ حُل٤خس ك٢ حُزِيس حُوي٣ٔش حُٔلخَٛس، ٝحُٜ٘ٞٝ 

 روطخع حُلَف حُٔظ٤ِٔ ك٢ حُٔي٣٘ش.

حُٔ٘ظٔش ُِٔئطَٔ ٝحُٔئٓٔخص ح٣ٌَُ٘ش ُِٔئٓٔخص ٝهي ؿخء ٌٛح حُٔئطَٔ ُظلو٤ن حَُٓخُش حُٔـظٔؼ٤ش 

ػزَ ط٤َٓن ػلاهخص حُؼَٔ حُزلؼ٢ ٝػلاهخص حَُ٘حًش حُٔؼَٔس ر٤ٖ حُـخٓؼخص ٝحُٔئٓٔخص ٔش ٝحُيحػ

طزخىٍ حُوزَحص َٗ٘ َٝ٘حًش ٖٓ أؿَ . ٝطؤط٢ ٌٛٙ حُحُزلؼ٤ش ٝحُوطخػخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٣ٞٔ٘ش

ٝحُٔؼخٍف، اً إٔ ٓئٓٔخص حُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ طٔؼَ ٓلٍٞ حُظؼ٤ِْ ٝحُزلغ ٝحُظط٣َٞ ٝحُظلي٣غ حُٔ٘٘ٞى 

طؼظ٤ْ حلآظلخىس ٖٓ حُظـخٍد حُٔظ٘ٞػش رٔخ ٣ويّ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. ٣ٝٔؼ٠ ٌٛح حُٔئطَٔ ح٠ُ 

٤ْ ٓوَؿخطٚ ٝؿيٝحٙ، ٝحُوزَحص حُٔوظِلش ُيٟ حُٔئٓٔخص ٝحلاكَحى ك٢ طط٣َٞ حُؼَٔ ح٤ُٔخك٢ ٝطؼظ

 ػزَ ػَٝ ٓٔظل٤ٞ ُ٘ٔخًؽ ح٣َُخىس ح٤ُٔخك٤ش. 

حُوزَحص ٝٗظخثؾ حلأرلخع حُؼ٤ِٔش ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حُظ٢ طؼ٤ن حُؼَٔ حٓظؼٔخٍ  ػ٠ِحُٔئطَٔ  ٣ًَِٝ

٣ٜٝظْ رظؼ٤ْٔ ػوخكش ح٤ُٔخكش، ٝحُظؼ٣َق رخلأ٤ٔٛش ٝحُـيٟٝ حُلو٤و٤ش ٤ُِٔخكش،  ،ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ

 .ٙ حُٜ٘خػشٞى ُٔوظِق حُٔئٓٔخص ك٢ ىػْ ٌٛرٔخ ٣ؼظْ حُـٜ

ٖٓ هزَ ٓـِْ  2016ٝهي ؿخء ٌٛح حُٔئطَٔ ك٢ ٝهض أىٍؿض ك٤ٚ حُو٤َِ ًٔي٣٘ش كَك٤ش ػخ٤ُٔش ُِؼخّ 

حُلَف حُؼخ٢ُٔ، ًٌُٝي أىٍؿض حُزِيس حُوي٣ٔش ٝحُلَّ حلارَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ػ٠ِ 

ك٢ حُؼخّ  "ُٔظليس ُِظَر٤ش ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش "ح٤ٌُٞٗٔٞهخثٔش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ حُظخرؼش ُٔ٘ظٔش حلأْٓ ح

، كٌٜح حُٞحهغ ٣ظطِذ طٌخطق حُـٜٞى ٖٓ ٓوظِق حُٔئٓٔخص ح٤َُٔٓش ٝحلأ٤ِٛش ٝحُوخٛش 2017

 حُٞٓخثَ. حُٔزَ ٝ ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ُلٔخ٣ش ٌٛٙ حلإٗـخُحص ٝحُيكخع ػٜ٘خ رٌَ

ُٟٔٞٞػخص ٝحُٔـخلاص حُظ٢ طؼُِ ٝط٢ٔ٘ ٝحهغ إ أٍٝحم حُٔئطَٔ حُزلؼ٤ش هي ِٓطض حلأٟٞحء ػ٠ِ ح

ىٍٝ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝطزَُ ك٢ كِٔط٤ٖ،  شح٤ُٔخك ٛ٘خػش

ٝحُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٟٖٔ ٓظِش حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٝهي طْ حُظ٤ًَِ ك٢ حلأٍٝحم حُزلؼ٤ش ػ٠ِ ارَحُ 

ٓغ ط٤ًَِ هخٙ ػ٠ِ ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ٍٝٛي حُظلي٣خص حُظ٢ ، ٖحُٔؼخُْ ٝحُٔوخٛي ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤

 ٤ش.لِٔط٤٘حُ شح٤ُٔخك ٛ٘خػشطٞحؿٚ 

ظ٤ٔ٘ش ُرؼٞ حُيٍٝ ُلآظلخىس ٜٓ٘خ ك٢ طـخٍد حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُزلؼ٤ش ط٘خُٝض رؼٞ حلأٍٝحم ًٔخ 

ح٤ُٔخك٤ش  حُٔئٓٔخصط٘خُٝض حلأٍٝحم ططز٤وخص حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ ، ٝك٢ كِٔط٤ٖ شح٤ُٔخك ٛ٘خػش

، ًٔخ حُٔئٓٔخصرخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢، ٝحُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ ٌُٜٙ 

 ٌٛٙ حُٜ٘خػشٌِٔٚ طٗظَح ُٔخ  ٤شلِٔط٤٘حُ شح٤ُٔخك ٛ٘خػشًٍِص حلأٍٝحم ػ٠ِ أ٤ٔٛش حلآظؼٔخٍ ك٢ 

 ٖٓ ػٞحَٓ ؿٌد ٤ٓخك٢ ٟٖٔ أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٤ُٔخكش. 
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، ٝٛٞ َٗ٘ خك٢ كِٔط٤ٖ ٝحٓظيحٓظٜ شح٤ُٔخك ٛ٘خػشؿخٗزخ ٜٓٔخ ُ٘ـخف  ٝط٘خُٝض حلأٍٝحم حُزلؼ٤ش

، ك٤غ إٔ ًـِء ٖٓ حُٔٔئ٤ُٝش حُٔـظٔؼ٤ش حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ ُيٟ ؿ٤ٔغ َٗحثق حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤

طؼخَٓ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ ٓغ ح٤ُٔخف ٝٓغ َٓحكو٤ْٜ )ٖٓ أىلاء ٝاىح٤٣ٍٖ ٝك٤٤ٖ٘ ٝؿ٤َْٛ( ٛٞ ٖٓ 

ظلو٤ن حَُٟخ ُي٣ْٜ، ٝطٌَحٍ ٣ُخٍحطْٜ، ٝه٤خْٜٓ لاكوخ رخُظ٣َٝؾ حلا٣ـخر٢ حُؼٞحَٓ حُلخٓٔش ٝحُلخػِش ُ

ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ، ٝٛ٘خ ٤َ٘ٗ ح٠ُ ٗظخثؾ ٌٛٙ حلأٍٝحم حُزلؼ٤ش حُظ٢  أًيص ػ٠ِ  ٝحُٔوخٛي ُلآخًٖ

ٍَٟٝس ٓؼخِٓش ح٤ُٔخف رخكظَحّ ٝطوي٣َ، ٣ٝ٘زـ٢ إٔ ٣ٔؼ٠ حُـ٤ٔغ ُظٞك٤َ ٓخ ٣ٔؼيْٛ ٣ٝلون ٍحكظْٜ، 

١َف ٖٓ ٓلخُٝش حٓظـلاُْٜ أٝ ؿْٜ٘ أٝ ط٤ِ٠ِْٜ، ٌٝٛح ٛٞ أكي حُٔيحهَ حُلخػِش ُظلو٤ن  ٝٓ٘غ أ١

 حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش. 

ٝهي هيٓض حلأٍٝحم حُزلؼ٤ش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٔوظَكخص حُظ٢ ٗزؼض ٖٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓخص 

 ح٤ُٔيح٤ٗش ٝحُظطز٤و٤ش ُٞحهغ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش.

٣ـٔي ٗٞػخ ٜٓٔخ ؿي٣يح هي٣ٔخ ٖٓ حٗٞحع ح٤ُٔخكش، ٢ٛٝ ٤ٓخكش حُٔئطَٔحص، كٌٜح حُ٘ٞع  حُٔئطٌَٔٛح إ 

ٖٓ ح٤ُٔخكش هي حٗظَ٘ رٍٜٞس رخٍُس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ىٍٝ ًؼ٤َس، ٝٛٞ ٣لظق حُٔـخٍ أٓخّ حُٜٔظ٤ٖٔ )ٖٓ 

 ( ُظ٤ٓٞغ ٓؼخٍكْٜ.ٝؿ٤َْٛ..ٖٓ ىحهَ كِٔط٤ٖ ٖٝٓ هخٍؿٜخ رخكؼ٤ٖ ٝأًخى٤٤ٔ٣ٖ ٝٓٔئ٢ُٝ ٓئٓٔخص 

ظ٤ق حُلَٛش ط٤ٓخكش حُٔئطَٔحص اً إٔ حُ٘ظ٣َش ٝحُظطز٤و٤ش ك٢ ٓـخٍ طوٜٜخطْٜ ٝكوٍٞ أػٔخُْٜ، 

ٖٓ ح٤ُٔخكش ٓؼَ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٝحُؼوخك٤ش ٝحُظَك٤ٜ٤ش ٝحُؼلاؿ٤ش ًؼ٤َس لظق حلأرٞحد لأٗٞحع أهَٟ طٝ

 ٝح٣َُخ٤ٟش ٝؿ٤َٛخ. 

 

 

 

 

 

 اٌذوزٛس ػّش اٌق١ٍجٟ

 َٔطئُِٔ ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُظل٣َ٤٠ش

 ؿخٓؼش حُويّ

 اٌذوزٛس ٠ٛعف أثٛفبسح 

 ٍث٤ْ حُِـ٘ش حُؼ٤ِٔش ُِٔئطَٔ

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 

 

 

 

 

 

 

 



 

10 
 

 ٚاٌغٍٛن ، اٌذٚافغ ، اٌغ١بؽخ: الأّٔبط
 

 أ.د. ع١ّش اثٛ ص١ٔذ

 ػ٤ٔي ٤ًِش حُظ٣َٞٔ ٝحلاىحٍس

 ؿخٓؼش حُو٤َِ

 

 ٍِخـ: 

أٛزلض ح٤ُٔخكش ٛ٘خػش ػخ٤ُٔش ك٤غ طؼيّ أًزَ ٝأَٓع ٛ٘خػش ٓظ٘خ٤ٓش ك٢ حُؼخُْ، ٝػ٘ي ط٘خٍٝ 

ٟٓٞٞع ح٤ُٔخكش، كبٕ ٓخ ٣ـ١َ حُظل٤ٌَ ك٤ٚ ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ ْٛ حلأٗوخٙ ح٣ٌُٖ ٣وٕٞٓٞ ر٣ِخٍس 

َ ؿٜش ٓؼ٤٘ش رـَٝ ٓ٘خٛيس ٓؼخُْ ٓ٘طوش ٓخ، أٝ ٣ُخٍس حلأهخٍد ٝحلأٛيهخء، أٝ أهٌ اؿخُحص ٖٓ حُؼٔ

 ٖٓ أؿَ حلآظَهخء ٝحَُٔف. 

٣ٝؼَُف حُِحثَ رؤٗٚ أ١ ٗوٚ ٣ٍِٝ رِيح ؿ٤َ ًُي حُزِي ح١ٌُ ٣و٤ْ ك٤ٚ لأ١ ٓزذ آهَ ؿ٤َ ٓظخرؼش 

أػٔخُٚ حُوخٛش ٖٓ ىحهَ حُزِي ح١ٌُ طٔض ٣ُخٍطٚ. ٝهي ٣و٢٠ ح٤ُٔخف أٝهخص كَحؿْٜ ك٢ ٓٔخٍٓش 

حُظٔظغ رخُز٤جش، حُن، ٣ٌٖٝٔ ٤ُِٔخف ح٣َُخٟش ٝحُٔزخكش ٝحُلٔخٓخص ح٤ُٔٔ٘ش ٝحُظـٞحٍ ًٍٝٞد حُو٤َ ٝ

حلآظٔظخع رـٞلاص ٤ٓخك٤ش أػ٘خء حُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔئطَٔحص ٝحلاطلخه٤خص ٝحلأٗ٘طش حُظـخ٣ٍش، ٣ٌٖٝٔ 

 ُِِٝحٍ إٔ ٣ُٜ٘لَٞح ػ٠ِ أْٜٗ ٓظ٤ِٖٛ٘ ٝٓخثل٤ٖ

ٌٝٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش طلخٍٝ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ طؼ٣َق ح٤ُٔخكش، ٝحٓظٌ٘خف ٓلخ٤ْٛ ح٤ُٔخكش 

 ٝط٤ٜ٘ق أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ ح٤ُٔخف، ٝٓ٘خه٘ش ىٝحكغ ح٤ُٔخف ًِْٜٝٓٞ. حَُث٤ٔش،

ٝطِو٢ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ح٠ُٞء ٝطِٔطٚ ػ٠ِ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ٝكٞحثيٛخ  ِٝٓح٣خٛخ حلاهظٜخى٣ش 

 ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش ٝؿ٤َٛخ.

ِلش ُ٘ٔٞ ًٔخ طٔظؼَٝ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش حٌُٔٞٗخص حَُث٤ٔش ُٜ٘خػش ح٤ُٔخكش، ٝطليى حلأٓزخد حُٔوظ

ح٤ُٔخكش رٞط٤َس ػخ٤ُش، رخلإٟخكش ح٠ُ حٓظؼَحٝ حُؼٞحَٓ حَُث٤ٔش حُظ٢ طئػَ ػ٠ِ حُيحكغ ح٤ُٔخك٢ 

 ٝحُظ٢ طظَحٝف ٓخ ر٤ٖ حُؼٞحَٓ حُ٘و٤ٜش، ٝحُؼٞحَٓ حلاؿظٔخػ٤ش ، ٝحُؼٞحَٓ حُظَك٤ش.

 .حُٔخثق ِٓٞىح٤ُٔخكش،  ىٝحكغ ،ح٤ُٔخكش  أٗٔخ١: وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 اٌزم١ٍذ٠خ فٟ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍاٌقٕبػبد اٌؾشف١خ 

 ث١ٓ اٌٛالغ ٚاٌذٚس فٟ اٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ

 
 اٌذوزٛس ص٠بد لٕبَ

 ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ٖ

 

 ٍِخـ:

 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ رلغ ٝحهغ حُؼَٔ حُلَك٢ ك٢ ٓلخكظش حُو٤َِ، ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ، ٝٝٓخثَ 

ٌٛٙ حُيٍحٓش حٗطلاهخ ٖٓ حُلخؿش  طؼ٣ِِٙ ٗلٞ ىٍٝ أًزَ ك٢ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُِٔلخكظش.  ٝهي ؿخءص

حُٔخٓش ُيٍحٓخص ػ٤ِٔش ٣ز٠٘ ػ٤ِٜخ هَحٍحص حٓظَحط٤ـ٤ش طوٚ حُوطخع حُلَك٢ ك٢ ٓلخكظش حُو٤َِ، 

ُٔخ ُٚ ٖٓ ح٤ٔٛش ك٢ ط٣َٝؾ ح٤ُٔخكش ٝحُل٤خس حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٌُِٔخٕ، ٝىػْ 

ًٔخ ؿخءص   حػْٜ ٝطخ٣ٍوْٜ ٝك٠خٍطْٜ.ٛٔٞىْٛ ك٢ ٓٞحؿٜش حُظلي٣خص حلآَحث٤ِ٤ش حُظ٢ طٔظٜيف طَ

ٖٓ هزَ ٓـِْ  2016ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حُٞهض ح١ٌُ أىٍؿض ك٤ٚ حُو٤َِ ًٔي٣٘ش كَك٤ش ػخ٤ُٔش ُِؼخّ 

حُلَف حُؼخ٢ُٔ، ًٌُٝي أىٍؿض حُزِيس حُوي٣ٔش ٝحُلَّ حلارَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ػ٠ِ 

 . 2017ك٢ حُؼخّ  "ٝحُؼِّٞ ٝحُؼوخكش "ح٤ٌُٞٗٔٞ هخثٔش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ ُٔ٘ظٔش حلأْٓ حُٔظليس ُِظَر٤ش

ٝهي حػظٔيص حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحٓظويّ حلآظز٤خٕ ًؤىحس رلؼ٤ش ٍث٤ٔش. ٝلاهظزخٍ ٛيم 

حلآظز٤خٕ طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ حلأًخى٤٤ٔ٣ٖ حٛلخد حُوزَس حُظو٤ٜٜش ٝك٢ 

ػ٤ٖ حُٔظٞهؼ٤ٖ ًؼ٤٘ش طـ٣َز٤ش هزَ ط٣ُٞؼٚ حُزلغ حُؼ٢ِٔ، ًٔخ طْ ػَٟٚ ػ٠ِ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔزلٞ

حُٜ٘خث٢. ُِٝظؤًي ٖٓ ػزخص حلأىحس طْ حكظٔخد ٓؼخٓلاص ًَٝٗزخم حُلخ ٝحُظـِثش حُٜ٘ل٤ش ٌُخَٓ حلآظز٤خٕ 

ٝٓلخٍٝٙ حُلَػ٤ش لإؿخرخص ًَ ٖٓ ٓزلٞػ٢ حُٔ٘خؿَ ٝحُٔؼخٍٝ حُلَك٤ش، ٝؿخءص ه٤ٔش حُٔؼخٓلاص 

٠ ػزخص حلأىحس ٝٛلاك٤ظٜخ ُـٔغ حُز٤خٗخص. أٓخ حُٔؼخ٣٘ش ٢ٛٝ ه٤ْ َٓطلؼش ط٤َ٘ حُ 0.94ٝ 0.80ر٤ٖ 

كـخءص ٓٔلخً ٗخٓلاً ُـ٤ٔغ أٛلخد حُٔئٓٔخص ٝحُٔؼخٍٝ حُلَك٤ش ك٢ ٓلخكظش حُو٤َِ، أٝ ٖٓ 

 . ٣57٘ٞد ػْٜ٘ ٝػيىْٛ 

ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٓٔخ٢ٍٓ حُؼَٔ حُلَك٢ ك٢ حُٔلخكظش ك٢ ٓؼظْٜٔ ٖٓ حًٌٍُٞ ًٝزخٍ حُٖٔ 

ُٔ٘ولٞ، ٝإٔ حُؼَٔ حُلَك٢ ٣ظْ رخُٞٓخثَ ح٤ُي٣ٝش ك٢ ٓؼظٔٚ، ٣ٝؼظٔي حُٔٞحى ٝحُظل٤َٜ حُؼ٢ِٔ ح

حُوخّ حُٔل٤ِش، ٝحُظ٣َٝؾ ػزَ حَُٜٔؿخص ٝحُٔؼخٍٝ ح٤ُٔخك٤ش، ٝإٔ حُٔئٓٔخص ٝحُٔؼخٍٝ حُلَك٤ش 

 ًحص ح٤ٌُِٔش حُلَى٣ش ٝحُُٔٔٞش ًحط٤خ ٢ٛ ٌٓخٕ حٗظخؽ ٝػَٝ ٝطؼِْ حُلَف.

ٚ حُلَف ك٢ ٓؼظٜٔخ طلي٣خص ًحص أرؼخى حهظٜخى٣ش طظٔزذ ك٢ ٝأٗخٍص ح٠ُ إٔ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿ 

حٍطلخع حُظٌخ٤ُق ٝحٗولخٝ حُؼٞحثي، ٝأٜٛٔخ ٓخ ٣ظؼِن رخُٔٞحى حُوخّ، ٝحُظ٣ٞٔن حُيحه٢ِ ٝحُوخٍؿ٢، 
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ٝإٔ حلاكظلاٍ ًخٕ ٤ٓٝزو٠ أًزَ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛح حُوطخع، ػزَ ٤ٓطَطٚ ػ٠ِ اىحٍس حُٔٞحٍى 

 ي٣َٛخ ٝكًَش حُِرخثٖ، ٝاهخٓش حُٔؼخٍٝ ٝحُٔ٘خًٍش ك٢ حُوخٍؽ ٜٓ٘خ.حُوخّ ٝط٣ُٞغ حُِٔغ ٝطٜ

ًٌُٝي أظَٜص حُ٘ظخثؾ أٗٚ ٤ُْ ٛ٘خى ر٤جش ىحػٔش ُؼَٔ ٌٛح حُوطخع، لا هخ٤ٗٞٗخ ٝلا طوط٤ط٤خ ٝلا  

حٓظؼٔخ٣ٍخ، ٝلا كظ٠ اػلا٤ٓخ. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى ٗؼٍٞح رخُؼُِش ُيٟ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع 

حُيٍٝ ح٢َُٔٓ ٝحلأ٢ِٛ ٝحُوخٙ ك٢ ٍػخ٣ظٚ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ حلاٗيػخٍ. ٝأظَٜص  حُلَك٢ ٗظ٤ـش ٠ُؼق

حُ٘ظخثؾ أ٠٣خ حٕ ٛ٘خى ٗوٜخ كو٤و٤خ ك٢ حُٔؼِٞٓش ٝحُظٞػ٤ن كٍٞ حُؼَٔ حُلَك٢، ٝٛٞ ٓخ ٣ٔظيػ٢ 

ُٝظلل٤ِ حُؼَٔ حُلَك٢ ٝطؼظ٤ْ ىٍٝٙ ك٢  ىٍحٓخص ٓٔظوز٤ِش أػٔن ٝأًؼَ طوٜٜخ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

حُٔلخكظش، كوي حٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس طؼ٤ٔن ٝطل٤ٖٔ حلاطـخٙ ٗلٞ حُؼَٔ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ك٢ 

حُلَك٢ ٝٓٔخ٤ٍٓٚ، ٝحٛيحٍ ى٤َُ ٗخَٓ ٝٓظٌخَٓ ُظٞػ٤ن حُٜ٘خػخص حُظو٤ِي٣ش، ٝحُظؼ٣َق رؤٓخًٖ 

طٞحؿيٛخ ٝحٛ٘خكٜخ، ٝرؤ٤ٔٛظٜخ حُظَحػ٤ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش، ٝطٞظ٤ق ٝطط٣َٞ حُوٞح٤ٖٗ ٝحلإؿَحءحص حلإىح٣ٍش 

حٓظليحع ٓخ ٣ِِّ ُلٔخ٣ش ٌٛح حُوطخع، ٝىػٔٚ هٜٞٛخ ك٢ ٓـخلاص حلاػلخء ح٣َ٠ُز٢ ح٤َُٔٓش، ٝ

ٝحُـٔخٍى، ٝحُلٔخ٣ش ٖٓ حُز٠خثغ حُٔٔظٍٞىس، ٝكٔخ٣ش كوٞم ح٤ٌُِٔش حُل٣ٌَش ُلأٗٞحع ٝحُظٜخ٤ْٓ، 

ٝط٤َٜٔ حٓظ٤َحى ٓخ ٣٘وٚ ٖٓ حُٔٞحى حُوخّ، ٝىػْ حُـٜٞى حُظ٣ٞٔو٤ش ُٔ٘ظـخص ٌٛح حُوطخع ػزَ اهخٓش 

ٝ ٓل٤ِش ىحثٔش ٜٓٔٔش رطَم ػ٣َٜش ٝٓيػٞٓش ٖٓ هزَ حُوطخػخص ح٤َُٔٓش ٝحلأ٤ِٛش ٓؼخٍ

ٝحُوخٛش، ٝك٢ ٓٞحهغ ٓ٘خٓزش طَٜ ا٤ُٜخ َٗحثق حُٔـظٔغ حُٔوظِلش ر٤َٔ ُٜٝٓٞش، ػ٠ِ ٓز٤َ حُٔؼخٍ 

ػ٠ِ ٓيحهَ ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ٝىػْ ٝط٤َٜٔ حُٔ٘خًٍخص ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝحَُٜٔؿخٗخص حُي٤ُٝش، ًٌُٝي 

حُلَك٢ ك٢ ح٤ُٔخٓخص ٝحلآظَحط٤ـ٤خص ٝحُٔٞحُٗخص ٝحلأٗ٘طش ٝحُلؼخ٤ُخص حُٔل٤ِش  حىٓخؽ حُوطخع

 ٝحُؼخ٤ُٔش ُُٞحٍس ح٤ُٔخكش، حٓظ٘خىح ا٠ُ حُؼلاهش ٓظزخىُش حُظؤػ٤َ ر٤ٖ ح٤ُٔخكش ٝحُوطخع حُلَك٢.

 

 حُٜ٘خػخص حُلَك٤ش حُظو٤ِي٣ش، حُو٤َِ، حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢، كِٔط٤ٖ.: وٍّبد ِفزبؽ١خ
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ّٔٛرط خطخ ِخبطش إعزشار١غ١خ ٌٍفٕبدق اٌؼبٍِخ فٟ اٌضفخ اٌغشث١خ: دساعخ رط٠ٛش 

 ؽبٌخ فٕذق اٌّٛفٕج١ه )ا١ٕ١ٍ١ٌَّٛ(

 

 أ. ٌؤٞ ِؾّذ سعب ػش٠ذٞ

 ُٝحٍس ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش

 كِٔط٤ٖ /ٍحّ الله

 أثٛ وشػ ِقجبػد. ؽش٠ف 

 حُـخٓؼش حُؼَر٤ش حلأ٤ٌ٣َٓش

 كِٔط٤ٖ /ؿ٤ٖ٘

 

  ٍِخـ:

ُظط٣َٞ هطش اىحٍس ٓوخ١َ ٖٓ هلاٍ ك٘خىم ٝٓطخػْ ٓٞك٤٘ز٤ي )٤٘٤ِ٤ّٓٞ( ٛيف ٌٛح حُزلغ ح٠ُ 

ًيٍحٓش كخُش. ٝهي حٓظويٓض حُٔوخرِش ٝحُوخثٔش حَُٔؿؼ٤ش ُـٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٖٓ حُٔي٣َ حُؼخّ 

ٝٓي١َ٣ حلإىحٍحص. ٝهي ٓخػيص ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ ٓؼَكش حٌُؼ٤َ ٖٓ حُـٞحٗذ حُٔظؼِوش 

ظ٢ ٣ي٣َ رٜخ حُل٘يم حُٔوخ١َ. ٝهي ًخٕ حُٜيف ٖٓ طط٣َٞ هطش آظَحط٤ـ٤ش لإىحٍس حُٔوخ١َ رخُط٣َوش حُ

ُل٘يم ٓٞك٤٘ز٤ي )٤٘٤ِ٤ّٓٞ( ك٢ ٍحّ الله ٛٞ اىحٍس ٓوخ١َ حُل٘يم رَٔػش ٝط٘ل٤ٌ ػ٤ِٔخص حلأػٔخٍ حُؼخى٣ش 

ُٜٔٔش. ٝهي رلخػ٤ِش، ُٝلٔخ٣ش ًَٗخء ٝأٍٛٞ حُل٘يم، ًٌُٝي ٠ُٔخٕ حٓظَٔح٣ٍش حُٞظخثق حُؼ٤ِٔخط٤ش ح

طْ حٓظويحّ ًٗٔٞؽ اىحٍس ٓوخ١َ ٓليى ًبٓظَحط٤ـ٤ش ُظط٣َٞ هطش حُل٘يم ُٔٞحؿٜش حُٔوخ١َ 

ٝطٔخػي ػ٤ِٔش اىحٍس ٓوخ١َ حًَُ٘خص ك٢  ٝحُلَٙ، ٖٓ هلاٍ ػ٤ِٔش اىحٍس حُٔوخ١َ ك٢ حُٔئٓٔش.

حلإَٟحٍ ٟٔخٕ ٝؿٞى أٗظٔش طوخ٣ٍَ كخػِش طٞحءّ حلأٗظٔش ٝحُوٞح٤ٖٗ حُٔؼٍٔٞ رٜخ، ٝطٔخػي ك٢ طـ٘ذ 

حُظ٢ هي طل٤ن رٔٔؼش حلإػٔخٍ ٝط٘ط١ٞ ػ٠ِ ػٞحهذ ٟخٍس. ٝهي أظَٜص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٤ًق إٔ اىحٍس 

ٓوخ١َ حًَُ٘خص طٔخػي حُل٘يم ك٢ طلو٤ن أٛيحكٚ، ٝطـ٘ذ حُٜلٞحص ٝحٌُزٞحص ٝحُٔلخؿآص ػ٠ِ حُٔيٟ 

ش ٓوظِلش ٟٝؼض هططخ حٓظَٔح٣ٍك٘خىم ٝٓطخػْ ٓٞك٤٘ز٤ي )٤٘٤ِ٤ّٓٞ( ًٝ٘لض حُ٘ظخثؾ إٔ  حُزؼ٤ي.

ُٔٞحؿٜش أ١ ٓ٘خًَ ٓلظِٔش، ٌُٖٝ ٛ٘خى هط٢ ُي٣ٜخ رؼٞ حُ٘وٚ ٝحلإهلخهخص حُظ٢ حهظَكظٜخ 

هي ٟٝؼض آظَحط٤ـ٤ش ك٘خىم ٝٓطخػْ ٓٞك٤٘ز٤ي )٤٘٤ِ٤ّٓٞ( ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حىحٍس  حُيٍحٓش.

ٔخ إٔ لإىحٍس حُٔوخ١َ حُٔئ٤ٔٓش ُِظؼخ٢١ ٓغ حُٔوخ١َ رٌَ٘ كخػَ ٟٖٔ كجش حُٔوخ١َ حُٔليىس، ً

حُظو٤٤ْ حُٔٔظَٔ ُـ٤ٔغ حلأٟٝخع ٤ٓـؼَ هطش اىحٍس حُٔوخ١َ حلإٓظَحط٤ـ٤ش ٗخؿلش، ٝٓظل٢ٔ هطخع 

ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش رؤٕ ٣ظْ ط٘ـ٤غ حُل٘خىم ك٢ كِٔط٤ٖ ػ٠ِ حُظؼخٕٝ ك٢   ح٤٠ُخكش حُٔظ٘خ٢ٓ رَٔػش.

ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش رؤٕ ٣ظْ كلٚ هط٢  .ٟٝغ هط٢ حُٔوخ١َ َُكغ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُٔويٓش

ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش رخُؼَٔ  . خ١َ حُظ٢ ٣ؼيٛخ ًَ ك٘يم رٌَ٘ ى١ٍٝ ُظو٤َِ أ٣ش ٓوخ١َ ٓٔظوز٤ِشحُٔو

ػ٠ِ اػيحى هط٢ حُٔوخ١َ حلإٓظَحط٤ـ٤ش حُٔؼخ٤ُش ٝاػيحىٛخ رخُظؼخٕٝ ر٤ٖ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ٖٓ 

 .شؿٜش، ٝحُل٘خىم ٝهزَحء حُظوط٢٤ حلآظَحط٤ـ٢، ٖٓ ؿٜش أهَٟ، ُظط٣َٞ أىحء حُٔئٓٔخص حُل٘يه٤

 .، كِٔط٤ٖك٘يم ٓٞك٤٘ز٤ي )٤٘٤ِ٤ّٓٞ(أىحٍس حُٔوخ١َ، هطش حُٔوخ١َ، وٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 رغشثخ ٌغٕخ اػّبس اٌخ١ًٍ فٟ ر١ّٕخ اٌؾشوخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌجٍذح اٌمذ٠ّخ

 اٌجبؽش ػّبد ؽّذاْ

 ُـ٘ش اػٔخٍ حُو٤َِ/ كِٔط٤ٖ

 ٍِخـ:

ٗلٜٔخ ٖٓ ًُ٘ٞ طَحػ٤ش طٔؼِض ك٢ طِهَ حُزِيس حُوي٣ٔش ك٢ حُو٤َِ رٍٔٞٝع ػوخك٢ ػ٣َن، ك٤غ ٗٔـض 

أٓٞحهٜخ ٝأُهظٜخ ٝه٘خ١َٛخ ٝٓٔخؿيٛخ ٝٓوخٓخطٜخ ٝهخٗخطٜخ ٝكخٗخطٜخ ٝٓٔخًٜ٘خ، ٣ٝظَرغ ػ٠ِ ػَٜٗخ 

 حُلَّ حلإرَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق ٤ُزو٠ ٗخٛيحً ػ٠ِ ٌٓخٗظٜخ حُي٤٘٣ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش.

ك٤غ إٔ ػ٘خَٛ  ٞٓخطٜخ،ٖٓ أْٛ ٓو ٣ؼيّ ٝطَطز٢ ح٤ُٔخكش حٍطزخ١خً ٓزخَٗحً رخُظَحع حُؼوخك٢، ح١ٌُ 

حُظَحع حُؼوخك٢ ٝٓخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ه٤ْ  هي طٌٕٞ طخ٣ٍو٤ش حٝ ٓؼٔخ٣ٍش حٝ ك٤٘ش حٝ ٣ٍِٓش ٢ٛ رلي ًحطٜخ 

ػ٘خَٛ ؿٌد ٤ٓخك٢، ٝك٢ كخٍ طْ حٓظـلاٍ ٓٞحٍى حُظَحع حُؼوخك٢ ٝحٓظؼٔخٍٛخ رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ 

أىحس كخػِش ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش. ٓظطِزخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طٜزق ح٤ُٔخكش حُظَحػ٤ش 

ٝطظطِغ ُـ٘ش حػٔخٍ حُو٤َِ ا٠ُ طلو٤ن ٌٛح حُٜيف، ٖٝٓ حؿَ ًُي ٟٝؼض هطش  ُِظط٣َٞ ح٤ُٔخك٢ 

 حٗظِٔض ػ٠ِ هِن ٓٔخٍ ٤ٓخك٢ ىحهَ حُزِيس حُوي٣ٔش ٣َ٘ٔ حُٔٞحهغ ٝحُٔزخ٢ٗ حُظَحػ٤ش ك٤ٜخ.

٤َْٓ ٝطؤ٤َٛ حُٔؼخُْ حُظخ٣ٍو٤ش ح٤ُِٔٔس ٝهي طْ حُظؼخَٓ ٓغ ٓلظ٣ٞخص ٌٛح حُٔٔخٍ رؼيس حطـخٛخص، أُٜٝخ ط

ٝك٢ ٓويٓظٜخ حُلَّ حلإرَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق، ح١ٌُ كَٛض ُـ٘ش اػٔخٍ حُو٤َِ ػ٠ِ ط٤َٓٔٚ ٌٓ٘ هَحرش 

ػ٣َٖ٘ ػخٓخً ٝٓخ ُحُض، ٖٝٓ ػْ حُٔٔخؿي ٝحُِٝح٣خ ٝحُٔوخٓخص ٝٓؼخَٛ ح٣ُِظٕٞ ٝٓؼخَٛ حُْٔٔٔ 

٢ٗ حُوخٛش ٝحُؼخٓش، حُظ٢ طٔؼَ رلي ًحطٜخ اٍػخً ٝحُوخٗخص ٝحًُٞخلاص، ُظظٌخَٓ ٓغ ط٤َْٓ ًخكش حُٔزخ

  ك٠خ٣ٍخً ٝػوخك٤خً ٝٓ٘زغ اػـخدٍ ُِِحث٣َٖ.

ًٔخ كَٛض ُـ٘ش حػٔخٍ حُو٤َِ ػ٠ِ طؤ٤َٛ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ُلخٍحص ١َٝهخص حُزِيس حُوي٣ٔش ٝأُهظٜخ، 

ٝط٣ِٝيٛخ  ٝا٣ـخى حُليحثن حُؼخٓش ٝأٓخًٖ حلآظَحكش ُِِحث٣َٖ. اٟخكشا٠ُ ط٤َْٓ حُٔللاص حُظـخ٣ٍش

رخُويٓخص حُلآُش حٓظؼيحىحً لآظوزخٍ حُِحث٣َٖ ٝحُٔظٔٞه٤ٖ. ًٌُي كَٛض ػ٠ِ حٓظيحٓش حُلَف 

حُظو٤ِي٣ش ٝٓ٘غ اٗيػخٍٛخ ٖٓ هلاٍ حُللخظ ػ٤ِٜخ ٝاػخىس ٛ٘خػش حُِؿخؽ ٝحُلوخٍ ُِزِيس حُوي٣ٔش، ك٤غ طْ 

 ، اٗ٘خء ٜٓ٘غ ُؿخؽ ٜٗخ٣ش حُؼخّ حُٔخ٢ٟ

َٔحكن حُويٓخط٤ش ح٤ُٔخك٤ش حُلآُش ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ حُل٘خىم ٝٓٞحهق اٟخكشً ا٠ُ طٞك٤َ حُويٓخص ٝحُ

ح٤ُٔخٍحص ٝحُٞكيحص حُٜل٤ش حُؼخٓش ًَِٝٓ حُِٝحٍ َٝٓحًِ حلآظؼلآخص ٝحُِٞكخص حلإٍٗخى٣ش 

 ٝطٞك٤َ حُوَحث٢ ح٤ُٔخك٤ش. 

ص ػيص حُِـ٘ش حُيٍحٓخص حُظخ٣ٍو٤ش ُظِي حُٔٞحهغ ٤ُظزغ ًُي ١زخػش ِٓوٜخص هخٛش رظِي حُيٍحٓخأٝ

َٝٗ٘ٛخ، ك٢ ك٤ٖ ٣ظْ ٟٝغ ٓؼِٞٓخص ط٤ٟٞل٤ش ٓوظ٠زش ػٖ ًَ ٓٞهغ ٖٓ حُٔٞحهغ ػ٠ِ ٓيهِٚ 

رخُِـظ٤ٖ حُؼَر٤ش ٝحلاٗـ٣ِ٤ِش. ًٔخ طَٟ ر٠ٍَٝس طٞك٤َ رَحٓؾ طٞػ٣ٞش ٝطؼو٤ل٤ش ُِٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٖٓ 

أٛلخد ٓللاص طـخ٣ٍش ٝرخػش ٓظـ٤ُٖٞ، ًٌُٝي ط٘ظ٤ْ رَحٓؾ طي٣ٍز٤ش ُلأىلاء ح٤ُٔخك٤٤ٖ ٖٓ أؿَ 

ٍكغ ٓٔظٟٞ ٝػ٤ْٜ ٝػوخكظْٜ ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ حُٔخثل٤ٖ. ُْٝ ٣ظزو٠ ٟٓٞ حُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٞٔن حُزِيس 

حُوي٣ٔش رٌَ ٌٓٞٗخطٜخ ٝحٓظؼٔخٍ طٔـ٤ِٜخ ًٔٞهغ كِٔط٢٘٤ ػ٠ِ لاثلش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ ُيٟ ٓ٘ظٔش 

 .2017ح٤ٌُٞٗٔٞ ػخّ 

ٝٙ رظـٞحٍ ك٢ كِوش ُحهَس ٝرٌٜح طٌٕٞ ُـ٘ش حػٔخٍ حُو٤َِ هي ػِٔض ػ٠ِ هِن ٓٔخٍ ٣ظٔظغ ُحثَ

رخُؼ٘خَٛ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُٔؼٔخ٣ٍش ٤ُظؼَكٞح ٖٓ هلاُٚ ػ٠ِ ك٠خٍس ٌٛٙ حُزِيس ٝطخ٣ٍوٜخ ٖٓ ؿٜش 

٤ٌَُٝ٘ ريح٣ش حلاٗطلام ٗلٞ ط٤ٔ٘ش ٤ٓخك٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٗخِٓش طظ٘خٓذ ٝحُٔوٞٓخص حُظ٢ طظٔظغ رٜخ ٌٛٙ 

 حُزِيس حُظخ٣ٍو٤ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

 

  حُو٤َِ، حُزِيس حُوي٣ٔش، ط٤ٔ٘ش حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش. : ُـ٘ش حػٔخٍوٍّبد ِفزبؽ١خ
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 ِؼٛلبد اعزضّبس اٌمطبع اٌخبؿ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ ٚالغ اٌغ١بؽخ فٟ فٍغط١ٓ
 

 د.فلاػ ٠ؾ١ٝ فجشٞ

 كِٔط٤ٖ/  ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 ٍِخـ:
حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طليّ ٖٓ طٞؿٚ حُوطخع حُوخٙ ٗلٞ 

ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ٝحهغ طل٤َِ حُٔئَٗحص حَُث٤ٔش حُظ٢ ط٤ِٔ ٝحهغ ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ هلاٍ حَُ٘٘حص حُظ٢ 

٣ٜيٍٛخ حُـٜخُ ح١ًَُِٔ ُلإكٜخء حُلِٔط٢٘٤، ٌُُٝي حٓظؼخٗض حُيٍحٓش رخُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ُظوَأ ٓخ ٣ٌٖٔ ٍٝحء 

ػَ ػ٠ِ ٍؿزش حُوطخع حُوخٙ ٗلٞ حلآظؼٔخٍ أٝ ٓئَٗحص ٝهٜخثٚ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ٓؼٞهخص هي طئ

حَُ٘حًش ك٢ ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش ط٣ٞٔ٘ش، ٌُُٝي طـٔيص ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش رٞؿٞى هطخع ٤ٓخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ هخثْ ػ٠ِ 

ٌٓٞٗخص طخ٣ٍو٤ش ٝى٤٘٣ش ١ٝز٤ؼ٤ش،ؿ٤َإٔ ٌٛح حُوطخع رٌَ٘ هخٙ ٝحُز٤جش حُؼخٓش ك٢ كِٔط٤ٖ رٌَ٘ ػخّ طؼ٤َ 

حُوخٙ طـؼِٚ ٓظَىىح ك٢ حُظٞؿٚ ٗلٞ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٌٛح حُوطخع، ٝرخُظخ٢ُ طظَٜ  ًؼ٤َح ٖٓ حُظوٞكخص ُِوطخع

ٌٛٙ حُظوٞكخص ًٔؼٞهخص أٓخّ ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ ك٢ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ، كٌخٕ حُٔئحٍ حَُث٤ْ 

ٖٓ  ُِيٍحٓش: ٓخ ٢ٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ هي طليّ ٖٓ طٞؿٚ حُوطخع حُوخٙ ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝطليّ 

 ىهُٞٚ ك٢ َٗحًخص ٓغ حُوطخع حُؼخّ.

ُٝٔؼَكش حرَُ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طليّ ٖٓ حٓظؼٔخٍ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حطـٜض حُيٍحٓش ُظل٤َِ 

حُز٤جش  حُؼخٓش ك٢ كِٔط٤ٖ، ٝحُظ٢ طظ٤ِٔ ر٤ٔطَس ٝحٟلش ُلاكظلاٍ ػ٠ِ ٓٞحٍىٛخ حُٔوظِلش، ك٤غ إٔ حُز٤جش حُظ٢ 

ك٢ طظ٤ِٔ رٞهٞػٜخ طلض حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ح١ٌُ ٣ظٔزذ ك٢ ٟٝغ ػوزخص ًز٤َس أٓخّ ٣ؼَٔ ك٤ٜخ حُوطخع ح٤ُٔخ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ ٤ٓخٓش حُؼٍِ ُِٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش، ٝػَٔ حُلٞحؿِ ٝحُؼٞحثن ر٤ٖ ٌٛٙ حُٔيٕ، ٌٝٛح 

ه٤ِش ر٤ٖ ؿؼَ حُظٞحَٛ ر٤ٖ ٓلخكظخص ح١ُٖٞ لأؿَحٝ ح٤ُٔخكش ٝحُظَك٤ٚ أًؼَٛؼٞرش، ٝهخٛش ح٤ُٔخكش حُيح

ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش ٝٓلخكظخص ؿ٘ٞد ح٠ُلش، ٝػٍِ ٓلخكظخص هطخع ؿِس ػٖ ٓلخكظخص ح٠ُلش 

 حُـَر٤ش،ٌٛح رخلإٟخكشح٠ُ ػٍِ حُويّ ػٖ ٌٓخٕ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس.

ٝهخٓض حُيٍحٓش رظل٤َِ رؼٞ حُٔئَٗحص حُوخٛش رخ٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ك٢ كِٔط٤ٖ ػ٠ِ حػظزخٍ أٌٗؼ٤َح ٖٓ 

ُظ٢ طليّ ٖٓ  حٓظؼٔخٍ حُوطخع حُوخٙ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٢ٛ ٓؼٞهخص ًخٓ٘ش ك٢ هٜخثٚ ٌٛح حُٔؼٞهخص ح

حُوطخع، ٢ٛٝ حٗؼٌخّ ُِظَٝف ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاهظٜخى٣ش حُظ٢ طٔٞى ك٢ كِٔط٤ٖ، ك٤غ طز٤ٖ ٖٓ ر٤خٗخص حُـٜخُ 

ىٝلاٍ ك٢  100ح١ًَُِٔ ُلإكٜخءإٔ ٓظ٢ٓٞ حلإٗلخم ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ٝحُظَك٤ٚ ُلأَٓس حُلِٔط٤٘٤ش لا ٣ظؼيٟ 

ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٣ٌٕٝٞ ٌٛح حلإٗلخم ًَِٓح ػ٠ِ حُطؼخّ ٝحَُ٘حد ٝحُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص، ٌٝٛح ٓخ ؿؼَ ٖٓ ٌٛح 

حلإٗلخم ؿ٤َ ُٓٞي ُلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٗظَح ٠ُؼق كـْ ٌٛح حلإٗلخم ٝط٤ًَِٙ ػ٠ِ ؿٞحٗذ ٛخ٤٘ٓش 

ًَِٓٙ ػ٠ِ رؼٞ حُٔلخكظخص ك٢ ح٤ُٔخكش، ًٔخ طز٤ٖ ٖٓ حُظل٤َِ إٔ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش 

)ٗخرِْ،حلأؿٞحٍ،١ٌَُّٞ( ر٤٘ٔخ طوَ ك٢ حُٔلخكظخص حلأهَٟ، ٌٝٛح ٓخ ٣ـؼَ حُٔٔظؼَٔ ٣ظٞؿٚ ُلآظؼٔخٍ ك٢ 

ٌٛٙ حُٔلخكظخص، ًٔخ طز٤ٖ إٔ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ٢ٛ ٤ٓخكش ٤ٔٓٞٓش طـؼَ ٖٓ حلإ٣َحىحص حُظ٢ ٣ـ٤ٜ٘خ حُٔٔظؼَٔ 

ػ٤ِٔش طٔي٣ي حلاُظِحٓخص حُز٤ٌ٘ش ُِٔٔظؼَٔ اًح هخّ رظ٣َٞٔ َٓ٘ٝػٚ  ٓظٌرٌرش ٖٓ ٝهض ا٠ُ آهَ ٌٝٛح ٓخ هي ٣َري

 ح٤ُٔخك٢ ٖٓ هلاٍ هَٝٝ ر٤ٌ٘ش.

ًٔخ هيٓض حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ًخٕ أرَُٛخ  ٍَٟٝس ٓ٘خًٍش حُوطخع حُوخٙ حُؼخَٓ ك٢ ح٤ُٔخكش 

حُؼخٓش ٝحُوخٛش  ٟٖٔ ٓٔؼ٤ِٖ ٓزخ٣َٖٗ ُٚ ك٢ حُٔـِْ حُظ٤ٔ٘و٢ ُِوطخع حُوخٙ، ٝحٕ ط٘خٍى حُٔئٓٔخص

ا٠ُ  ٟٖٔ ٓٔئ٤ُٝظٜخ حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ طٞؿ٤ٚ حَُكلاص حُيحه٤ِش )ًَكلاص حُٔٞظل٤ٖ ٍٝكلاص حُطِزش(

حُٔلخكظخص حلأهَ كظخ رخ٤ُٔخكش حُٔل٤ِش،ًٌُٝي ػَٔ ٓـخُْ ط٤ٔ٘و٤ش لأٛلخرخلأٓخًٖ حُظَك٤ٜ٤ش ك٢ ًَ 

َٓسأٝ ُِِحثَ  ٖٓ هلاٍ  حُظَك٤ٚ ك٢ ٓلخكظش رل٤غ ٣ظْ ػَٔ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ُِِٝحٍ ط٠ٖٔ اٗـخٍ ٣ّٞ ًخَٓ ُلأ

أًؼَ ٖٓ َٓكن ٓغ طوي٣ْ أٓؼخٍ طل٤ِ٤٠ش ُِزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش حُـٔخػ٤ش، ك٤غ طو٢٠ حلأَٓس ٣ٞٓخ ًخٓلاأٝأًؼَ ك٢ 

حُٔلخكظش ٟٖٔ رَٗخٓؾ ٓوٜٚ ٌُُي. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رؼَٔ ٓ٘خ٣ٍغ ٤ٓخك٤ش رخَُ٘حًش ر٤ٖ حُوطخع حُؼخّ 

ًؼَأٓ٘خ ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤، ٌٝٛح ٣ٌٖٔ إٔ أٓخ٤ُذ حلآظؼٔخٍ حلأ ٝحُوخٙ ًؤكي

٣ظلون ٖٓ هلاٍ كظق كٞحٍ ؿخى ر٤ٖ حُوطخػ٤ٖ ٣ل٢٠ َُ٘حًش ط٣ٞٔ٘ش، ٌٝٛٙ حَُ٘حًش  طل٢ٔ حُٔٔظؼَٔ، 

 ٝطٜ٘ٞ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ًحص حُٞهض.
 

 .،حلآظؼٔخٍ ك٢ ح٤ُٔخكشٓؼٞهخص ح٤ُٔخكش ،حُٞحهغ ح٤ُٔخك٢ ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ، وٍّبد ِفزبؽ١خ:
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 ِشوض ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ اٌؾضبسٞ اٌمذ٠ُ :رً اٌش١ِذح 
 

 ٚائً ؽّبِشحاٌذوزٛس 

 ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ

 ر٤ض ُلْ/ كِٔط٤ٖ

 

 ٍِخـ:
  

طظ٘خٍٝ حُيٍحٓش حلأ٤ٔٛش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُظَحػ٤ش ك٢ طَ ح٤َُٓيس ٝح١ٌُ ٌَٗ ًَِٓ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٌٓ٘ أهيّ 

حلأػ٣َش طؼخهذ حُل٠خٍحص ك٢ حُٔٞهغ ٌٓ٘ كٞح٢ُ ٓظش آلاف ػخّ،  حُؼٍٜٞ، ك٤غ ر٤٘ض حُظ٘و٤زخص

حرظيحء ٖٓ حُؼَٜ حُلـ١َ حُ٘لخ٢ٓ كظ٠ حُلظَس حُز٤ِٗط٤ش ٝحلأ٣ٞٓش ػ٘يٓخ ريأ حٌُٖٔ ٣ظـٚ ٗلٞ 

 حلاٗظوخٍ ا٠ُ ٓ٘طوش حُلَّ حلإرَح٢ٔ٤ٛ ٝحُزِيس حُوي٣ٔش ك٢ حُو٤َِ.

ش ك٢ ط٣ٞٔن طَ ح٤َُٓيس طٌخى طٌٕٞ ه٤ِِش ؿَحء إ حُٔؼِٞٓخص حلأػ٣َش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝحَُٝح٣ش حُلِٔط٤٘٤

ّ، 1984ه٠ٞع هْٔ ٖٓ حُٔٞهغ ٤ُٔطَس حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ح١ٌُ أهخّ ػ٤ِٚ ٓٞهؼخ حٓظ٤طخ٤ٗخ ػخّ 

٣ٝؼَٔ حلاكظلاٍ كخ٤ُخ ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ٝطؼ٣ِِ ٝؿٞى حُٔٔظ٤٘١ٖٞ ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ػٖ ٣َ١ن اٗ٘خء 

ى٣ش ط١َٝ طخ٣ٍن حُٔٞهغ ٝكن ٍإ٣خ طٍٞحط٤ش ٝطـخَٛ كي٣وش ٤ٓخك٤ش أػ٣َش ط٠ْ ٓٔخٍحص ُٝٞكخص اٍٗخ

ُِظخ٣ٍن حُلِٔط٢٘٤ ك٢ حُٔٞهغ، ٍؿْ إٔ أرَُ حُٔؼخُْ حٌُٔظ٘لش ك٤ٚ طؼٞى ُِؼٍٜٞ حُز٣َِٗٝش )حُلظَحص 

طٞهلض حُزؼؼش حلأ٤ٌ٣َٓش ػٖ حُظ٘و٤ذ  1967حٌُ٘ؼخ٤ٗش(، ٝٗظ٤ـش ُلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ٠ُِلش ػخّ ّ

 َى أػَحً ِٓز٤خ ك٢ ػيّ َٗ٘ ٗظخثؾ حُظ٘و٤زخص رخٌُخَٓ. حلأػ١َ ك٢ طَ ح٤َُٓيس ٝح١ٌُ ط

ٝطًَِ حُيٍحٓش ػ٠ِ ًظخرش طخ٣ٍن طَ ح٤َُٓيس رخلآظ٘خى ا٠ُ حُلوخثن حُؼ٤ِٔش ٖٓ ٍٓ٘٘ٞحص ٍٝٝح٣ش 

كِٔط٤٘٤ش طظَٜ حُلظَحص حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُٔؼخُْ ٝكن ٗظخثؾ حُزلغ حلأػ١َ، اٟخكش ا٠ُ ٓوخٍٗظٜخ رٔٞحهغ 

خّ. ٝٝأٟلض حُيٍحٓش أ٤ٔٛش طَ ح٤َُٓيس ًـِء أٓخ٢ٓ ٖٓ ٗظخّ ى٣ٝلاص ٓ٘خرٜش ك٢ ٓ٘طوش رلاى حُ٘

م.ّ، ك٤غ  2250-2600حُٔيٕ حٌُ٘ؼخ٤ٗش هلاٍ حُؼَٜ حُز١َِٗٝ حُٔزٌَ ك٢ حُلظَس حُٞحهؼش ٓخ ر٤ٖ 

ػٖ هْٔ ٖٓ حٍُٔٞ حُيكخػ٢، َٝٓٔ ٣ئى١ ا٠ُ رٞحرش حُٔي٣٘ش، رخلإٟخكش ا٠ُ ر٤ٞص  ً٘ق ك٢ حُٔٞهغ

َٜٔ كًَش حٍَُٔٝ. ٜٝٗي حُٔٞهغ حُىٛخٍح ِٓٔٞٓخ هلاٍ حُؼَٜ حُز١َِٗٝ ٤ٌ٘ٓش طلظق ػ٠ِ ٗخٍع ٣

م.ّ، ٣ٝظَٜ ًُي ٖٓ حلأٓٞحٍ ح٠ُؤش، ٝحُِٔٝىس  1550كظ٠  1750ح٢٤ُٓٞ، ٝطلي٣يح ٖٓ ػخّ 

رخلأرَحؽ، ٝػؼَ ػ٠ِ أكي حلأرَحؽ ح٠ُؤش ك٢ حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش ٖٓ حُظَ، ٣ٝٔظيٍ ػ٠ِ أ٤ٔٛش حُو٤َِ 

هْْ )حُٞف( حُط٢٘٤ ٝحٌُٔظٞد رخُِـش حلأًخى٣ش، ٝح١ٌُ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ هخثٔش حلإىح٣ٍش ٝحُي٤٘٣ش ٖٓ  َّ حُ

ُٔـٔٞػش ٖٓ حُل٤ٞحٗخص، ٣ٝزيٝ إٔ حُو٤َِ حُوي٣ٔش )طَ ح٤َُٓيس( ًخٗض ٌٓخٗخ طويّ ك٤ٚ حلأٟخك٢، ٣ٝزيٝ 

 أٜٗخ ًخٗض طيحٍ ٖٓ هزَ كخًْ.
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م.ّ(، ٝحٓظَٔ حٓظويحّ  1000-1200ًخٕ طَ ح٤َُٓيس ه٣َش ًز٤َس ك٢ ريح٣ش حُؼَٜ حُلي٣ي١ حلأٍٝ )

أٓٞحٍ ٓي٣٘ش حُؼَٜ حُز١َِٗٝ ح٢٤ُٓٞ ٗظَحً ُٔظخٗش ر٘خثٜخ، ػْ ٛـَ حُٔٞهغ ه٤َٖٗ ٖٓ حُِٖٓ ا٠ُ إٔ 

ػخى ٌٓ٘ٚ ك٢ حُؼَٜ حُلي٣ي١ حُؼخ٢ٗ )حُوَٕ حُؼخٖٓ هزَ ح٤ُٔلاى ٝريح٣خص حُوَٕ حُٔخىّ هزَ ح٤ُٔلاى(، 

أ٤ٟق ا٤ُٜخ ىػخٓخص ٝٓ٘ليٍ ٓخثَ هخٍؽ ٝأػ٤ي ك٤ٚ ط٤َْٓ طل٤ٜ٘خص حُؼَٜ حُز١َِٗٝ ح٢٤ُٓٞ، ٝ

حٍُٔٞ، رخلإٟخكش ا٠ُ ر٘خء ؿيحٍ كـ١َ هخٍؽ ٗطخم حُظل٤ٜ٘خص حُٔخروش، ٤ٗٝيص ٓزخ٢ٗ ٤ٌ٘ٓش 

طَطٌِ ػ٠ِ ىػخٓخص كـ٣َش، ٝظَٜ ك٢ ٌٛٙ حُلظَس حْٓ ٓي٣٘ش حُو٤َِ كزَٕٝ، ٝأٛزق حُٔٞهغ ًَِٓح 

ٗط٤ش، ػْ حٗظوَ حٌُٖٔ ا٠ُ ؿٞحٍ حُلَّ ك٠خ٣ٍخ ٍث٤ٔ٤خ ك٢ حُلظَس ح٤ِ٤ُٜ٘ٔظ٤ش ٝحَُٝٓخ٤ٗش ٝحُز٤ِ

 حلارَح٢ٔ٤ٛ.

أظَٜص حُظ٘و٤زخص حُلي٣ؼش ك٢ حُٔ٘طوش حُـ٘ٞر٤ش حُـَر٤ش ٖٓ طَ ح٤َُٓيس ػ٠ِ حكظٞحثٜخ ٓ٘٘آص ٛ٘خػ٤ش، 

ٜٝٓ٘خ كَٕ ٍٝٝٗش ُٜ٘غ حُلوخٍ، ٝٓؼخَٛ ػ٘ذ ٣ُٝظٕٞ، ٝرَى ٓخث٤ش ٖٓ حُلظَس حَُٝٓخ٤ٗش ٝحُظ٢ 

ط٤ش، ٝىُض ػ٠ِ ١خرغ حُلَف ٝحلاهظٜخى حُٜ٘خػ٢ ٝحُظـخ١ٍ حٓظَٔ رؼ٠ٜخ هلاٍ حُلظَس حُز٤ِٗ

 ٌُٔخٕ حُٔٞهغ ك٢ طِي حُؼٍٜٞ، ٝح١ٌُ كخكظض ػ٤ِٚ ٓي٣٘ش حُو٤َِ كظ٠ ٝهظ٘خ حُلخ٢ُ.

ٝهَؿض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس ه٤خّ حُٔئٓٔخص ٝحُزخكؼ٤ٖ رَ٘٘ حُظٞػ٤ش رؤ٤ٔٛش طَ ح٤َُٓيس ًٔٞهغ طَحػ٢  

كٜٞ  ش اؿَحءحص حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ك٢ حُٔٞهغ،ك٠خ١ٍ ٤ٓخك٢ كِٔط٢٘٤، ٝأًيص ػ٠ِ ػيّ َٗػ٤

. ٣2017وغ ٟٖٔ كَّ حُزِيس حُوي٣ٔش ك٢ حُو٤َِ ٝحُٔٔـِش ػ٠ِ لاثلش حُظَحع حُؼخ٢ُٔ ك٢ ػخّ

٣ٝظٞؿذ حُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ٛٔٞى حُٔٞح٤٘١ٖ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ٌٕٔ٘ٞ ك٢ ؿزَ ح٤َُٓيس، ًٝٞٗٚ ٖٓ 

ّ ٌٖٓ ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ٝلا ري ٖٓ اظٜخٍ حَُٝح٣ش أرَُ حُظلاٍ حلأػ٣َش ك٢ كِٔط٤ٖ، ٣ٝٔؼَ أهي

حُلِٔط٤٘٤ش ُِٔٞهغ، ٝحٌُظخرش ػ٘ٚ ك٢ ٓ٘خٛؾ حُظي٣ٍْ حُلِٔط٤٘٤ش، ٝحُظؼ٣َق رٚ ك٢ ٝٓخثَ حلإػلاّ، 

ٝاػيحى َٗ٘حص ٤ٓخك٤ش طُٞع ك٢ َٓحًِ حلآظؼلآخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُو٤َِ، ٝإٔ طٟٞغ ُٞكخص 

ٔظخكق أٝ ك٢ َٓحًِ حلآظؼلآخص ٝحُٔئٓٔخص حُٔوظِلش، اً طؼ٣َل٤ش أٝ ٍٛٞ ٌُٜح حُٔٞهغ ٓٞحء ك٢ حُ

إٔ حلاٛظٔخّ ك٢ طَ ح٤َُٓيس ٣يٍ ػ٠ِ حٍطزخ١ حلإٗٔخٕ حُلِٔط٢٘٤ حُٞػ٤ن رؤٍٟٚ ٝطخ٣ٍوٚ ػ٠ِ َٓ 

 حُؼٍٜٞ.

 

  .ٓؼٞهخص ح٤ُٔخكش ، حُو٤َِ، حُلظَس ح٤ِ٤ُٜ٘ٔظ٤ش ٝحَُٝٓخ٤ٗش ٝحُز٤ِٗط٤ش طَ ح٤َُٓيس، وٍّبد ِفزبؽ١خ:
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 اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد ٚعجً اٌّٛاعٙخ :اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌمذط 
 

 د. شبلي إسماعيل السويطي
 جامعة القدس المفتوحة/ فلسطين

 

 

  :ٍِخـ

٣ٞحؿٚ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٗؤٗٚ ٗؤٕ حُوطخػخص حلأهَٟ ك٢ ٓي٣٘ش حُويّ ٝحهؼخ ٛؼزخ ٣ََٓٝح ٖٓ هلاٍ 

رظ٣ٜٞي حُٔي٣٘ش ِٝٓوٜخ ػٖ ٓل٤طٜخ ٝحٓظيحىٛخ حٓظٜيحف آَحث٤َ ُـ٤ٔغ حُوطخػخص هيٓش ُٔوططخطٜخ 

حُؼَر٢ ٝحلإٓلا٢ٓ، ٝٗظَح ُو٤ٜٛٞش حُٔي٣٘ش، ٝٓخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ػٞحَٓ ؿٌد ٤ٓخك٢ ى٢٘٣ 

ٝطخ٣ٍو٢ ٝػوخك٢ ؿؼِظٜخ هزِش ٤ُِٔخف حُٔل٤٤ِٖ ٝحُؼخ٤٤ُٖٔ، ٓٔخ حٓظيػ٠ ط٘و٤ٚ ٌٛح حُٞحهغ رٔئَٗحطٚ 

ظو٤ِي٣ش، ًَٝٗخص حُ٘وَ ح٤ُٔخك٢، ٌٝٓخطذ ح٤ُٔخكش ٝػ٘خَٛٙ، ٢ٛٝ )حُل٘خىم، ٝحُٜ٘خػخص ح٤ُٔخك٤ش حُ

ٝحُٔلَ، ٝحلأىلاء ح٤ُٔخك٤ٕٞ(، ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظلي٣خص ٝحُٔؼ٤وخص حُظ٢ طؼظَٝ ٛٔٞى ٌٛح 

 حُوطخع حُل١ٞ٤ ٝطط٣َٞٙ ٝاٗوخًٙ. ٝهي حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٝحُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢.

ٝحهغ حُوطخع ح٤ُٔخك٤خ١ٌُ ٣ؼيّ ٖٓ حُوطخػخص  ٝحٓظٔيطخُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ أ٤ٔٛش ٟٓٞٞػٜخ، ٝٛٞ

% ٖٓ حهظٜخىٛخ ح٢ٌُِ، ُٝٚ ىٍٝ ٝأػَ ك٢ 40ح٣ًَُِٔش ك٢ حهظٜخى حُٔي٣٘ش حُٔويٓش، ٣ْٜٝٔ رؤًؼَ ٖٓ 

طؼ٣ِِ ٛٔٞى حُٔٞح٤٘١ٖ حُٔوي٤٤ٖٓ، ُٝٚ ٓٔخٛٔش ك٢ ط٘ـ٤َ حلأ٣ي١ حُؼخِٓش، ٝطول٤ٞ ٗٔزش حُزطخُش، 

، ٝٓخ ٣ٌٖٔ إٔ طْٜٔ رٚ حُيٍحٓش ٖٓ %٠ُ80 أًؼَ ٖٓ ًٌُٝي حُلوَ ح١ٌُ ِٝٛض ٗٔزظٚ ٓئهَح ا

طؤ٤ْٓ أ٤ٍٟش ِٛزش ٟٖٔ هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ػ٤ِٔش لإٗوخً حُٔي٣٘ش حُٔويٓش ٖٓ حُظ٣ٜٞي ح١ٌُ طٔخٍٓٚ 

آَحث٤َ ٖٓ هلاٍ اؿَحءحطٜخ ٝٓٔخٍٓخطٜخ ػ٠ِ حلأٍٝ، ٝحهظَحف رؼٞ حلأكٌخٍ ٝحُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش 

ُلإٓظلخىس ٜٓ٘خ ٓٔظوزلا ك٢ اٗوخً ٓخ ٣ٌٖٔ اٗوخًٙ ُِٝٞهٞف  ُظوي٣ٜٔخ لأٛلخد حُوَحٍ حُٔل٢ِ ٝحُؼَر٢

 ٟي ٌٛٙ ح٤ُٔخٓخص ٝحُٔوططخص.

ٝهي ٢ِٓ حُزخكغ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛح حُوطخع ٝأٜٛٔخ حلاكظلاٍ حلآَحث٢ِ٤ ٝطلٌٔٚ 

رخُليٝى ٝاؿلام حُٔي٣٘ش رـيحٍ حُلَٜ حُؼ١َٜ٘ ٝحٗؼيحّ حلأٖٓ ٝحلإٓظوَحٍ، ٝكَٟٚ ح٠َُحثذ 

حُزخٛظش ػ٠ِ ًخكش حُوطخػخص، ٝحُيٍٝ حُظل٢٠٣َ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ حلأىلاء ح٤ُٔخك٤٤ٖ حلآَحث٤٤ِ٤ٖ 

ٝط٣َِْٝٛ ُِلوخثن حُظخ٣ٍو٤ش أٓخّ حُٔخثل٤ٖ، ٝطل٤٤ي ٝطٌز٤َ ىٍٝ حُِٔطش حُلِٔط٤٘٤ش ػٖ حُو٤خّ ريٍٝٛخ 

٘خَٛ حُوطخع ك٢ حُٔي٣٘ش ٗظ٤ـش حطلخه٤خص أِٝٓٞ، ٟٝؼق رَحٓؾ حُظؼو٤ق ٝحُظ٘ز٤ي ر٤ٖ ٌٓٞٗخص ٝػ

ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُويّ، ٝػيّ ٝؿٞى هطش ط٣ٞٔو٤ش ٝط٣َٝـ٤ش ٤ٓخك٤ش ٤٘١ٝش ٝٓٔظوِش ػٖ حُـخٗذ 

 حلآَحث٢ِ٤، ٟٝؼق حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ُِٔيحٍّ ٝحلأًخى٤ٔ٣ش ُِـخٓؼخص ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.
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ٝهي هَؽ حُزخكثغ رٔـٔٞػثش ٓثٖ حُظٞٛث٤خص أٜٛٔثخ طثٞك٤َ حُثيػْ حُلو٤وث٢ ُِٔي٣٘ثش حُٔويٓثش ٓثٖ هثلاٍ 

ٟٝغ هطش آظَحط٤ـ٤ش كو٤و٤ش ط٣ٞٔ٘ش ٝط٣ٞٔو٤ش ٗخِٓش ط٘خٍى ك٤ٜخ ؿ٤ٔغ حُـٜخص ٝحُوطخػثخص، ٝػِث٠ 

ٍأٜٓخ حُوطثخع حُٔث٤خك٢ ٓثٖ هثلاٍ حُظؼثخٕٝ ٝحُظٌخٓثَ ٝحُظ٘ثز٤ي ُِزثَحٓؾ حُٔث٤خك٤ش ٓثغ حُثيٍٝ حُؼَر٤ثش 

ُلثي حٍطزثخ١ حُٔـخٍٝس ٟٖٔ طٌظلاص ػ٘وٞى٣ش اه٤ٔ٤ِش لإ٣ـخى ٤ٓثِس ط٘خكٔث٤ش ٝطٔث٣ٞو٤ش ٓث٤خك٤ش ٓظٌخِٓثش 

حُٔي٣٘ثش ػثٖ ٓثث٤طَس حلاكثظلاٍ. ًٔثخ إٔ ٛ٘ثثخى ٟثٍَٝس َُٛثثي حُٔٞحُٗثخص حُوطخػ٤ثش ٓثثٖ هثلاٍ حُثثيػْ 

حُٔلِثث٢ ٝحُؼَرثث٢ ٝحلآثثلا٢ٓ، ٝحلإٓثثظلخىس ٓٔثثخ طوٜٜثثٚ حُٜثث٘خى٣ن ٝحُٞهل٤ثثخص ٝٓئٓٔثثخص حُظ٣ٞٔثثَ 

كث٢ ٓي٣٘ثش حُؼَر٤ش ٝحلإٓلا٤ٓش ُيػْ حُوطخع حُٔث٤خك٢، ًٝثٌُي حُظ٘ثز٤ي رث٤ٖ ٌٓٞٗثخص حُوطثخع حُٔث٤خك٢ 

حُويّ ٝحُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش حُٔل٤طش لإ٣ـخى هٞس ٤ٓخك٤ش ٓثئػَس طوثق أٓثخّ حُٔثخٍى حُٔث٤خك٢ حلإٓثَحث٢ِ٤، 

ٝاػخىس حلاػظزخٍ ُِٜ٘خػخص ٝحُلَف حُظو٤ِي٣ش، ٝاػخىس رؼغ حُل٤خس ك٢ رؼٞ أٓٞحم حُزِيس حُوي٣ٔش حُظ٢ 

٠ٍَٝس ا٣ـثخى هطثخد اػلآث٢ حٓظٜيكٜخ حلاكظلاٍ ٝطْ اؿلام أؿِحء ٜٓ٘خ ٓئهَح. ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر

كِٔط٢٘٤ ػَر٢ ٝآثلا٢ٓ ٓٞكثي، ٓثٖ هثلاٍ طلؼ٤ثَ ىٍٝ حُٔثلخٍحص ٝحُِٔلو٤ثخص ٝحُزؼؼثخص حُلِٔثط٤٘٤ش 

رؼ٤يحً ػٖ حُظـخًرخص ح٤ُٔخ٤ٓش حُٔل٤ِش ٝحُؼَر٤ش رٜيف ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػِث٠ ٓثخ طظؼثَٝ ُثٚ حُٔي٣٘ثش ٓثٖ 

ش، ٝارثثَحُ ٝؿٜثثش حُ٘ظثثَ حُلِٔثثط٤٘٤ش ط٣ٜٞثثي، ٝحُٞهثثٞف أٓثثخّ حُٔخً٘ثثش حلإػلا٤ٓثثش حلإٓثثَحث٤ِ٤ش حُٔيػٞٓثث

ٝحُؼَر٤ثثش ٝحلإٓثثلا٤ٓش ٝىكثثٞ حَُٝح٣ثثش حلآثثَحث٤ِ٤ش حُٔثثٍِٝس حُظثث٢ طزؼٜثثخ حٓثثَحث٤َ ٓثثٖ هثثلاٍ حلأىلاء 

ح٤ُٔخك٤٤ٖ.ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس اػخىس حُ٘ظثَ رخُٔ٘ظٞٓثش حُظؼ٤ٔ٤ِثش ٝحلأًخى٤ٔ٣ثش حُظو٤ِي٣ثش حُٔثخثيس 

ّ رخُظؼ٤ِْ ٝحُظي٣ٍذ حُٜٔ٘ث٢ حُٔث٤خك٢ ٓثٖ هثلاٍ حُظِٔثٌس ك٢ حُٔي٣٘ش ٝحُٔٔظٜيكش ٖٓ حلإكظلاٍ، ٝحلإٛظٔخ

ح٤ُٜ٘ٔثثش، ٝكثثظق رثثَحٓؾ أًخى٤ٔ٣ثثش ؿي٣ثثيس كثث٢ حُـخٓؼثثخص ٝحُٔؼخٛثثي حُلِٔثثط٤٘٤ش، ٝحرظؼثثخع ه٣َـثث٢ ٛثثٌٙ 

حُزَحٓؾ ُزؼؼخص هخٍؿ٤ش ٓظوٜٜش ُلإٓظلخىس ٓثٖ حُظـثخٍد حُؼخ٤ُٔثش رٜثٌح حُٔـثخٍ. ٝأٝٛثض حُيٍحٓثش 

ٔثثَ، ٝاػثثيحى حُزلثثٞع ٝحُيٍحٓثثخص ٝطوٜثث٤ٚ حُـثثٞحثِ ر٠ثثٍَٝسط٘ظ٤ْ ٓثثئطَٔحص ٝٗثثيٝحص ٍٕٝٝ ػ

حُزلؼ٤ش ٝحلأًخى٤ٔ٣ش حُوخٛش رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُويّ ٖٓ هزَ َٓحًثِ حُزلثٞع ٝحُـخٓؼثخص حُٔل٤ِثش 

ٝحُؼَر٤ثثش ٝحلإٓثثلا٤ٓش ٓثثغ ٟثثٍَٝس حلأهثثٌ رظٞٛثث٤خطٜخ ٓثثٖ حُـٜثثخص ًحص حُؼلاهثثش ٝط٘ل٤ثثٌٛخ ػِثث٠ أٍٝ 

 حُٞحهغ.

 .حُويّ، حُظلي٣خصٓي٣٘ش ح٤ُٔخكش،  ِفزبؽ١خ :وٍّبد 
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 ٚالغ اعزخذاَ الأزشٔذ فٟ رش٠ٚظ اٌخذِبد اٌغ١بؽ١خ ٌذٜ اٌفٕبدق اٌغ١بؽ١خ 

 فٟ فٍغط١ٓ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ
 

 . فٛاص ثذٚٞد

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ٖ
 أ. أ١ٔظ ؽغٕٟ سثب٠ؼخ

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ٖ

 

  

 ملخص:
 

ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حٓظويحّ حلاٗظَٗض ك٢  ط٣َٝؾ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش  حٍُٞهش حُزلؼ٤شٛيكض ٌٛٙ      

ُيٟ حُل٘خىم حُؼخِٓش  ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٤ٜخ، ًٔخ ٛيكض ح٠٣خ ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ 

، ، ٓ٘ٞحص حُوزَس، ػيى حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤شحُٔلخكظش ،رؼٞ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٓؼَ: حُظوٜٚ

 48ٓـخلاص ٌٓٞٗش ٖٓ   3و٤ن ًُي حٓظويّ حُزخكؼخٕ حٓظزخٗش ٓئُلش ٖٓ ٖٝٓ حؿَ طل .ط٤ٜ٘ق حُل٘يم

( حٓظزخٗش 55طْ حٓظَىحى )ٝ، ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُل٘خىم  ح٤ُٔخك٤ش( كَىح  60طْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ )ٝ، كوَس

ٛخُلش ُِظل٤َِ حلإكٜخث٢. ٝرؼي ػ٤ِٔش ط٣ُٞغ حلآظزخٗخص طْ ؿٔؼٜخ ٝط٤َِٓٛخ ٝحىهخُٜخ ح٠ُ 

، ٝهي SPSSحكٜخث٤خ رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حَُُّ حلاكٜخث٤ش ُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش حُلخٓٞد ٝٓؼخُـظٜخ 

حُويٓخص ٝحُظطز٤وخص ُٔـخٍ أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ح٠ُ ٝؿٞى ىٍؿش حٓظـخرش ًز٤َس رخُ٘ٔزش 

ىٍؿش حلأ٤ٔٛش كٞحثي ٝٓ٘خكغ حٓظويحّ حلاٗظَٗض كوي ًخٗض ُٔـخٍ أٓخ رخُ٘ٔزش ُِيٍؿش ح٤ٌُِش  .حلاٌُظ٤َٗٝش

ًخٗض حُيٍؿش ح٤ٌُِش حُٔظؼِوش رٜؼٞرخص حٓظويحّ حلاٗظَٗض ك٢ ط٣َٝؾ حُويٓخص  ( ر٤٘ٔخ )ًز٤َس ؿيح

ٜٛٔخ: ٍَٟٝس أح٤ُٔخك٤ش ه٤ِِش، ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش كوي ح٠ٛٝ حُزخكؼخٕ رؼيس ط٤ٛٞخص ًخٕ 

ظـي ٝٓظخرؼش ٓخ ٣ٔ ،طؼ٣ِِ حُويٓخص ٝحُظطز٤وخص حلاٌُظ٤َٗٝش حُلخ٤ُش حُظ٢ طويٜٓخ حُل٘خىم ػزَ حلاٗظَٗض

ٖٓ هيٓخص ؿي٣يس ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُؼخ٢ُٔ، ٍَٟٝٝس حُظِحّ حُل٘خىم رظوي٣ْ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش 

ن رؼٞ حُويٓخص ٕ ٣ظْ طز٢٘ ٝططز٤أٝ ،حُٔظ٤ِٔس ٝحُٔظويٓش ٖٓ هلاٍ حلاٗظَٗض ٝٓٞهغ ح٣ُٞذ حُوخٙ

 ٔطزوش كخ٤ُخ ػزَ ٓٞهغ ح٣ُٞذ حُوخٙ رخُل٘يم.حُؿ٤َ 

 ش.٣َٝؾ   حُويٓخص، حُل٘خىم، ح٤ُٔخكظحُحلاٗظَٗض،  ِفزبؽ١خ:وٍّبد 
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 اٌزغ٠ٛك الاٌىزشٟٚٔ ٌٍٕؾبط اٌغ١بؽٟ اٌفٍغط١ٕٟ 

 ثبعزخذاَ ِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ
 

 اٌجبؽضخ ع١ٔٛب ضّب٠شح

 ١خُزش ٓخؿٔظ٤َ اىحٍس أػٔخٍ 

 ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش

 أ.د فزؼ الله غبُٔ 

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش / كِٔط٤ٖ

 
 

 :ٍِخـ
 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓؼَكش ىٍٝ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظ٣ٞٔن ُِ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢      

حُلِٔط٢٘٤ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ك٢ ٓي٣٘ش ؿ٤ٖ٘، ك٤غ طٔلٍٞص ٌِٓ٘ش 

حُيٍحٓش كٍٞ حُٔئحٍ حَُث٤ْ: ٓخ ىٍٝ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظ٣ٞٔن ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ 

ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ك٢ ؿ٤ٖ٘؟ٝهي طلَع ٓ٘ٚ ػيس طٔخإلاص ٢ٛ: حُلِٔط٢٘٤ 

ٓخ أ٤ٔٛش  ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظ٣ٞٔن ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤؟ ٝٓخ ىٍٝ ٓٞحهغ 

 حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظ٣ٞٔن ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤؟

ٚ  حُظ٣ٞٔن ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ ػزَ ٓٞحهغ ًٔخ ططَهض حُيٍحٓش لأْٛ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طٞحؿ

 حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ًٌُٝي حُلٍِٞ حٌُٔٔ٘ش ُظِي حُٔؼ٤وخص. 

ٓلَىس، ٝطْ ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ًَٗخص ح٤ُٔخكش ك٢ ٓي٣٘ش  45ٝهي طٌٞٗض ػ٤٘ش حُيٍحٓش ٖٓ 

ٖٝٓ ػْ حُظؼو٤ذ ػ٤ِٜخ،  ؿ٤ٖ٘، ٝحٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ طل٤َِ حلآظز٤خٗخص،

طْ حٓظويحّ حلآظزخٗش ًؤىحس ُـٔغ حُز٤خٗخص، ٝٓؼخُـظٜخ رخلأِٓٞد ح٢ٌُٔ ٖٓ هلاٍ رَٓـ٤ش ك٤غ 

SPSS ٝطْ ط٣ُٞغ حلآظزخٗش ػ٠ِ هٔٔش ًَٗخص ٤ٓخك٤ش ك٢ ؿ٤ٖ٘ ًٔخ ٛٞ ٟٓٞق ك٢ ٓـظٔغ ٝػ٤٘ش ،

 حُيٍحٓش.

ذ حُٔج٣ٞش، ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش، ٝحٓظويّ ك٢ حُيٍحٓش حُظٌَحٍحص ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ٝحُ٘ٔ

ٝحهظزخٍ "ص" ُؼ٤٘ظ٤ٖ ٓٔظوِظ٤ٖ، ٝحهظزخٍ طل٤َِ حُظزخ٣ٖ حلأكخى١، ٝٓؼخىُش ًَٝٗزخم أُلخ ُلٔخد 

 .2017/2018ٓؼخَٓ حُؼزخص، ٝهي حؿ٣َض حُيٍحٓش ك٢ حُٜ٘ق حلاٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُيٍح٠ٓ 

َحى ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ ٓـخلاص إٔ ىٍؿش حٓظـخرش أكًٝخٕ ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ 

حُيٍحٓش ؿ٤ٔؼٜخ هي ًخٗض ريٍؿش حطلخم َٓطلؼش. ٝطز٤ٖ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي 

طؼِٟ  يٍٝ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ك٢ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤( كa≤0.05٤ٓٔظٟٞ حُيلاُش )

 ٢ ٝٓ٘ٞحص حُوزَس(.ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش حُي٣ٔـَحك٤ش )حُؼَٔ ٝحُـْ٘ ٝحُٔئَٛ حُؼِٔ

ًٝخٗض أْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ هَؿض رٜخ حُزخكؼش ٝؿٞد حُؼَٔ ػ٠ِ  ط٘ـ٤غ َٝٗ٘ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش 

حٓظويحّ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢ ُظ٢٤٘٘ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ ظَ حُظلي٣خص حُظ٢ 

َ حلاؿظٔخػ٢ ٣ٞحؿٜٜخ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤. ٍَٟٝٝس حٓظويحّ ؿ٤ٔغ أٗٞحع ٝٓخثَ حُظٞحٛ

ُِظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ رٔخ ٣ظؼِن رخُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٔ٘ظـخص ٝحُل٘خىم ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُز٤خٗخص 

ٝحُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ٔظل٤ي ٜٓ٘خ حُٔخثق، رخلاٟخكش ح٠ُ ٍَٟٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ٓؤٓٔش ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞٔن 

٣ُخىس ٜٓخٍحص حُؼخ٤ِٖٓ  ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ ػزَ ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ٝحه٤َح ٍَٟٝس

ك٢ حًَُ٘خص ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ حُِـخص حلأؿ٘ز٤ش ٢ٛٝ ٓظطِذ أٓخ٢ٓ ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حًَُ٘خص 

 ح٤ُٔخك٤ش.

 : ٓٞحهغ حُظٞحَٛ حلاؿظٔخػ٢، ح٤ُٔخكش.وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 زش٠ٚظ ٌّذ٠ٕخ اٌمذط وّمقذ ع١بؽٟ دٚس اٌذثٍِٛبع١خ اٌزغبس٠خ فٟ اٌ

 دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ

 
 

 ٌِٛٛطد. وّبي 

 حُـِحثَ -ؿخٓؼش حُٔي٣ش 

 
 د. ٠ٌٛضح أِض٠بْ

 حُـِحثَ -ؿخٓؼش ط١ِ٤ ُٝٝ 
 

 د. وّبي ٌِٛٛط

 حُـِحثَ -ؿخٓؼش حُٔي٣ش 

   

 

 

 ٍِخـ:

 

ظ٣َٝؾ ُٔي٣٘ش حُويّ ًٔوٜي ٤ٓخك٢، ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ ىٍٝ حُيرِٞٓخ٤ٓش حُظـخ٣ٍش ك٢ حُ

 ُٟٖٔٝظلو٤ن ًُي طْ حٓظوَحء رؼٞ حُيٍحٓخص حُٔخروش، ٝهي أٗخٍص ٗظخثؾ حُيٍحٓش ا٠ُ طٞكَ حُويّ 

حٌُؼ٤َ ٖٓ حُلَٙ ح٤ُٔخك٤ش، ٝٛ٘خى آٌخ٤ٗش ؿؼِٜخ ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش ػخ٤ُٔش ٖٓ هلاٍ حٓظـلاٍ ٝطٞظ٤ق 

 حُيرِٞٓخ٤ٓش ُظـخ٣ٍش ك٢ حُظ٣َٝؾ.أىٝحص 

ُيٍحٓش رؼٞ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طٔخْٛ ك٢ ؿٌد ح٣ُِٔي ٖٓ ح٤ُٔخف ح٤ُِٖٔٔٔ ٝهي هيٓض ح

 ؿٌد حلآظؼٔخٍ حلأؿ٘ز٢ حُٔزخَٗ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش.ٝؿ٤َ ح٤ُِٖٔٔٔ، ٖٝٓ أْٛ حُظ٤ٛٞخص 

 

 ٓي٣٘ش حُويّ، حُٔوٜي ح٤ُٔخك٢. ٣َٝؾ،ظحُيرِٞٓخ٤ٓش حُظـخ٣ٍش، حُ: وٍّبد ِفزبؽ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

23 
 

 اٌغ١بؽٟ فٟ لطبع غضحٚالغ اٌزغ٠ٛك 

 ٚدٚسٖ فٟ دػّبٌمض١خ اٌفٍغط١ٕ١خ

 

 عٍٜٛ ع١ٍُ صبثذ اٌجبؽضخ

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 كِٔط٤ٖ

 

 ٍِخّـ: 

َّ حُٔزذ حلأًزَ ٣ؼٞى ا٠ُ  ططٍٞص ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ططٍٞحً ًز٤َحً ٝهخٛشً ك٢ حُؼوي٣ٖ حلأه٣َ٤ٖ، ُٝؼ

ا٠ُ ه٣َش ٤ًٗٞش ٛـ٤َس، رخلإٟخكش ا٠ُ ططٍٞ ٝٓخثَ حُ٘وَ ٝحُٔٞحٛلاص ٝحلاطٜخلاص، ٝطلٍٞ حُؼخُْ 

 ًُي حلاٛظٔخّ حٌُز٤َ ح١ٌُ ريأص ط٤ُٞٚ حُيٍٝ ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝاىٍحى أ٤ٔٛظٚ حٌُز٤َس.

ٖٝٓ هلاٍ  ٌٛٙ حُيٍحٓش هخٓض حُزخكؼش ريٍحٓش ٝحهغ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ هطخع ؿِسٝىٍٝٙ ك٢ ىػْ 

ٜخث٤خص حُٔظؼِوش رٌٜح حُٟٔٞٞع، ٝحُظ٢ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش، رـٔغ ؿ٤ٔغ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ٝحلإك

كِٜض ػ٤ِٜخ ٖٓ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ُٝٝحٍس حُيحه٤ِش ُٝٝحٍس حُوخٍؿ٤ش ُٝٝحٍس حُٜ٘خػش 

ُٝٝحٍس حلاهظٜخى، ٝٛخؿظٜخ ك٢ ا١خٍٛخ حُزلؼ٢ ٝػِٔض ُٜخ حُظل٤َِ حُٔ٘خٓذ ٝح١ٌُ ٣ظلن ٓغ أٛيحف 

حُيٍحٓش رخُٔئحٍ حَُث٤ْ ح٥ط٢: ٓخ ٝحهغ  ٖٝٓ هلاٍ ٌٛح ح٤ُٔخم رٌٖٔ ٤ٛخؿش ٌِٓ٘ش ٌٛٙحُيٍحٓش، 

حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ هطخع ؿِس ٝىٍٝٙ ك٢ ىػْ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش؟ ٝهي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ 

حُظؼَف ػ٠ِ ٓلّٜٞ حُظ٣ٞٔن، ٝٓلّٜٞ ح٤ُٔخكش، ٝحُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، ٝٝحهغ ٝأٗٞحع ح٤ُٔخكش، 

٠ آ٤ُخص حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ هطخع ؿِس ٝحُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ هطخع ؿِس، ًٌُٝي ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػِ

ٝحُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ىٍٝ رؼٞ حلأىٝحص حُظ٢ ٖٓ ٗؤٜٗخ طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ؿِس، 

ٝٓلخُٝش ارَحُ ىٍٝ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ك٢ ىػْ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ هلاٍ ط٘و٤ٚ ٝكَٜ أْٛ 

 حهظَحف حُلٍِٞ حُلآُش ُؼلاؿٜخ.حٌُٔ٘لاص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ هطخع ؿِس ٝ

ٝط٘زؼن أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ارَحُ أ٤ٔٛش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ رٌَ٘ ػخّ، ًٔخ أٜٗخ ؿخءص ُظ٘خهٖ 

ٟٓٞٞػخً ك٣ٞ٤خ ألا ٝٛٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٝىٍٝٙ ك٢ ىػْ حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش،ٝأ٠٣خ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ 

ٜٓيٍحً أٓخ٤ٓخً ٖٓ ٜٓخىٍ حُ٘وي حلأؿ٘ز٤ش، أ٤ٔٛش حُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ رٞٛلٜخ 

٣ُٝخىس حُيهَ ح٢٘١ُٞ، ٝىٍٝٛخ ك٢ طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝهِن كَٙ ػَٔ ؿي٣يس ٌُِٔخٕ، ػ٠ِ 

 أَٓ إٔ ٣ٔظل٤ي ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ًٝٝ حلاهظٜخٙ ٝٛ٘خع حُوَحٍ.

ؼيس أىٝحص ٝحٓظويٓض حُزخكؼش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ًُٝي لاطٔخهٚ ٓغ ١ز٤ؼش حُيٍحٓش، ٓغ حٓظويحٜٓخ ُ

أٗٚ لا ٣ٞؿي رلؼ٤ش ًخٕ أٜٛٔخ حُٔوخرِش، ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ًٝخٕ أٜٛٔخ 
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آظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔو٤ش ٝحٟلش ك٢ ٓـخٍ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ك٢ هطخع ؿِس، ًٔخ إٔ ٓٔخٛٔش ح٤ُٔخكش ك٢ 

س  حٌُؼ٤َ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٓخ ُحٍ ىٕٝ حُٔٔظٟٞ حُٔطِٞد. ٝأٟٝلض حُيٍحٓش أٗٚ ٣ٞؿي ك٢ هطخع ؿِ

ٖٓ ح٥ػخٍ ٝحُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طـٌد ا٤ُٜخ ح٤ُٔخف، رخلإٟخكش ا٠ُ أٜٗخ طظٔظغ رٔٞهغ 

ؿـَحك٢ ؿٌحد ْٜٝٓ. ًٝ٘لض حُيٍحٓش ػٖ ٟؼق حلاٛظٔخّ رخ٥ػخٍ ك٢ هطخع ؿِس ك٢ حُٞهض ح١ٌُ 

ٝأٗخٍص حُيٍحٓش ا٠ُ ٗيٍس  طلظخؽ ك٤ٚ ٌٛٙ ح٥ػخٍ ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حلاٛظٔخّ رظ٤َٜٓٔخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ.

أٝ ػيّ ٝؿٞى طوٜٜخص ٤ُِٔخكش ك٢ ؿخٓؼخص ؿِس رخٓظؼ٘خء ٤ًِش ٝحكيس ٢ٛ ٤ًِش ٓـظٔغ ؿِس 

 ُِيحٍٓخص ح٤ُٔخك٤ش.

حُؼَٔ ػ٠ِ ٟٝغ هطش حٓظؼٔخ٣ٍش آظَحط٤ـ٤ش ٝحٟلش ك٢ ٓـخٍ ٖٝٓ أرَُ ٓخ أٝٛض رٚ حُزخكؼش 

خً ٖٓ هلاٍ ط٣ُٞغ ػخىٍ ُلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔخكش ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ طط٣َٞ حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢ ًٔخً ٤ًٝل

ػ٠ِ ٓٔظٟٞ ؿ٤ٔغ ٓلخكظخص ح١ُٖٞ، ٝحُؼَٔ رٌَ٘ كؼ٤غ ٝكخػَ ػ٠ِ اٜٗخء حلاٗؤخّ حُلِٔط٢٘٤ 

ٍٝكغ كخُش حُلٜخٍ حُظخُْ ػٖ هطخع ؿِس، ٝكظق حُٔؼخرَ رٌَ٘ ًخَٓ ٝٓٔظَٔ، ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ 

ح٤ُٔخك٢ ٝػوخكش ح٤ُٔخكش ػ٘ي  حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ٝكٔخ٣ظٚ ٖٓ حُٜ٘ذ ٝحَُٔهش، ٍَٟٝٝس َٗ٘ حُٞػ٢

كٔخ٣ش ؿ٤ٔغ حُٔٞح٤٘١ٖ، ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٔ٘ظـؼخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ هطخع ؿِس، ٝ

حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٖٓ هلاٍ ط٘ـ٤غ ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش، ٝحُيػٞس ُظؤ٤ْٓ َٗحًش كو٤و٤ش ر٤ٖ ُٝحٍس 

ء أًخٗض ٓئٓٔخص ك٤ٌٓٞش أّ هطخع ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ٓغ حلأ١َحف ًحص حُؼلاهش رخُؼَٔ ح٤ُٔخك٢ ٓٞح

 هخٙ.

 حُظ٣ٞٔن، ح٤ُٔخكش، حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، حُو٤٠ش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝهطخع ؿِس. :وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ اٌج١ئٟ ٌٍغ١بؽخ اٌؾ٠ّٛخ

 ارغبٖ ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغضائش
 

 عؼذ٠خ ِؾّذ ػٍٟ خبِذ

 أُٝلخؽ رخُز٣َٞس ؿخٓؼش حُؼو٤ي أ٢ً ٓل٘ي

 ٝلا٣ش حُز٣َٞس/  حُـِحثَ

 

 

 ٍِخـ: 

 

ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حلاطـخٙ حُلي٣غ ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش، حُظ٢ طوّٞ  ٛيكض

ػ٠ِ اكيحع حُظٞحُٕ ر٤ٖ كخؿخص ح٤ُٔخف ٖٓ ؿٜش، ٝكخؿخص حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ُِٔوٜي ح٤ُٔخك٢ ٖٓ 

ؿٜش أهَٟ، ًُٝي ػٖ ٣َ١ن أٗ٘طش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حُز٤ج٢، ح١ٌُ ٣٘طِن ٖٓ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ 

جش ٝحُللخظ ػ٤ِٜخ، ٝرخُظخ٢ُ ٟٔخٕ كن حلأؿ٤خٍ حُوخىٓش ك٢ حلآظٔظخع رٜخ، ٓغ ٓلخُٝش حُٞهٞف رخُز٤

 ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ، حٓظ٘خىح ح٠ُ حُٜ٘ٞٙ حُوخ٤ٗٞٗش ك٤ٔخ ٣وٚ ًُي.

ش، حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخكش، ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓ: وٍّبد ِفزبؽ١خ

 ح٤ُٔخك٢، حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ حُز٤ج٢. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

26 
 

 صمبفخ اٌغ١بؽخ ٚأصش٘ب ػٍٝ ر١ّٕخ اٌغ١بؽخ
 

 اثشا١ُ٘ ِٛعٝ عبد الله

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش ٝؿخٓؼش حُويّ 

 )ؿ٤َ ٓظلَؽ(

 

 ٍِخـ:

طظ٠ٖٔ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ٟٓٞٞع ػوخكش ح٤ُٔخكش ٝأػَٛخ ػ٠ِ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ ػيس 

ؿٞحٗذ أٜٛٔخ ٌِٓ٘ش هِش ٝؿٞى ػوخكش ٤ٓخك٤ش ُيٟ حُٔٞح١ٖ حُلِٔط٢٘٤ حُظ٢ طزَُ ٖٓ هلاٍ ٓٔخٍٓش 

حُٔٞح١ٖ حُلِٔط٢٘٤ طـخٙ ٓويٍحطٚ ح٤ُٔخك٤ش ٝٓٞؿٞىحطٚ حُظخ٣ٍو٤ش ٝ ٓوٞٓخطٚ حُز٤ج٤ش، ٝحُظ٢ ٣ظؼخَٓ 

ٌٛٙ حٍُٞهش ٜٓؼخ رٌَ٘ ٣ئػَ ِٓزخً ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔويٍحص ٝحٍُٔٞٝػخص حُز٤ج٤ش ٝحُل٠خ٣ٍش. ك٤غ طٜيف 

حُزلؼ٤ش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش ٝؿٞى ٠ٓٝش ٟٞء ط٤ٜذ حُـ٤ٔغ ٝطلٌٍْٛ ٗلٞ حُظؼخَٓ ٓغ 

ح٤ُٔخكش ٝكظ٠ طؤهٌ ح٤ُٔخكش ىٍٝحً ك٢ ك٤خس حُٔٞح١ٖ ٖٓ هلاٍ طَحًٜٔخ ك٢ ًٖٛ حُـ٤ٔغ. ٝطظٔخثَ ٌٛٙ 

طظٔخثَ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ػٖ ٓيٟ طَٓن ػوخكش ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ًٖٛ حُٔٞح١ٖ ًٔخ 

ػٖ ٓيٟ أ٤ٔٛش ػوخكش ح٤ُٔخكش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ٝطظٔخثَ أ٠٣خً ػٖ ىٍٝ ػوخكش ح٤ُٔخكش ك٢ 

 ط٤َٓن ٓلخ٤ْٛ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ ٝط٤َٓن ٓؼ٠٘ حُِْٔ حُؼخ٢ُٔ.

 ٛيكض ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ طَٓن ػوخكش ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ًٖٛ حُٔٞح١ٖ،

ًٔخٛيكض حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓيٟ أ٤ٔٛش ػوخكش ح٤ُٔخكش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، 

ٝٛيكض أ٠٣خً ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ػوخكش ح٤ُٔخكش ك٢ ط٤َٓن ٓلخ٤ْٛ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ ٝط٤َٓن ٓؼ٠٘ 

 حُِْٔ حُؼخ٢ُٔ.

وٜخ ك٢ ٌٓ٘ٞٗخص حُٔٞح١ٖ ًٝخٕ ٖٓ أٛيحف ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش طيػ٤ْ ٍٛٞ حُؼوخكش ح٤ُٔخك٤ش ٝطَٓ

ٖٓ هلاٍ ط٤ٟٞق حَُٔىٝى حلإٗٔخ٢ٗ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ح١ٌُ طؼَٔ ح٤ُٔخكش ٝرٌَ ؿٜي ٌٖٓٔ 

ا٠ُ ارَحُٙ ًُٝي ٗظ٤ـش ُِظزخىٍ ح٤ُٔخك٢ ر٤ٖ حُيُٝٞحُ٘ؼٞد ٖٝٓ هلاٍ ارَحُ إٔ حُٜ٘خػش ٤ُٔض 

حً ٛخٓخً ك٢ طلو٤ن حلأٖٓ ٝ ٛ٘خػش ػخى٣ش ٝٓل٤ِش كو٢ رَ ٢ٛ ٛ٘خػش ػخ٤ُٔش طٜيف ا٠ُ إٔ طِؼذ ىٍٝ

 حلأٓخٕ.

حُٔزٍَ حَُث٢ٔ٤ ٌُٜٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ٛٞ ٟٝغ ىٍٝ ػوخكش ح٤ُٔخكش ًؼخَٓ ُظ٤َٓن حُٔلاّ حُؼخ٢ُٔ أٓخّ 

حُٔٞح١ٖ ٝحُلٌٞٓش، ٝلإٔ كِٔط٤ٖ طؼظزَ ٖٓ حُٔوخٛي ح٤ُٔخك٤ش حُؼخ٤ُٔش ٝطؼظزَ ٖٓ أْٛ حُٔوخٛي 

ح٤ُٔخكش ٣َ١وٜخ ا٠ُ حُٔـظٔغ ُظوّٞ ريٍٝٛخ ك٢ ٣ُخىس  ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش ًخٕ لاري ٖٓ إٔ طؤهٌ طوخكش

حُٔؼَكش ُيٟ ٓـظٔؼ٘خ حُلِٔط٢٘٤. ٝهي حػظٔيص ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ؿٔغ حلاكٜخءحص ٖٓ ٜٓخىٍ 



 

27 
 

ٓوظِلش أٜٛٔخ ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش حُظ٢ ٍٛيص أػيحى ح٤ُٔخف ك٢ حُؼخُْ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخروش 

٤ِٕٓٞ  588رِؾ ػيى ح٤ُٔخف ك٢ حُؼخُْ كٔذ ٌٛٙ حلاكٜخث٤خص ك٤غ  2017كظ٠ حَُرغ حلأٍٝ ٖٓ ػخّ 

ٓخثق.ًٔخ ر٤٘ض ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ىٍٝ ًَ هطخع ك٢ حُٔـظٔغ ٝٓيٟ ٓٔخٛٔش ٌٛح حُوطخع ك٢ ط٤َٓن 

ػوخكش ح٤ُٔخكش ُيٟ حُٔٞح١ٖ ٝحُلٌٞٓش ًٔخ ُْ طـوَ ىٍٝ حلاػلاّ ٝحَُٔأس ٝحُلٌٞٓش ٝحُوطخع حُوخٙ 

 ؼ٤ش حلأهَٟ.ا٠ُ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص حُٔـظٔ

ٝك٤غ ط٘زغ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ٓٔخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٝٓؼخ٢ٗ طَٓن ٝطللِ حُيٍٝ حٌُز٤َ 

ُؼوخكش ح٤ُٔخكش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ًٔخ إٔ أ٤ٔٛش حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ط٘زغ ٖٓ حرَحُ ػوخكش ح٤ُٔخكش ًٔٔخْٛ 

 ش ٖٓ ٓؼخ٢ٗ حُظوخٍد ر٤ٖ حُ٘ؼٞد.كؼخٍ ك٢ حُلي ٖٓ طؤػ٤َ حُظطَف ٝحُظؼٜذ ُٔخ طلِٔٚ ٌٛٙ حُٜ٘خػ

ٝهي هِٜض ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ح٠ُ ٗظخثؾ أٜٛٔخ إٔ ػوخكش ح٤ُٔخكش ُيٟ حُٔٞح١ٖ ػَٜ٘حً ٛخٓخً ُِللخظ 

ػ٠ِ ػَحطٚ ٌٝٓ٘ٞٗخطٚ حُز٤ج٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش. ك٤غ طؼَٔ ٌٛٙ حُؼوخكش ػ٠ِ ٣ُخىس حُٞػ٢ ُي٣ٚ ك٢ أ٤ٔٛش ٓخ 

 ش ٝأ٤ٔٛش ا١لاع حُؼخُْ ػ٠ِ طخ٣ٍن ٝك٠خٍس رلاىٙ.٣ِٔي ٖٓ ؿ٤ٔغ حُ٘ٞحك٢ حُٔخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤

ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ حُٔوظَكخص حُظخ٤ُش: إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى هخٕٗٞ هخٙ كي٣غ ٤ُِٔخكش ححُلِٔط٤٘٤ش 

ٝحػظٔخى ح٤ُٔخكش ًٜٔيٍ ٖٓ ٜٓخىٍ حلاهظٜخى ٣ُٝخىس حُظؼ٤ِْ ح٤ُٔخك٢ ح٢ُٜ٘ٔ ٝحلأًخى٢ٔ٣ ٝحلاٛظٔخّ 

٘خػش ح٤ُٔخكش،ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ حلاػلاّ ح٤ُٔخك٢ ح١ٌُ ٣ؼظزَ ٖٓ أْٛ رخُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٤ُؤهٌ ىٍٝٙ ك٢ ٛ

 ًٍخثِ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ٝهِن ؿ٤َ ٖٓ حٌُظخد ح٤ُٔخك٤ٖ حُٜٔظ٤ٖٔ ك٢ ػوخكش ح٤ُٔخكش.

ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش، هخٕٗٞ : ػوخكش ح٤ُٔخكش، حلاػلاّ ح٤ُٔخك٢، حٌُظخد ح٤ُٔخك٤ٖ، ٓ٘ظٔش وٍّبد ِفزبؽ١خ

 .ح٤ُٔخكش
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 اٌٛالغ ٚاٌز١ّٕخ ٚاٌزؾذ٠بد فٟ ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ :اٌغ١بؽخ
 

 ِؾّذ ر٠بة أثٛ فبٌؼ اٌجبؽش

 ح٤ُٜجش حلإٓلا٤ٓش حُؼ٤ِخ

 

 ٍِخـ:

ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٖٓ أهيّ حُٔيٕ ك٢ حُؼخُْ كوي ر٤٘ض هزَ هٔٔش ألاف ٝهٔٔٔخثش ػخّ ػ٠ِ أهَ  يّ طؼ     

طوي٣َ َٝٓص ػ٤ِٜخ ك٠خٍحص ٓوظِلش ٝٓخ ٖٓ أٓش الا ٝطًَض ك٤ٜخ اٍػخً ٓخ ُحٍ  ٗخٛيحً ػ٠ِ ػظٔظٜخ 

ٟل٠ ًٝخٕ ٖٓ أرَُ ٌٛٙ حُٔؼخُْ حُل٠خ٣ٍش ٝحلإٗٔخ٤ٗش ٝحُي٤٘٣ش حُٔٔـي حلإرَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق ح١ٌُ أ

ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش حٌُٔخٗش حُي٤٘٣ش ُٝٞلا ٌٛح حُٔٔـي ُٔخ ًخٕ ُٜخ ٌٛٙ حلأ٤ٔٛش ػ٠ِ ٓيٟ حُؼٍٜٞ كٌٔخ 

 هخٍ ػٜ٘خ حُٔئٍم  حُـَر٢ ُٞىك٘ؾ حُو٤َِ ٛزش حُٔٔـي حلإرَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق ًَٜٔ ٛزش َٜٗ ح٤َُ٘ . 

، حُظ٢ طٔظخُ رٔٞهؼٜخ ٝإ ٓخ ٣ٜٔ٘خ ك٢ ٌٛح حُ٘ؤٕ، ألا ٝٛٞ حُـخٗذ ح٤ُٔخك٢ ٌُٜٙ حُٔي٣٘ش حُؼ٣َوش

حُــَحك٢ ح٤ُِٔٔ ٝرـَٞٛطٜخ حُٔٔـي حلإرَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق، ػلاٝس ػ٠ِ حُٔٔـي كبٕ رٜخ اٍػخً ك٠خ٣ٍخً 

ٝاٗٔخ٤ٗخً ٝى٤٘٣خً رٔخ طل٣ٞٚ ٖٓ ِٓحٍحص ٝٓ٘خٛي ُٝٝح٣خ ٝطٌخ٣خ ٍٝر٢ ٝأٝهخف. اٟخكش ا٠ُ أٜٗخ ٓي٣٘ش 

 ٝؿٞىٙ ك٢ أ١ ٓي٣٘ش أهَٟ. طٔظخُ رٞهق ط٤ْٔ حُيح١ٍ ٝٝهق ه٤َِ حَُكٖٔ ٌٝٛح ٓخ ٗيٍ

ٝطؼخ٢ٗ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ًلخٍ ًَ  حُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ طلي٣خص ؿٔش أػَص ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص ك٤ٜخ 

ٖٝٓ أًؼَ حُوطخػخص طؤػَحً حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ك٤غ طؼخ٢ٗ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٖٓ ػيّ هيٍس حُِٔطش ػ٠ِ ر٢ٔ 

حث٤ِ٤ش ػ٠ِ هٜزش حُٔي٣٘ش ٝحُٔٔـي ٗلًٞٛخ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ ٓلخَٛ حُل٤خس ك٤ٜخ رٔزذ ح٤ُٔطَس حلإَٓ

حلإرَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق. اٟخكش ا٠ُ حلإؿَحءحص حُظؼٔل٤ش حُٜخىٍس ػٖ حُِٔطخص حلإَٓحث٤ِ٤ش 

حُؼ١ٌَٔ ٝحلآظ٤طخ٢ٗ حُٔظٔؼِش ربؿلام حُزِيس حُوي٣ٔش رٌَ آٌخٗخطٜخ حُؼَٔح٤ٗش ٝحُز٣َ٘ش ًٔخ   ر٘و٤ٜخ

٣ٌُٖ ٣ظوٕ٘ٞ كٖ حُوطخرش أٝ حَُ٘٘حص أٝحُزٞٓظَحص أٗٚ لا ٣ٞؿي ُيٟ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش حلأىلاء حَُٜٔس ح

ٝحُٔؼِٞٓخص حٌُخك٤ش ػٜ٘خ رِـخص ػي٣يس ٝػيّ طٞكَ أٓخًٖ حلآظـٔخّ ٝحُل٘خىم ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ حُيٍؿخص 

حُؼخ٤ُٔش. ٌُُي طٔؼِض حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔ٤ش ُِزلغ ك٢ حُظؼَف ٝحٌُ٘ق ػٖ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ 

 ط٤ٔ٘ظٜخ ٝططٍٞٛخ.ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٝحُظ٢ طلي ٖٓ 

 

ٛيكض حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ ح٤ُٔخكش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٝأْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ، 

ٝحُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ كغ حُِٝحٍ ُِويّٝ ا٤ُٜخ ٝحُظؼَف ػ٠ِ طَحػٜخ حُي٢٘٣ ٝحلإٗٔخ٢ٗ 

ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓي٣٘ش ٝحُظخ٣ٍو٢، ٝحُوَٝؽ رؤْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ طٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ حُوطخع 

 حُو٤َِ. 
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ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ًٜٞٗخ طظ٘خٍٝ هطخع ْٜٓ ٝك١ٞ٤ ك٤غ ٖٓ حٌُٖٔٔ إٔ طْٜٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ 

ط٣ِٝي أٛلخد حُوَحٍ رٔؼِٞٓخص ػٖ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٤ًٝل٤ش 

 حُلي ٜٓ٘خ.  

 حُيٍحٓش :ًٝخٕ ٖٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ 

   إٔ ٓي٣٘ش حُو٤َِ طِهَ ربٍع اٗٔخ٢ٗ حػظَكض رٚ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼخ٤ُٔش ك٤ـذ حٓظؼٔخٍ ٌٛح

حلاػظَحف ٝحلاٛظٔخّ رٜخ ٝحُؼَٔ ػ٠ِ اهَحؽ حُزئٍ حلآظ٤طخ٤ٗش حُظ٢ طـؼْ ػ٠ِ هِزٜخ ٝطٜل٤ظٜخ 

 ٖٓ حُٞؿٞى ح٤ُٜٞى١. 

 س حُظو٤ِي٣ش ٝحُظ٢ لا ُحُض كظ٠ حُٞهض طٔظخُ ٓي٣٘ش حُو٤َِ رخٗظ٘خٍ حُٜٖٔ ٝحُلَف ح٤ُي٣ٝش حُؼي٣ي

حُلخَٟ ًٜ٘خػش حُِؿخؽ ٝحُلوخٍ ٝح٤ُٔ٘ؾ ٝحلأك٣ٌش ٝحُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ حٛظٔخّ ٍٝػخ٣ش ٤ُ٘ؼٌْ 

 أػَٛخ ػ٠ِ حلاهظٜخى رٌَ٘ ػخّ. 

 أٓخ أْٛ حُظ٤ٛٞخص كٌخٗض:  

  َحُظٞؿٚ ا٠ُ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش ٝحُٔئٓٔخص حُلوٞه٤ش ُِؼَٔ ػ٠ِ ٍكغ ٣ي ح٤ُٜٞى ػٖ ٓي٣٘ش حُو٤ِ

 ٝاهَحؽ حُٔٔظ٤٘١ٖٞ ٜٓ٘خ ربَٗحف ى٢ُٝ. 

  ٌٙٛ ىػْ ُـ٘ش اػٔخٍ حُو٤َِ ُٔٞحِٛش حُؼَٔ ك٢ اػخىس طؤ٤َٛ حُٔزخ٢ٗ ٝحُ٘ٞحٍع ٝحلأٓخًٖ ك٢

 ْ. حُٔي٣٘ش ا٠ُ ٓخ ًخٗض ػ٤ِٚ ٝحُللخظ ػ٠ِ ١خرؼٜخ حُوي٣

  طي٣ٍذ ًٞحىٍ ٓئِٛش ٝاػيحى َٗ٘حص ٝرٞٓظَحص طؼ٣َل٤ش رخُٔي٣٘ش ٝٓخ طل٣ٞٚ ٖٓ اٍع اٗٔخ٢ٗ

ٝك٠خ١ٍ ٝى٢٘٣ ٝلا٤ٓٔخ حُٔٔـي حلإرَح٢ٔ٤ٛ ح٣َُ٘ق ح١ٌُ ٣ٌخى ٓٞظلٞٙ لا ٣ؼَكٕٞ ٤ٗجخ ػٖ 

 طخ٣ٍوٚ ٝػٖ ٝحهغ ٓي٣٘ظْٜ ُٔخ طـخرٜٚ ٖٓ طلي٣خص.

  ٌٙٛ ٕحُٔي٣٘ش ٓخى٣خً ٝٓؼ٣ٞ٘خً ٝحُظ٤ًَِ ػ٠ِ اػخىس ىػْ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش ٌُٔخ

 حُٔئٓٔخص  ُيحهَ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش .

 

 .حُو٤َِ، طلي٣خص ح٤ُٔخكش: ح٤ُٔخكش، وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 اٌزؾ١ًٍ اٌشثبػٟ ٌٍج١ئز١ٓ اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ٌٍمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ اٌخ١ًٍ

 ٚأصشٖ ػٍٝ الالزقبد اٌفٍغط١ٕٟ
 

 أ. ٚعبَ ػذٔبْ عّبسح

 حُويّ حُٔلظٞكش / كِٔط٤ٖؿخٓؼش 

 د. ِؾّذ رلاٌٛح

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش / كِٔط٤ٖ

 

 

 :ٍِخـ

طؼيّ ح٤ُٔخكش ٛ٘خػش حُؼَٜ حُلخَٟ ٝحُٔٔظوزَ، ٝلا ٣ِحٍ طويٜٓخ ٝطٞٓؼٜخ ٝططٍٞٛخ ٣٘ٔٞ رٍٜٞس 

ٓٞف ٣َٜ  ٣َٓ2020ؼش ؿيحً، ٝط٤َ٘ طٞهؼخص ٓ٘ظٔش ح٤ُٔخكش حُؼخ٤ُٔش ا٠ُ إٔ أػيحى ح٤ُٔخف ك٢ ػخّ 

، ٝطؼَٔ حُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ ٣ُخىس حُيهَ ٤ِٕٓٞ ٓخثق كٍٞ حُؼخُْ 600أًؼَ ٖٓ ٤ِٓخٍ ٝ ا٠ُ 

حُو٢ٓٞ ك٢ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُ٘خ٤ٓش ٝحُٔظويٓش ػ٠ِ ٓٞحء. ٌُٜح ٤ٓظْ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓي٣٘ش حُو٤َِ 

٤٘ش ٝػوخك٤ش لأٜٗخ ٖٓ حُٔيٕ ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش حَُث٤ٔش، ًُٝي ُٔخ طظٔظغ رٜخ ٖٓ ٓٞحهغ ٝأٓخًٖ ى٣

 ٝطخ٣ٍو٤ش. 

ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓي٣٘ش   (SWOT)ٝهي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُو٤خّ رخُظل٤َِ حُز٤ج٢ حلآظَحط٤ـ٢

حُو٤َِ، ٝطلي٣ي أػَٙ ٝٓؼَكش ىٍٝٙ ك٢ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظؼَف ػ٠ِ ٓوٞٓخص 

ِز٤جظ٤ٖ حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، ٝٓؼَكش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ رٔلخكظش حُو٤َِ رخٓظويحّ حُظل٤َِ حَُرخػ٢ ُ

 حُؼلاهش ر٤ٖ حػيحى ح٤ُٔخف حُوخى٤ٖٓ ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ ُلِٔط٤ٖ.

ُٝظلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش كوي طٔض َٓحؿؼش حُٔخىس حُ٘ظ٣َش ٝحُيٍحٓخص حُٔخروش حُٔظؼِوش  

 رخُٟٔٞٞع، رخلإٟخكش ح٠ُ ٤ٛخؿش رؼٞ حُل٤َٟخص ُظلو٤ن حٛيحف حُيٍحٓش.

حطزخع حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح١ٌُ ط٠ٖٔ ٓٔلخ ٌٓظز٤خ، رخَُؿٞع ح٠ُ حَُٔحؿغ ٝ حُٜٔخىٍ حُـخِٛس  ٝهي طْ

، ًُٝي رٔزذ (SWOT)ُز٘خء حلا١خٍ حُ٘ظ١َ ُِيٍحٓش، ٝطْ حٓظويحّ ٜٓ٘ؾ حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ٝطو٤٤ْ 

 .2016كظ٠  2009طٞكَ حُز٤خٗخص ُلظَس ٤ُ٘ٓش ه٤َٜس ٖٓ 

ك٤َٟخطٜخ طْ حٓظويحّ حٓخ٤ُذ حلاكٜخء حُٞٛل٢ ُٝلإؿخرش ػٖ حٓجِش حُيٍحٓش ٝحهظزخٍ ٛلش 

(، ٝطْ حٓظويحّ ٓوخ٤٣ْ حلاكٜخء حُٞٛل٢ ٓٔؼِش SASٝحُظل٢ِ٤ِ ًُٝي رخٓظويحّ حَُُٓش حلإكٜخث٤ش )

ٝطْ  رخُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ُٞٛق ٤ًل٤ش ط٣ُٞغ حُز٤خٗخص،

طؤػ٤َ أػيحى حُِحث٣َٖ ٖٓ هخٍؽ حلاٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش ػ٠ِ حٓظويحّ ٓؼخٓلاص حلاٍطزخ١ ٖٓ أؿَ ٓؼَكش 

  حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ حُلِٔط٢٘٤. 

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٗظخثؾ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ حُِحث٣َٖ ُِٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓلخكظش حُو٤َِ كٔذ ٗٞع 

أػَح ُِٞحكي٣ٖ  ، ػْ حلأؿخٗذ، ٝطز٤ٖ حٕ ٛ٘خى48 حُِحثَ ْٛ ٖٓ حٌُٔخٕ حُٔل٤٤ِٖ، ٢ِ٣ ًُي كِٔط٤٘٤ٞ حُـ
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ح٣ٌُٖ ٣ٌِٕ٘ٞ ٗٔزش ًز٤َس ٖٓ حُٞحكي٣ٖ ٤ُِٔخكش ح٠ُ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ػ٠ِ حُ٘خطؾ  48ٖٓ كِٔط٢٤٘٤ حُـ

 حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ حُلِٔط٢٘٤. 

٣ٌٖٝٔ حُوٍٞ إٔ ٗوخ١ حُوٟٞ ٝحُلَٙ طظٔؼَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخ١ أٜٛٔخ حُٔٔخكش حٌُز٤َس ُٔلخكظش 

لإهخٓش حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخكش ح٠ُؤش،  ًٔخ إٔ حُو٤َِ طٜ٘ق ك٢ حُو٤َِ، ٝحٓظلاًٜخ َُإّٝ حٓٞحٍ ًخك٤ش 

اٟخكش ح٠ُ حُظخ٣ٍن حُـ٢٘ ٌُٜٙ  حَُٔطزش حلأ٠ُٝ ر٤ٖ حُٔيٕ حُلِٔظ٤٘٤ش ك٢ ٛ٘خػش حُوِف ٝحُلوخٍ،

 حُٔي٣٘ش  ٝٝؿٞى ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٓٔؼِش رخُٔٔـي حلارَح٢ٔ٤ٛ.

ُو٤ِِل٢ٜ طظٔؼَ رٔـٔٞػش ٖٓ حُ٘وخ١ ٝحُظٜي٣يحص ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓي٣٘ش ح أٓخ ػٖ ٗوخ١ ح٠ُؼق 

 أٜٛٔخ

ٝهِش حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش  ٟؼق حلإػلاّ ٝحُظ٣ٞٔن ُِو٤َِ ًٔي٣٘ش ٤ٓخك٤ش ك٢ حلاػلاّ حُلِٔط٢٘٤،

حُٔوٜٜش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓلخكظش حُو٤َِ، ٝحؿَحءحص حلاكظلاٍ حلآَحث٢ِ٤ حُٔ٘يىس ػ٠ِ ٌٛٙ 

ٌٛح ٣ـؼَ حُظـٞحٍ ك٢ حُزِيس حُوي٣ٔش ٛؼذ ٗٞػخ ٓخ ٓٔؼِش ك٢ حكظلاٍ ٜٗق حُزِيس حُوي٣ٔش، ٝ حُٔلخكظش

 ػ٠ِ حُٔخثل٤ٖ. 

ٝهي هِٜض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ًخٕ أٜٛٔخ: ٍَٟٝس ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع 

ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٣ٌَْ حُظ٣ٞٔن ُٔي٣٘ش حُو٤َِ ػ٠ِ أٜٗخ ٖٓ حُٔيٕ ح٤ُٔخك٤ش 

ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُٜ٘خػش حُل٘يه٤ش ٖٓ أؿَ حُؼَٔ ػ٠ِ حٗ٘خء ٝط٘ـ٤َ  حُلِٔط٤٘٤ش حُٔل٣ٍٞش،

ك٘خىم ػخ٤ُٔش، ٣ُٝخىس ػيىٛخ ٝطوي٣ْ حُيػْ حٌُخك٢ ُٜخ، ٝاػيحى ىٍحٓخص ؿيٟٝ حهظٜخى٣ش ٓظٌخِٓش 

رخُظؼخٕٝ ٓغ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ٝطوي٣ٜٔخ ُِٔئٓٔخص حُي٤ُٝش ٝحُيٍٝ حُٔخٗلش ٖٓ أؿَ حُٜ٘ٞٝ 

 خع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٌٛٙ حُٔي٣٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٞحػيس.ٝطط٣َٞ حُوط

 

 : حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٓي٣٘ش حُو٤َِ، طل٤َِ ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق ٝحُلَٙ ٝحُظٜي٣يحص.  وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 دٚس اٌغ١بؽخ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ لأ٘بٌٟ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ
 

 د. ِغذٞ ػجذ اٌغفبس علاِخ

 / كِٔط٤ٖ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 :ٍِخـ
 

٣ؼظٔي هطخع ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ٓٞحٍى ٓظ٘ٞػش، ٓظـيىس طِىحى ه٤ٔظٜخ ٓغ ٍَٓٝ حُِٖٓ، ٝػ٠ِ حُٔ٘ظٔخص 

حُوي٤ٓش حُٜـ٤َس ٝحُٔظٞٓطش حُظ٢ طظ٤ِٔ رخٓظويحّ حُؼٔخُش حٌُؼ٤لش، ٌٝٛح حُوطخع ًٝ ١خرغ اٗٔخ٢ٗ 

. ٌُح كبٕ ُوطخع ٣ظيحهَ ك٤ٚ اٗظخؽ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش ٓغ ٓوظِق حُـٞحٗذ حُؼوخك٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحُز٤ج٤ش

ح٤ُٔخكش طؤػ٤َح ًز٤َح ػ٠ِ ؿ٤ٔغ هطخػخص حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ حلأهَٟ، ك٤غ طظْ حلآظلخىس ٓ٘ٚ ٓزخَٗس، 

٣ٝ٘ؼٌْ ٌٛح حُظؤػ٤َ ػ٠ِ ح٤ٌَُٜ حلاهظٜخى١ ٝحُظ٣ٌٖٞ حلاؿظٔخػ٢ ٝحُز٤ج٢. أ١ إٔ ٤ُِٔخكش رٌَ٘ ػخّ 

٣ٝٞحؿٚ لاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ُِزِي. ٝح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش رٞؿٚ حُوٜٞٙ آػخٍ ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ػ٠ِ ح

هطخع ح٤ُٔخكش حُلِٔط٢٘٤ ك٢ ٓوظِق حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش ٓؼٞهخص هط٤َس طليّ ٖٓ ط٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ 

ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش، رخَُؿْ ٖٓ إٔ رلاىٗخ طؼظزَ هزِش طٔظ١ٜٞ أكجيس ٝهِٞد ٓلا٤٣ٖ ح٤ُٔخف ٖٓ ٓوظِق 

 أٗلخء حُٔؼٍٔٞس.

ح٤ُٔخك٢ ك٢ حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش، كٜ٘خى حُٔؼٞهخص حُيحه٤ِش ٝطوظِق حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُوطخع 

ك٢ ٟؼق حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ح١ٌُ أػَ ػ٠ِ ر٤٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝٛ٘خى حُٔؼٞهخص حُوخٍؿ٤ش 

حُٔظٔؼِش ك٢ ٓٔخٍٓخص حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ طـخٙ هطخع ح٤ُٔخكش حُلِٔط٢٘٤، ٣ٝـذ ػ٠ِ حُـٜخص 

حُٔؼٞهخص ُِظٌٖٔ ٖٓ حُٜ٘ٞٝ رٌٜح حُوطخع ُٔخ ُٚ ٖٓ أ٤ٔٛش ك٢  حُٔوظٜش حُؼَٔ ػ٠ِ حُظ٤ٌَُ ٖٓ ٌٛٙ

 حهظٜخى ح١ُٖٞ.

ٝطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ ح٤ُٔخكش ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لأٛخ٢ُ 

ّ، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ 2018-2017ٓلخكظش حُو٤َِ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَْٛ ك٢ حُؼخّ 

حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٥ػخٍ حلا٣ـخر٤ش ٌُٜح حُوطخع،  ًٔخ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ 

طٜيف أ٠٣خ ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ رؼٞ ٓظـ٤َحص حُيٍحٓش ٓؼَ  حُـْ٘، ٝحُٔئَٛ حُؼ٢ِٔ، ٝحُؼَٔ، 

ٝٓٔظٟٞ حُيهَ. ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش طْ ؿٔغ حُز٤خٗخص حُلآُش ٖٓ هلاٍ حٓظزخٗش ٓئُلش ٖٓ ) 

( ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ٝهي 50ط٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ ػ٤٘ش ٓئُلش ٖٓ ) ( كوَس ط20ْ

طْ حهظ٤خٍْٛ رخُط٣َوش حُطزو٤ش حُؼ٘ٞحث٤ش، ٝهي حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ هلاٍ حٓظويحّ 

ظزخ٣ٖ حُظٌَحٍحص، ٝحُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش، ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش، ٝحهظزخٍ حُؼ٤٘ظ٤ٖ حُٔٔظوِظ٤ٖ، ٝحهظزخٍ حُ

 حلأكخى١.

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٝؿٞى ىٍٝ ٤ُِٔخكش ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش لأٛخ٢ُ ٓلخكظش 

حُو٤َِ،ًٔخ أٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ػيّ ٝؿٞى كَٝم ك٢ ىٍٝ ح٤ُٔخكش ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش 

 لأٛخ٢ُ ٓلخكظش حُو٤َِ طؼِٟ ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش. 

ٗظخثؾ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حُؼَٔ ػ٠ِ ػوي ىٍحٓخص ٝحٓؼش ٝٓظـيىس كٍٞ  ٝهي أ٠ٛٝ حُزخكغ ك٢ ٟٞء

ىٍٝ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ىػْ ٝطط٣َٞ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤ ك٢ حُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حلاٛظٔخّ 

رخُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ٝىػٜٔخ ُٔخ ُٚ ٖٓ أػَ ػ٠ِ حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ، ٍَٟٝٝس ه٤خّ حُـٜخص حُٔٔئُٝش 

حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش ح٣ٍَٝ٠ُش ٝحُلآُش ُظظٞحكن ٓغ هط٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظوز٤ِش،  رخُظوط٢٤ لإٗ٘خء

 ٍَٟٝٝس حلاٛظٔخّ رخ٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ ىٍٝ ٝٓخثَ حلإػلاّ ك٢ حُظ٣َٝؾ ُٜخ.

  

 ٓلخكظش حُو٤َِ، حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش.، ح٤ُٔخكشوٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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أصشاٌزش٠ٚظ اٌغ١بؽٟ ٌٍّؼبٌُ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌزبس٠خ١خ ٚاٌغ١بؽ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ ػٍٝ 

 رٛط١ذ ا٠ٌٛٙخ اٌٛط١ٕخ اٌفٍغط١ٕ١خ 
 ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١ِزش  حُـخٓؼخص ح٤َُٔٓش حلاٍى٤ٗش ك٢ ؿ٘ٞد حلاٍىٕ

 )ىٍحٓش كخُش ١ِزش ؿخٓؼش حُطل٤ِش حُظو٤٘ش، ؿخٓؼش ٓئطش، ؿخٓؼش حُل٤ٖٔ رٖ ١لاٍ( 

 

 ِقطفٝ اٌغشاد٠ٓ ٚفبء ِٕٙبأ. 

 حلاٍىٕ / ؿخٓؼش حُطل٤ِش حُظو٤٘ش
 

 ٍِخـ: 

إ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُِٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٣ؼيّ ؿِءحً لا ٣ظـِأ ٖٓ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ 

ُِٔي٣٘ش، ٝٓيُٞلا ػخرظخ ٣ُِٜٞش حُؼوخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش، ًُٝي ُٔخ طٌِٔٚ طِي حُٔؼخُْ ٖٓ حٍطزخ١خص ٝػ٤وش 

حُلِٔط٤٘٤ش رخَُؿْ ٖٓ حَُٜحع حُلِٔط٢٘٤ حلآَحث٢ِ٤ ٝٓؼ٢ حلاكظلاٍ ح٠ُ ٓلٞ ح٣ُٜٞش رظ٤ٌٖٔ ح٣ُٜٞش 

 ح٤٘١ُٞش ٝحُؼوخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ًَٝ ٓخ ٖٓ ٗؤٗٚ حٕ ٣يٍ ػ٤ِٜخ.

ٝهي ٗزؼض ٌِٓ٘ش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ٗيٍس ٝٓخثَ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُٔي٣٘ش حُو٤َِ ر٤ٖ حُ٘زخد ك٢ 

٣ٜٞش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ٗلّٞ حُ٘زخد حُؼَد،ٌُح ٓؼض حُـخٓؼخص حلاٍى٤ٗش ٟٝؼق ٓزَ ط٤١ٞي حُ

حُزخكؼش ُِظؼَف ػ٠ِ أػَ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُِٔؼخُْ حُي٤٘٣ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ػ٠ِ 

ط٤١ٞي ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ١ِزش حُـخٓؼخص حلاٍى٤ٗش ح٤َُٔٓش ٝحرَحُ حلاٗظٔخء 

 ٘ش حُو٤َِ ك٢ حُٔـظٔغ حُ٘زخر٢ حلاٍى٢ٗ .حُؼوخك٢ طـخٙ ٓي٣

ح٢ُ حُظؼَف ػِىؤػَ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ ط٤١ٞي ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ ٝطٜيف 

١ِزش حُـخٓؼخص ح٤َُٔٓش حلاٍى٤ٗش ك٢ ؿ٘ٞد حلاٍىٕ )ىٍحٓش كخُش ١ِزش ؿخٓؼش حُطل٤ِش حُظو٤٘ش، ؿخٓؼش 

ُٔظـ٤َحص حُيٍحٓش )حُـْ٘، حُٔ٘ش حُيٍح٤ٓش،ح٤ٌُِش(، ٝطْ ٓئطش، ؿخٓؼش حُل٤ٖٔ رٖ ١لاٍ( طزؼخ 

حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ُٔلاءٓظٚ ُطز٤ؼش حُيٍحٓش، ًٔخ طْ ر٘خء حىحس حُيٍحٓش )٢ٛٝ حٓظزخٗش( 

( كوَس، ٝطْ حُظلون ٖٓ ػزخطٜخ ٖٓ هلاٍ حكظٔخد حُٔؼخَٓ حلإكٜخث٢ ُِؼزخص 20رل٤غ طٌٞٗض ٖٓ )

 )ًَٝ ٗزخم أُلخ( .

ٕ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ ؿ٤ٔغ حُطِزش حُٔٔـ٤ِٖ ك٢ حُـخٓؼخص حلاٍى٤ٗش ح٤َُٔٓش ك٢ ؿ٘ٞد ٝهي ط ّٞ ٌ

، ٝطْ حهظ٤خٍ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ِٗٔض 2017/2018حلاٍىٕ ك٢ حُلَٜ حُيٍح٢ٓ حلاٍٝ ٖٓ حُؼخّ حُـخٓؼ٢ 

 . SPSS( ١خُذ ١ٝخُزش،ٝطٔظٔؼخُـش حُز٤خٗخص حلاكٜخث٤ش رخٓظويحّ رَٗخٓؾ حَُُّ حلاكٜخث٤ش 300)

ك٢ ٓيىخُٞػ٢  (0.05≥  كَٝم ًحص ىلاُش اكٜخث٤ش ػ٘ي ٓٔظٟٞ حُيلاُش )ظَٜص حُ٘ظخثؾ ٝؿٞىٝأ

ح٤ُٔخك٢ ُِٔؼخُْ حُي٤٘٣ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ُيٟ ١ِزش حُـخٓؼخص ح٤َُٔٓش حلاٍى٤ٗش 

)حلاكلاّ(، ىٝحص ٝٝٓخثَ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُٜٝخُق ٤ِٓٝش حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ؿ٘ٞد حلاٍىٕ طزؼخً لأ

حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُٔي٣٘ش حُو٤َِ حىحس حٓخ٤ٓش لا١لاع حُؼخُْ كٍٞ حُظخ٣ٍن حُي٢٘٣ ًٔخ حظَٜص حُ٘ظخثؾ حٕ 

 ٝحُؼوخك٢ ُيُٝش كِٔط٤ٖ، ٝحىحس حٓخ٤ٓش ُٟٞغ كِٔط٤ٖ ًيُٝش ٓٔظوِش ػ٠ِ هخ١ٍش حُؼخُْ.

٣٘ش حُو٤َِ ٝحُظ٣َٝؾ ٝك٢ ٟٞء ٗظخثؾ حُيٍحٓش ط٢ٛٞ حُزخكؼش ر٠ٍَٝس حرَحُ حُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓي

ح٤ُٔخك٢ ُٜخ ر٘ظ٠ ١َم ٝحىٝحص ٝٝٓخثَ حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢، ًُٝي ُِللخظ ػ٠ِ حلاٍع حُي٢٘٣ 

ٝحُؼوخك٢ ٝحُظخ٣ٍو٢ ُِٔي٣٘ش ح٣ٔخٗخً رخٜٗخ ٤ًٍِس أٓخ٤ٓش ٖٓ ًٍخثِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش،  ٖٓ 

ػ٠ِ حُوخ١ٍش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ًَ  هلاٍ ٟٝغ حُٔؼخُْ حُي٤٘٣ش ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ

حٗلخء حُؼخُْ؟، ٝحلاٛظٔخّ رخُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ حُوخٍؿ٢ رٜيف طؼو٤ق كجش حُ٘زخد كٍٞ حلا٤ٔٛش حُي٤٘٣ش 

ٝحُظخ٣ٍو٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش ُٔي٣٘ش حُو٤َِ ُظؼ٤ٔن ح٤ٔٛش حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ُِٔي٣٘ش،ٝٝحهغ حُٔ٘طوش ٗظ٤ـش 

 حلاكظلاٍ، كْٜ ٓٞحف حُٔٔظوزَ.
 

  حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢، ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش،ؿ٘ٞد حلاٍىٕ . وٍّبد ِفزبؽ١خ:
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 اٌزغ٠ٛك اٌغ١بؽٟ ٌّذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ: اٌٛالغ ٚاٌزؾذ٠بد
 

 ِشٚح أثٛػقت عٕبء ِؾ١ٍظ أفٕبْ اٌغ١ٕذٞ ػّبد اٌٙش٠ٕٟ

 رَٗخٓؾ حُٔخؿٔظ٤َ ك٢ اىحٍس حلأػٔخٍ

 ؿخٓؼش حُو٤َِ/ كِٔط٤ٖ

 

 ٍِخـ:

 

هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ أْٛ حُوطخػخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ حهظٜخى٣خص ًؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ، ٝطِىحى  ٣ؼيّ      

ٍَٟٝسحلاٛظٔخّ رٌٜح حُوطخع ك٢ كِٔط٤ٖ رٌَ٘ ػخّ رٔزذ حكظوخٍٙ ا٠ُ حُيػْ حُل٢ٌٓٞ حُلاُّ ٝحٌُخك٢ 

ُظط٣َٞٙ ٝط٤ٔ٘ظٚ ٝطل٤ٔ٘ٚ، ٝك٢ ظَ ح٠ُؼق ح١ٌُ طؼخ٢ٗ ٓ٘ٚ هطخػخص حهظٜخى٣ش أهَٟ ًخُوطخع 

حُوطخع حُٜ٘خػ٢، ٓٔخ ٣ٌَ٘ أ٤ٔٛش ٓظِح٣يس ُِوطخع ح٤ُٔخك٢،ٍَٟٝٝس ٣ُخىس ىٍٝٙ حٍُِحػ٢ ٝ

حلاهظٜخى١ ٝحُظ١ٞٔ٘. ٝهي ؿخءص ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ُظظ٘خٍٝ ٟٓٞٞػخ ؿ٣َٛٞخ ٝىحػٔخ ُِوطخع 

ح٤ُٔخك٢ ٝٛٞ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ُِويٓخص ٝحُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُو٤َِ ك٢ ٓلخُٝش ُظؼ٣ِِ ٓوٞٓخص 

 ٌٙ حُٔي٣٘ش حُلِٔط٤٘٤ش حُؼ٣َوش. ح٤ُٔخكش ك٢ ٛ

ٝهي ًٍِص ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ػ٠ِ ٍٛي حُٞحهغ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ حُو٤َِ ٖٓ هلاٍ ىٍحٓش ػ٘خَٛ 

ح٣ُِٔؾ حُظ٣ٞٔو٢، ٍٝٛي حُظلي٣خص ٝحُؼوزخص حُظ٢ طٞحؿٜٚ،  ًُٝي ٖٓ هلاٍ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ىٍحٓش 

 ىم ٝحُٜٔخٗغ حُلَك٤ش ٝؿ٤َٛخ.حُٞحهغ حُظ٣ٞٔو٢ ك٢ رؼٞ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُو٤َِ ًخُل٘خ

ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ك٢ أ٤ٔٛش حُٟٔٞٞع ح١ٌُ ط٘خُٝظٚ، ك٤غ إٔ حُظ٣ٞٔن ٣ؼيّ ٟٓٞٞػخً 

ؿ٣َٛٞخ ُ٘ـخف ٓئٓٔخص حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝطِىحى أ٤ٔٛش ٌٛح حُٟٔٞٞع ك٢ ظَ حُو٤ٜٛٞش حُظ٢ 

ٝٓخ طؼخ٤ٗٚ ٖٓ ٠ٓخ٣وخص ٤ٓٞ٣ش طئػَ ِٓزخ ػ٠ِ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ك٢  ش حُو٤َِ٘طظؼِن رٔي٣

 ٌٛٙ حُٔي٣٘ش. 

ٔخىٛخ ٓئهَح ًٔي٣٘ش كَك٤ش ٖٓ هزَ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ ػظٝطـيٍ حلإٗخٍس ح٠ُ إٔ حُو٤َِ هي طْ اػلاٜٗخ ٝح

 حُؼخ٤ُٔش، ٝأىٍؿض ػ٠ِ لاثلش حُٔٞحهغ حُظَحػ٤ش حُؼخ٤ُٔش. 

٢ طظ٘خُٜٝخ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش طٌٖٔ ك٢ ٟؼق حُظ٣ٞٔن ُِو٤َِ ًٔي٣٘ش طخ٣ٍو٤ش إ حٌُِٔ٘ش حَُث٤ٔش حُظ

ٝأػ٣َش، ٌٝٛح ٣٘ؼٌْ ؿ٤ِخ ػ٠ِ ٝحهغ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔي٣٘ش، ٝطـ٤ذ حٍُٞهش ػ٠ِ حُظٔخإٍ ح٥ط٢: 

 ٓخ ٝحهغ حُظ٣ٞٔن ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُو٤َِ؟ ٝٓخ أْٛ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٚ؟  

ٍٞهش حُزلؼ٤ش، كوي طْ حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ك٢ ط٘خٍٝ ٌٛٙ حٌُِٔ٘ش ُٝظلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُ

 ٝك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ حُٔئحٍ حُزلؼ٢ حَُث٤ْ ٝحلأٓجِش حُلَػ٤ش ًحص حُؼلاهش.

ٝهي طِٞٛض ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ا٠ُ ػيس ٗظخثؾ، ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ إٔ ٓؼظْ ح٤ُٔخف ح١ٌُ أهخٓٞح ك٢ 

ح ٖٓ كِٔط٤ٖ، ر٤٘ٔخ ٓؼظْ ح٤ُٔخف ح١ٌُ أهخٓٞح ك٢ حُل٘خىم حُٜـ٤َس ك٢ حُل٘خىم حٌُز٤َس ك٢ حُو٤َِ ًخٗٞ
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حُو٤َِ ًخٗٞح ٖٓ أٍٝٝرخ. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٝؿٞى حُطَم حُوخٍؿ٤ش حُـي٣يس )حُطَم 

حلاُظلخك٤ش( كٍٞ حُٔي٣٘ش حٗؼٌْ رٍٜٞس ِٓز٤ش ٝحٟلش ػ٠ِ ح٤ُٔخكش، ك٤غ إٔ ٌٛٙ حُطَم طلٍٞ ىٕٝ 

ٔي٣٘ش، ٣ٝلٍٞ ىٕٝ ٣ُخٍس ًؼ٤َ ٖٓ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ك٤ٜخ، ك٤غ ٣وظَٜ ىهٍٞ ح٤ُٔخف ح٠ُ ىحهَ حُ

ُْٜٝٛٞ ح٠ُ أٓخًٖ ٓليىس ٣ِٜٕٞ ح٤ُٜخ ٓزخَٗس ٖٓ حُطَم حُوخٍؿ٤ش حُـي٣يس ػْ ٣ؼٞىٕٝ ٖٓ هلاٍ 

 ٗلْ ٌٛٙ حُطَم ىٕٝ إٔ ٣َٔٝح ٖٓ ىحهَ حُٔي٣٘ش.

ٍؿش ًز٤َس ؿيح ػ٠ِ حُظٜي٣َ ٝطِٞٛض ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش أ٠٣خ ح٠ُ إٔ حُٜٔخٗغ حُلَك٤ش طؼظٔي ري

ك٢ ر٤غ ٓ٘ظـخطٜخ حُلَك٤ش ٤ُْٝ ػ٠ِ حُز٤غ حُ٘و٢ٜ حُٔزخَٗ ح٠ُ ح٤ُٔخف ٝحُِٝحٍ رخَُؿْ ٖٓ َٜٗس 

 ُؿخؽ حُو٤َِ ػخ٤ُٔخ.

ٝأظَٜص حُيٍحٓش أٗٚ طْ ٓئهَح ا١لام ٓٞهغ حٌُظ٢َٗٝ ٓظوٜٚ رخُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُلأٓخًٖ 

٣لظخؽ ا٠ُ  ػخٍ حُلِٔط٤٘٤ش، ٌٝٛح حُٔٞهغ حلاٌُظ٢َٗٝح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ هزَ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥

 ىػْ ٓظٞحَٛ ٤ٌُٕٞ ٜٓيٍح ٜٓٔخ ُِز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص ػٖ ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ.

ٝأٝٛض ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش رٔـٔٞػش ط٤ٛٞخص، ٜٓ٘خ: رٌٍ ؿٜٞى أًزَ ُِظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُِو٤َِ 

ئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ط٣َٝؾ حُو٤َِ ٤ٓخك٤خ، ٓل٤ِخ ٝػخ٤ُٔخ، ٝحُظ٤ٔ٘ن ٝحُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔ

ٝطلؼ٤َ ىٍٝ ح١َُ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هزَ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ٖٓ أؿَ ط٤َٓن ٍٛٞس ٤ً٘ٛش ؿ٤يس 

ُيٟ ح٤ُٔخف، ٝط٣ِٝي حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش روخ١ٍش ٓلِٜش ٝىه٤وش ػٖ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُو٤َِ، 

ٕٝ حُظليع رؤًؼَ ٖٓ ُـش ٝػ٠ِ ػِْ طخّ رظخ٣ٍن ٝطي٣ٍذ ًخىٍ ٖٓ حَُٔٗي٣ٖ ح٤ُٔخك٤٤ٖ ح٣ٌُٖ ٣ـ٤ي

 حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ٝحلأػ٣َش ك٢ حُو٤َِ. 

 

  .طلي٣خص ٤ٓخك٤ش حُو٤َِ،، حُظ٣ٞٔن :وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 اٌّؼبٌُ اٌغ١بؽ١خ اٌذ١ٕ٠خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ
 

 أ. د. ع١ف الله لٛسلّبص

 ؿخٓؼش آ٢ٛ حكَحٕ / ط٤ًَخ

 ٍِخـ:

ٓ٘ش    6000ٖٓ أهيّ حُٔيٕ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُؼخُْ ٣ٝؼٞى طخ٣ٍوٜخ ا٠ُ أًؼَ ٖٓ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٢ٛ      

هزَ ح٤ُٔلاى، ٝط٤ِٔص ٓي٣٘ش حُو٤َِ ر٠ٜ٘ظٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝح٤ُٔخك٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلاؿظٔخػ٤ش، ٢ٛٝ 

ح٤ُّٞ طٔزن ؿ٤َٛخ ك٢ ٓـخلاص ٓظؼيىس ٍؿْ ٍٟٞهٜخ لأٗي أٗٞحع حلاكظلاٍ، ٝطؼيّ ٖٓ أ٢٘ٗ حَُٔحًِ 

ٜخى٣خً، ٖٝٓ أًؼَ ٓؼخهَ حُوٞس حُظ٢ طوخّٝ حلاكظلاٍ، ٌٝٛح ٣ؼٞى ا٠ُ طؼخٕٝ أِٜٛخ، ٝٗزٞؽ حُلؼخُش حهظ

 أر٘خثٜخ ك٢ حُظـخٍس.

ٖٝٓ أرَُ حُٔؼخُْ ح٤ُٔخك٤ش ٝحُي٤٘٣ش ك٢ حُٔي٣٘ش، حُلَّ حلإرَح٢ٔ٤ٛ، ح١ٌُ ٣ؼيّ أ٠٣خً ٖٓ أْٛ حُٔ٘٘آص 

َح٢ٔ٤ٛ ك٢ حُو٤َِ أهيّ ر٘خء ٓويّ ك٢ حُٔؼٔخ٣ٍش حُظ٢ حٍطزطض رخْٓ ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ٣ٝؼيّ حُلَّ حلإر

حُؼخُْ ٓخ ُحٍ ٓٔظويٓخ كظ٠ ح٤ُّٞ ٝىٕٝ حٗوطخع طو٣َزخً، ٝٛٞ ٣وغ ا٠ُ حُـ٘ٞد حَُ٘ه٢ ٖٓ حُٔي٣٘ش 

حُلي٣ؼش، ٣ٝل٢٤ رخُٔٔـي ٍٓٞ ٟوْ، ٝهي طْ ط٤٤٘ي ٌٛح حٍُٔٞ كٞم ٓـخٍس حٌُٔل٤ِش حُظ٢ ٢ٛ َٓهي 

 ّ.حلأٗز٤خء ارَح٤ْٛ ٣ٝؼوٞد ٝأُٝحؿْٜ ػ٤ِْٜ حُٔلا

ٖٝٓ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ٝحلأػ٣َش ك٢ حُٔي٣٘ش ٍحٓش حُو٤َِ أٝ كَّ ٍحٓش حُو٤َِ حُظ٢ أهخّ ك٤ٜخ ارَح٤ْٛ  

ٖٝٓ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ٝحلأػ٣َش ك٢ حُٔي٣٘ش رًَش حُِٔطخٕ حُظ٢ طوغ ا٠ُ   ػ٤ِٚ حُٔلاّ  أًؼَ ٖٓ َٓس.

هلإٝٝ حلأُل٢ أ٣خّ حُٔٔخ٤ُي  حُـ٘ٞد حُـَر٢ ٖٓ حُٔٔـي حلإرَح٢ٔ٤ٛ، ٝهي ر٘خٛخ حُِٔطخٕ ٤ٓق حُي٣ٖ

 رلـخٍس ٜٓوُٞش. 

ٖٝٓ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش ٝحلأػ٣َش ك٢ حُٔي٣٘ش ٓظلق حُو٤َِ ح١ٌُ ٣وغ ك٢ كخٍس حُيح٣ٍش هَد هخٕ 

حُو٤َِ، ًٝخٕ ك٢ حلأَٛ كٔخٓخ ط٤ًَخ ػَف رخْٓ كٔخّ ارَح٤ْٛ حُو٤َِ، ٝروَحٍ ٖٓ حَُث٤ْ ٣خَٓ 

 ػَكخص كٍٞ ا٠ُ ٓظلق. 

٤ش ٝحلأػ٣َش ك٢ حُٔي٣٘ش حُز١ِٞش حُٔوي٤ٓش حُظ٢ طوغ رخُوَد ٖٓ ٤ً٘ٔش حٌُٔٔٞر٤ش ٖٝٓ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك

ػ٠ِ ؿزَ حُـِيس، ٢ٛٝ ٗـَس ٟؤش ٣َؿق رؤٕ ػَٔٛخ ٣ِ٣ي ػٖ هْٔ آلاف ٓ٘ش. ًٔخ ٣ٞؿي ك٢ 

ٓي٣٘ش حُو٤َِ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُٔٔخؿي ٝحُِٝح٣خ ٝؿ٤َٛخ. ٝطؼيّ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٌٓخٗخ ٜٓٔخ ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش، 

٤ُٔخكش ك٢ حُؼوٞى حُٔخ٤ٟش ٜٓيٍ ىهَ ُؼيى ًز٤َ ٖٓ ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش، ك٤غ ًخٗض حُٔي٣٘ش ٌِٝٗض ح

ؿِءحً لا ٣ظـِأ ٖٓ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش. ٝطظ٘خٍٝ ٌٛٙ حُيٍحٓش حُٔؼخُْ حُي٤٘٣ش ٝح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ، 

 ٝأ٤ٔٛش ٌٛٙ حُٔؼخُْ ك٢ ححُظ٤ٔ٘ش ٝح٤ُٔخكش ٝحلاهظٜخى.

 .ححُظ٤ٔ٘ش، حُو٤َِ، حلإرَح٢ٔ٤ٛحُلَّ  :وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 ِؼ١مبد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ
 

 ذ٠ً اٌؼ٠ٛٛٞاٌجبؽضخ ٘

 ٓلخكظش حُو٤َِ
 ؽب٘ش علاِخ د.

 ؿخٓؼش حُويّ
 

 ٍِخـ :

هدفت الدراسة الى التعرّف على المعيقات التي تواجه التنمية السياحة في مدينة الخليل باعتباره من 

فلسطين وغيرها من الدول التي باتت تولي هذا القطاع اهتماماً خاصا الآن،  القطاعات المهمة في

ويمكن أن يفيد تحديد هذه المعيقات في تحديد التوجهات المستقبلية لتطوير السياحة، من خلال وضع 

الحلول والبرامج التي تساعد في توجيه النشاط السياحي الوجهة الصحيحة، وتطرقت الدراسة إلى 

معيقات التنمية السياحية في مدينة الخليل، باتباع المنهج الوصفي، وباستخدام الاستبانة  التعرف على

 كأداة لجمع البيانات.

قات يواستعرضت الدراسة المتعلقة بمعوقات التنمية السياحية في فلسطين، والتي قسمت إلى مع

ان اهم معيقات  وصلت الدراسةاحتلالية، والمعيقات الاقتصادية، الإدارية، الاجتماعية، الثقافية،  وت

التنمية السياحية في مدينة الخليل كانت المعيقات الاحتلالية، وهذا ما يشير ان مرتكزات التنمية 

يتحكم بها الاحتلال من خلال السيطرة على الأرض وعلى نشاط المواطنين الاقتصادية وغيرها، 

السياحي في مدينة الخليل قد جاء في  وبينت نتائج الدراسة ان اهم المعيقات الاحتلالية للتنمية

 )السيطرة الخارجية السياحة حركة على مقدمتها: ضعف احساس المستثمر بالأمان ثم تلاها السيطرة

الفلسطينية(، كما توصلت الدراسة ان المعيقات الاجتماعية للتنمية  المناطق الى المعابر على

بعد المعيقات الاحتلالية، وان هذه المعيقات مرتبطة السياحية في مدينة الخليل احتلت الأهمية الثانية 

أخرى، ومرتبطة  جهة من السكان وتطور جهة من الاستثمار تطور بين توازني بوجود اختلال

 والضيف. السائح بين يفرق لا تجعله المواطن الفرد لدى السياحية الثقافة بضعف

القطاعات )الرسمية، وشبه  واوصت الدراسة الى العمل بتكاملية بين المؤسسات من مختلف

الرسمية والأهلية والخاصة والمجتمعية(، نحو تحقيق جدوى أكبر للمجهودات الوطنية لخدمة سكان 

 وتطور جهة من الاستثمار تطور بين التوازني البلدة القديمة على نحو الخصوص لمعالجة الاختلال

طلاق قاعدة بيانات بحثية السكان من جهة أخرى، كما اوصت الدراسة الى المضي قدما في إ

بالتعاون مع كافة المؤسسات الاكاديمية والبحثية تحث المبادرة التطوعية )أكاديميون في خدمة خليل 

 الرحمن( لوضع الحلول والبرامج التي تساعد في توجيه النشاط السياحي الوجهة الصحيحة. 

 .السياحية الثقافة، ُو٤َِ، ححُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش :وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 اٌزؾذ٠بد اٌزٟ رٛاعٗ اٌزشاس اٌّؼّبسٞ فٟ لشٜ عٕٛة اٌخ١ًٍ

 )ؽبٌخ دساع١خ خبفخ لش٠خ ساثٛد(
 

 الط١ظ أ.اثشا١ُ٘

 ؿخٓؼش حُويّ/ كِٔط٤ٖ

 

 ٍِخـ:

طظؼَٝ حُوَٟ حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ؿ٘ٞد حُو٤َِ ٝحُز٤ٞص حُظو٤ِي٣ش ك٤ٜخ لأًؼَ ٖٓ طـ٤٤َ، ٤ُْٝ ٛ٘خى ٖٓ 

ٌٛٙ حُز٤ٞص هي طؼَٝ ُِٜيّ أٝ حُٜـَ. ٣ٝؼيّ حُز٤ض حُظو٤ِي١ ٖٓ ٓزخُـش ػ٘ي حُوٍٞ إٔ هٔٔخً ًز٤َحً ٖٓ 

أْٛ حُٔؼخُْ حُل٠خ٣ٍش ك٤ٜخ، ٝأ١ ١ِٜٜٞٔٔ١ْٔ ٣ُِٜٞش ١ْٝٔ ُِ٘و٤ٜش حُٔظ٤ِٔس ُِو٣َش حُظ٢ ٓخْٛ 

 ك٢ ر٘خثٜخ ح٥رخء ٝحلأؿيحى ك٢ كِٔط٤ٖ.

حُلِٔط٤٘٤ش ك٢ ؿ٘ٞد ٝطويّ ٌٛٙ حُيٍحٓش ؿَىح ٗخٓلا َُِٔحكن حُٔؼٔخ٣ٍش ك٢ ه٣َشٍحرٞى ًٔؼخٍ ُِوَٟ 

حُو٤َِ. ٝط٤َ٘حُيٍحٓخص ح٥ػخ٣ٍش حُٔظؼخهزش ُو٣َش ٍحرٞى حٜٗخ اكيٟ حُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش حُظ٢ طؼٞى ح٠ُ 

حُؼَٜ حُز١َِٗٝ حُوي٣ْ، ك٢ٜ طلظ٠ٖ ٓـلا طخ٣ٍو٤خ ػ٤ٔ٘خ ٗخٛيح ػ٠ِ حُظطٍٞ حُٔؼٔخ١ٍ ٝحُل٠خ١ٍ 

٣َذ ٝحُٜ٘ذ.ٝٓٔخ ٤ٔ٣ِ ه٣َش ٍحرٞى ٝهي طؼَٟض ح٤ُّٞ ٌُؼ٤َ ٓ٘خُظو ح٤ُٖ٘ٔ، ح١ٌُ طَحًْ ػزَ حلاف

إٔ أٍح٤ٟٜخ ٓٔظيس ػ٠ِ ػيس طلاٍ ٓطِش ػ٠ِ حُ٘وذ حُلِٔط٢٘٤، ٝك٢ ك٤خطٜخ ح٤ٓٞ٤ُش طٔخٍّ حٍُِحػش 

 رخلاٟخكش َُِػ٢. ٣ٝؼٞى ٌٓخٕ حُو٣َش رؤُْٜٛٞ ح٠ُ حُزِي حلاّ ىٍٝح ٣ٝ٘ظٕٔٞ ُؼيس ػخثلاص.

ٍحرٞىطَطز٢ ر٘ظخّ ٢ً٘ٛ ٢َٓ٣ ا٠ُ  ّ، أٛزلض حُيٍحٓخص ح٥ػخ٣ٍش كٍٞ ه٣َش1948ٝرؼي كَد ػخّ 

ٓطخروش ٓٞحهغ كِٔط٤٘٤ش رؤهَٟ ًٌٍٓٞس ك٢ حُظٍٞحس ىٕٝ اٛظٔخّ رظٞحَٛ حُظخ٣ٍن حُل٠خ١ٍ ُِٔٞهغ 

حُلِٔط٢٘٤، الا إٔ ٌٛٙ حُٔطخروخص طٔظـَ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ آهَ ُظويّ أؿَحٟخً حٓظؼٔخ٣ٍش ٝحٟلش، ًٔخ 

ٓٔظؼَٔس رؼي حكظلاٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش ػخّ  ٛٞ حلأَٓ رخُ٘ٔزش ُو٣َش ٍحرٞى حُظ٢ أٓٔض رخُوَد ٜٓ٘خ

1967. 

ٝطٔؼَ ه٣َش ٍحرٞى، كخُش ًٗٔٞؿ٤ش لإػخىس حٌُٖٔ ػ٠ِ روخ٣خ ٓٞهغ أػ١َ ًخٕ ٌٓٔٞٗخً رخٓظَٔحٍ، ُٝٞ طْ 

ٛـَٙ ُلظَحص ه٤َٜس. ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُوَٕ حُظخٓغ ػَ٘ ٌٖٓ حُٔٞهغ ٖٓ ؿي٣ي ٖٓ هزَ ٓخ٢ٌُ حلأٍح٢ٟ، 

َ حٌُٖٔ ك٢ حٌُٜٞف ١ِزخً ُِلٔخ٣ش ٝحلإهخٓش حُٔئهظش أٝ ُظو٣ِٖ ٝحٓظويّ ٌٓخٕ حُو٣َش ك٢ رخىة حلأٓ

حُٔلخ٤َٛ، ٝرؼي كظَس ٖٓ حُِٖٓ ٝكظ٠ حلأٍرؼ٤٘٤خص ٖٓ حُوَٕ حُٔخ٢ٟ أٛزق حلآظوَحٍ ك٢ ٍحرٞى 

 ٗزٚ ىحثْ، ٝهخٛش ُِؼخ٤ِٖٓ ك٢ حٍُِحػش، ٝهيٓش حُٔخ٤ٗش.
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ف ٝحُٔـخ٣َ ٝٗٞع كٞم حلاٍٝ ر٤ٞص حُو٣َش ر٤ٔطش حُظ٣ٌٖٞ،ٝطؤْ ُ٘ٞػ٤ٖ ٗٞع طلض حلاٍٝ ًخٌُٜٞ

ًخُٔوخ٣ق ٝحُؼوٞى ٢ٛٝ ٓظٞٓطش حُلـْ، أٌٗخُٜخ ٌٓؼزش. ٝهي حٓظؼَٔ ك٢ ر٘خءٛخ حُٔٞحى حُطز٤ؼ٤ش 

 حُٔظٞكَس ك٢ ر٤جظٜخ. 

ٖٝٓ هلاٍ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش ُِز٤ٞص ك٢ حُو٣َش طْ ٍٛي ح٤ُٔ٘ؾ حُٔؼٔخ١ٍ ُِو٣َش ٝح١ٌُ ٣ؤْ ُؼلاع 

، َٝٓكِش حُؼوٞى ٝػيىٛخ 37، َٝٓكِش حُٔو٤لش ٝػيىٛخ 29ٛخَٓحكَ: َٓكِش حٌُٜٞف ٝحُٔـَ ٝػيى

، رخلاٟخكش ح٠ُ حَُٔحكن حُؼخٓش، ًٔخ طْ ٍٛي حلأهطخٍ حُظ٢ طٜيى ُٝحٍ ٌٛٙ حُز٤ٞص ٗظ٤ـش حُٜيّ 4

 ٝحُظي٤َٓ ٝحُظَٝف حُٔوظِلش.

َ أٓخًٖ أٓخ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُو٣َش ٍحرٞى )حُزِيس حُوي٣ٔش(، كوي أٛزق حُظَحع حُٔؼٔخ١ٍ حَُٜٔٔ ك٤ٜخ٣ٌ٘

 هطَس ٝٓٞك٘ش ػ٠ِ ك٤خس حُٔٞح٤٘١ٖ.

ًَ ك٢ ػزخٍس ػٖ ٌٖٓ ُؼخثِش ٓٔظيس كٔذ ٤ٌِٓظٜخ  ٝطْ ر٘خء ك٤٤ٖ ؿي٣ي٣ٖ ػ٠ِ أٍح٢ٟ حُو٣َش،

ُلأٍح٢ٟ، ٝأٛزق ًَ ك٢ ػزخٍس ػٖ طـٔغ ٢ٌ٘ٓ ٓٔظوِزويٓخطٚ ٖٓ ٓيٍٓش ٝػ٤خىس ٝٓٔـي 

 ٝٓللاص طـخ٣ٍش.

 

حػ٤ش ر٤ٔ٘ـٜخ حُؼَٔح٢ٗ ك٢ حُو٣َش ٣ٔؼَ ٜٓ٘يحً َٓث٤خً حُز٤ٞص حُظَ إٔ ٜٓ٘ي ٖٝٓ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش،

أ٤ٛلاً ٝؿ٤ٔلاً ك٢ حُٜٔ٘ي حُل٠خ١ٍ حُلِٔط٢٘٤ ٣ـذ ػيّ طـخِٛٚ. ٝط٢ٛٞ ٌٛٙ حُيٍحٓش رخُللخظ 

ػ٠ِ ٌٛح حُٜٔ٘ي، ٝحُٔٔئ٤ُٝش ك٢ ًُي لا طوغ كو٢ ػ٠ِ ٓخ٤ٌُٜخ، ٝحٗٔخ طلظخؽ ٖٓ حُـٜخص حُٔٔئُٝش 

للخظ ػ٠ِ حُز٤ٞص حُظو٤ِي٣ش. ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش رظؤ٤َٛ حٌُٞحىٍ طو٤ٜٚ ٓٞحُٗخص ٛيكٜخ حُظ٤َْٓ ٝحُ

حُل٤٘ش لأػٔخٍ ح٤ُٜخٗش ٝحُظ٤َْٓ ٝحُظٞػ٤ن ٝحُظؼ٣َق رؤ٤ٔٛظٜخ.ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش رخُؼَٔ ػ٠ِ طل٣َٞ 

حُوَٟ حُظَحػ٤ش ا٠ُ ٓٞحهغ ؿٌد ٤ٓخك٢ ك٤ش طٔخْٛ ك٢ حُيػْ حلاهظٜخى١ ٝحُظـ٣ٌَ ُٔخ٤ٌُٜخ ٖٓ هلاٍ 

ٝطَحػ٤ش. ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش رخطِظ٤ًٌَ رؼزن حُظخ٣ٍن ٝحلأؿٞحء حُوي٣ٔش ٝهٜٚ اهخٓش كؼخ٤ُخص ػوخك٤ش 

 حلارخء ٝحلاؿيحى حَُٔطزطش رٌٜح حُٔٞهغ ٝحُٔٞحهغ حلأػ٣َش حُلِٔط٤٘٤ش.

  .ه٣َش ٍحرٞى، حُظَحع حُٔؼٔخ١ٍ :وٍّبد ِفزبؽ١خ
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 ِمبِبد الأ١ٌٚبء فٟ اٌخ١ًٍ، ٠ٛ٘خ ربس٠خ١خ، د١ٕ٠خ ٚع١بؽ١خ

 اٌقٛافٟد. طبٌت عجشاْ 

 ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ

 حُو٤َِ/ كِٔط٤ٖ

 ٍِخـ:

طؼيّ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ًحص أ٤ٔٛش ى٤٘٣ش ٝطخ٣ٍو٤ش رخػظزخٍٛخ ٓي٣٘ش كِٔط٤٘٤ش ٓويٓش، ٢ٛٝ هزِش ٤ُِٔخف 

ٝحُلـخؽ ٝحُِٝحٍ ٖٓ ٓوظِق حُزوخع ٝحلأؿ٘خّ ٌٓ٘ آلاف ح٤ُٖ٘ٔ ٝكظ٠ حُٞهض حُلخَٟ، ك٢ٜ َٓهي 

ك٢ كَٜٓخ حُٔويّ، ٝطِهَ رخٌُؼ٤َ ٖٓ حلأٓخًٖ حُي٤٘٣ش حُٔويٓش ٖٓ  ٤ٓيٗخ ارَح٤ْٛ ٝأر٘خثٚ ٝأكلخىٙ

ٓٔخؿي ٝٓوخٓخص ُٝٝح٣خ ٝؿ٤َٛخ، ٝحُظ٢ طؼيّ ٖٓ ػٞحَٓ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ حُظ٢ طٔخْٛ ريٍؿش ًز٤َس ك٢ 

 ط٢٤٘٘ كًَش ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ك٢ حُٔي٣٘ش.

٤َِ رخػظزخٍٛخ أكي ٓوٞٓخص ٝطٜيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓوخٓخص حلأ٤ُٝخء ك٢ ٓي٣٘ش حُو

ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ٝحهؼٜخ ٝأ٤ٔٛظٜخ حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُي٤٘٣ش ٝح٤ُٔخك٤ش، ٝحُظلي٣خص حُظ٢ 

طٞحؿٜٜخ، ٝحٓظَحط٤ـ٤ش حُٜ٘ٞٝ رٜخ، ُظٜزق ػ٠ِ حُوخ١ٍش ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش حُٔل٤ِش ٝحُؼَر٤ش 

 ٝحلإٓلا٤ٓش. 

٤ش ُٔي٣٘ش حُو٤َِ ػ٠ِ حُو٣َطش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ، الا أٓخ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش، كزخَُؿْ ٖٓ حلأ٤ٔٛش حُي٣٘

إٔ حُظٞؿٚ ح٢َُٔٓ ٝحُ٘ؼز٢ ُِٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٜٝٓ٘خ ٤ٓخكش حُٔوخٓخص لا ٣ظ٘خٓذ ٓغ ٓخ طٔؼِٚ 

حُٔي٣٘ش ٖٓ ٌٓخٗش ى٤٘٣ش ٝطخ٣ٍو٤ش ًز٤َس، ٣ٌٖٝٔ طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ حُٔئحٍ ح٥ط٢: ٓخ آٌخ٤ٗش 

 خٓخص ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ؟ ٝٓخ ىٍٝٛخ ك٢ طؼ٣ِِ ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش؟حُٜ٘ٞٝ ر٤ٔخكش حُٔو

ٝطٌٖٔ ٓزٍَحص ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ اػخىس ط٤َْٓ ٌٛٙ حُٔوخٓخص، ٝاٛلاكٜخ، ٝط٘ـ٤غ حُ٘خّ ػ٠ِ ٣ُخٍطٜخ 

ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ رخػظزخٍٛخ أكي ٍٝحكي حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ. ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ إٔ حُٔوخٓخص طؼيّ 

طخ٣ٍو٤خً ٝأػ٣َخً ٤ٓٝخك٤خً ُِٔي٣٘ش ٣ـؼِٜخ ٓ٘طوش ؿٌد ٤ُِٔخكش حُي٤٘٣ش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، حلأَٓ  اٍػخً 

ح١ٌُ ٣ئِٜٛخ ٓغ ؿ٤َٛخ ٖٓ ٓوخٓخص حلأٗز٤خء حُٔٞؿٞىس ىحهَ حُلَّ حلإرَح٢ٔ٤ٛ ٝحلأٓخًٖ حُي٤٘٣ش 

ٓوٞٓخص ح٤ُٔخكش  حلأهَٟ ٖٓ ٓٔخؿي ُٝٝح٣خ ٝأٍرطش ك٢ حُزِيس حُوي٣ٔش ٖٓ حُٔي٣٘ش، ُظٌٕٞ رٌُي أكي

 إٔ ٣ُخٍس ٌٛٙ حلأٓخًٖ لا طَطز٢ رِٖٓ ٓؼ٤ٖ.  حُي٤٘٣ش، هخٛش

ٝأٓخ كيٝى حُيٍحٓش، كظظٌَّ ك٢ حُزلغ ٟٖٔ حُلوذ ٝحُؼٍٜٞ حُٞٓط٠ حلإٓلا٤ٓش ٓظٔؼِش ك٢ 

حُؼَٜ حلأ٣ٞر٢ ٝح٢ًُِٞٔٔ ٝحُؼؼٔخ٢ٗ، كظ٠ حُٞهض حُلخ٢ُ، ًُٝي رخَُؿٞع ا٠ُ حُٜٔخىٍ ٝحَُٔحؿغ 

 لوزش، ٝهٜٞٛخً حُظ٢ ط٘خُٝض ٓي٣٘ش حُو٤َِ ٝحُٔوخٓخص ٝحُِٝح٣خ ك٤ٜخ.حُظ٢ طئٍم ُظِي حُ
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ٝحٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظخ٣ٍو٢ ُِٞهٞف ػ٠ِ حُلوذ حُظخ٣ٍو٤ش ُز٘خء ٝططٍٞ حُٔوخٓخص، 

 ٝحُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ًُٝي ُظلي٣ي حٓظَحط٤ـ٤خص حُٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ. 

حُيٍحٓش ٝحلإؿخرش ػ٠ِ طٔخإلاطٜخ، كوي هخّ حُزخكغ ريٍحٓش حُيٍٝ حُظخ٣ٍو٢ ُِٔوخٓخص ُٝظلو٤ن أٛيحف 

ٖٓ ك٤غ ػلاهظٜخ رظخَٛس حُظٜٞف، ٝأٓزخد ظٍٜٞٛخ ٝحٗظ٘خٍٛخ، ٝىٍٝٛخ ك٢ حُل٤خس حُي٤٘٣ش. ًٔخ 

ٓ٘زلغ ك٢ حُيٍٝ ح١ٌُ ُؼزظٚ حُٔوخٓخص ك٢ حُل٤خس حُي٤٘٣ش، ٝٓ٘ظطَم أ٠٣خً ا٠ُ حُٔؼ٤وخص ٝحُظلي٣خص 

ظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ُؼذ ٌٛح حُيٍٝ، ٝأه٤َحً حُزلغ ك٢ حلأ٤ٔٛش ح٤ُٔخك٤ش ٌُٜٙ حُٔوخٓخص، ٝحٓظَحط٤ـ٤خص حُ

حُٜ٘ٞٝ رٜخ ُظٜزق ػ٠ِ حُوخ١ٍش ح٤ُٔخك٤ش حُي٤٘٣ش ك٢ حُٔي٣٘ش، ٝح١ُٖٞ رٌَ٘ هخٙ ٝك٢ حُؼخ٤ُٖٔ 

 حُؼَر٢ ٝحلإٓلا٢ٓ رٌَ٘ ػخّ.

٣٘ش حُو٤َِ طؼيّ ٖٓ أًؼَ حُٔيٕ حٗظ٘خٍحً ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، ٖٓ أرَُٛخ إٔ ٓي

ُِٔوخٓخص، ٝهخٛش ك٢ حُزِيس حُوي٣ٔش، ٝإٔ حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ٣ؼيّ أًزَ ػخثن أٓخّ ططٍٞ ح٤ُٔخكش 

حُي٤٘٣ش ك٢ حُٔي٣٘ش، ًٔخ إٔ ٓؼظْ ٌٓخٕ حُٔي٣٘ش ٝكِٔط٤ٖ رٌَ٘ ػخّ ٣لظَٕٓٞ حُٔوخٓخص ٝأٛلخرٜخ 

 ٣ٍِٜٝٝٝٗخ رخٓظَٔحٍ. 

ِٛض ا٤ُٚ حُيٍحٓش ٖٓ ٗظخثؾ، كبٕ حُزخكغ ٣وظَف ٢ٛٞ٣ٝ ربػيحى ى٤َُ ٤ٓخك٢ ُٔٞحهغ ٝر٘خءً ػ٠ِ ٓخ طٞ

حُٔوخٓخص، ٝاػخىس طؤ٤ِٜٛخ ٝط٤َٜٓٔخ ٝحُٔلخكظش ػ٤ِٜخ، َٝٗ٘ حُٞػ٢ ر٤ٖ أر٘خء حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ رٌَ 

 َٗحثلٚ ٌٝٓٞٗخطٚ ُلاٛظٔخّ رٜخ، ٣ُٝخٍطٜخ، ٝحُظ٣َٝؾ ُٜخ، ٝط٘ظ٤ْ َٜٓؿخٗخص ى٤٘٣ش ٝػوخك٤ش طٔخػي

 ػ٠ِ ٣ُخىس ح٤ُٔخكش حُٞحكيس ا٠ُ حُٔي٣٘ش، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ حُٜ٘ٞٝ ر٤ٔخكش حُٔوخٓخص ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ.

حُو٤َِ، ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش، ٓوخٓخص حلأ٤ُٝخء، ٤ٓخكش حُٔوخٓخص، حُٔوخٓخص، حُِٝح٣خ، وٍّبد ِفزبؽ١خ: 

 .حُظٜٞف
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 وزبة اٌؾبساد اٌؼز١مخ فٟ ِذ٠ٕخ اٌخ١ًٍ اٌؼش٠مخ
 

 ٔضبي عجش٠ً ٠ؼمٛة وبرجخ ثذساٌجبؽش 

 حُو٤َِ / كِٔط٤ٖ

 

 

 ٍِخـ:
 

طليّع حُزخكغ ك٢ ًظخرٚ )حُلخٍحص حُؼظ٤وش ك٢ ٓي٣٘ش حُو٤َِ حُؼ٣َوثش( ػثٖ ٓي٣٘ثش حُو٤ِثَ حُوي٣ٔثش، كزث٤ّٖ 

ث٣َق أٝ ٓـثخٍس حٌُٔل٤ِثش، ٝحُل٤ثَ، ٝطلثيّع  ّ٘ ََ حُـثخٍ حُ ث ًَ ًَ حلأٓٔخء حُظ٢ أ١ِوض ػ٠ِ ٓي٣٘ثش حُو٤ِثَ، ٝ

ش ر٘خء حُٔٔـي حلإرَح٤ٛٔث٢ّ، ٝٝٛثق ٛثٌح حُٔٔثـي ٓثٖ هخٍؿثٚ ٝٓثٖ ىحهِثٚ. ّٜ ٝط٘ثخٍٝ حُزخكثغ  ػٖ ه

طخ٣ٍن ٓي٣٘ش حُو٤َِ، ٝطليّع ػثٖ رؼثٞ حُٔٞحهثغ حُظخ٣ٍّو٤ثّش ك٤ٜثخ. ٝطلثيّع ػثٖ كثخٍحص ٓي٣٘ثش حُو٤ِثَ 

ث٤ٌ٘شّ، ٝأٗثخٍ  ّٔ ٤ٌّ٘ٔشّ، ٝٛٞ ٟٓٞٞع حُيٍحٓش، ٝٝٛق حُزخكثغ ٛثٌٙ حُلثخٍحص ٝحلأك٤ثخء حُ ٝأك٤خثٜخ حُ

ٝأٓثٞحهٜخ. ٝكث٢ رؼثٞ حلأك٤ثخٕ  ا٠ُ ٓٞحهؼٜخ ٝأٓزخد ط٤ٔٔظٜخ ٝحُؼخثلاص حُظ٢ ٌٓ٘ظٜخ، ٝأْٛ ٓؼخُٜٔثخ،

ًًثثَ حُزخكثثغ أٛثثٍٞ رؼثثٞ حُؼثثخثلاص حُو٤ِ٤ِثّثش، ٓؼثثَ: حُلٞحٍػثثش ٝحُظ٤ٔ٤ّٔثّثش ٝحلأًثثَحى ٝؿ٤ثثَْٛ ٓثثٖ 

ثثثش كثثث٢ حُٔي٣٘ثثثش، ٓؼثثثَ: حُٔثثثيحٍّ ٝحُـخٓؼثثثخص،  ّٓ حُؼثثثخثلاص. ٝطلثثثيّع حُزخكثثثغ ػثثثٖ أٛثثثْ حَُٔحكثثثن حُؼخ

ى ٝػ٤ثثٞ ََ ٝح٣ثثخ، ٝحُظ٤ٌّثّثش حلإرَح٤ٔ٤ٛثّثش، ٝحُزثِث ِّ ٕ حُٔثثخء، ٝح٥رثثخٍ ٝحلأٓثثزِش، ٝحُٔوثثخرَ، ٝحُٔٔظ٘ثثل٤خص، ٝحُ

ش.  ّٓ خٓخص حُظ٤ًَشّ حُؼخ ّٔ  ٝحُل

ّْ ط٘ثخٍٝ  ٝطليّع حُزخكغ ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ ػِٔخء حُو٤َِ ح٣ٌُٖ ًخٕ ُْٜ أػَ ك٢ َٗ٘ حُؼِْ ك٢ حُٔي٣٘ش. ػ

ق رٔخ١ش حُل٤خس حُظ٢ ػخٜٗخ أَٛ حُزِي، ٝأٜٓذ كث٢ كي٣ؼثٚ  ّٟ حُزخكغ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُو٤َِ، كٞ

٤ق، ٝط٘خٍٝ ٟٓٞٞع ػٖ ح ّٜ ظخء ٝحُ ّ٘ ظ٣ٞشّ ٝح٤ُٜل٤شّ، كز٤ّٖ ٤ًق ًخٕ ٣ؼ٤ٖ حُو٤ِ٤ِّٕٞ ك٢ ك٢ِّٜ حُ ّ٘ ُ

ََ أٛثثْ حلأػٔثثخٍ حُظثث٢ ًثثخٕ ٣ِحُٜٝثثخ أٛثثلخد  ثث ًَ ًَ ثثٌٖ كثث٢ حٌَُٝٓثثخص، ٝ ّٔ ًَٝٓثثخص حُؼ٘ثثذ، ٝأٓثثخًٖ حُ

 حلأٍح٢ٟ، ٝطليّع ػٖ رؼٞ حُؼخىحص ٝحُظوّخ٤ُي ٓؼَ حلأكَحف ٝحلأطَحف ٝؿ٤َٛخ ٖٓ ٓ٘خٓزخص.

ك٢ ٜٗخ٣ش حُيٍحٓش، ط٘خٍٝ حُزخكغ أْٛ حُٜٖٔ حُظ٢ ٛـَص رٔٞص أٛلخرٜخ، ًًٝثَ ٓـٔٞػثش ٓثٖ طِثي ٝ

ش رخُّ٘ٔزش لأَٛ حُزِثي. ٝٓثغ طـ٤ثَّ ظثَٝف حُل٤ثخس، طزثيُّض ًؼ٤ثَ ٓثٖ حُٜٔثٖ رٜٔثٖ  ّٔ حُٜٖٔ حُظ٢ ًخٗض ٜٓ

ّٖ حُٔي٣٘ثش حُؼظ٤وثش رو٤ثض ٍحٓثوش كث٢ ٌٓ خٜٗثخ، أهَٟ كٔثذ كخؿثش حُ٘ثّخّ، ٝكٔثذ طـ٤ثَّ حلأُٓ٘ثش. ٌُٝث

 ػ٣َوش، أ٤ِٛش ٌٓ٘ كـَ حُظخ٣ٍّن ا٠ُ إٔ ٣َع الله طؼخ٠ُ حلأٍٝ ٖٝٓ ػ٤ِٜخ.

 

 .: حُو٤َِ، حُلخٍحص حُؼظ٤وش، حُؼخثلاص حُو٤ِ٤ِشّوٍّبد ِفزبؽ١خ
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 ارغب٘بد اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ ِؾبفظزٟ اٌىشن ٚاٌطف١ٍخ 

 فٟ اٌٍّّىخ الأسد١ٔخ اٌٙبؽ١ّخ 

 "دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء اٌؼب١ٍِٓ فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ" 

 د.ِؾّذ فبضً اٌّؾبعٕخ

 عبِؼخ ِؤرخ/ اٌىشن/ الأسدْ

 د. فض١ٍخ ثٛطٛسح

 عبِؼخ اٌؼشثٟ اٌزجغٟ/اٌغضائش

 أ. اػزذاي ِٛعٝ اٌؾغٕبد

 ٚصاسح اٌزشث١خ/ ِؼبْ/الأسدْ

 

 ٍِخـ:

ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓلخكظظ٢ حٌَُى ٝحُطل٤ِش ك٢ ٛيكض حُيٍحٓش حُلخ٤ُش ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حطـخٛخص حُظ٤ٔ٘ش 

ؿ٘ٞد حلأٍىٕ، ٝارَحُ ٓوٞٓخص حُـٌد ح٤ُٔخك٢ حُطز٤ؼ٤ش ٝحُز٣َ٘ش، ٝأػَٛخ ك٢ حُؼَٝ ٝحُطِذ 

ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُٔلخكظظ٤ٖ، ٝٛيكض أ٠٣خ ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٓؼٞهخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٝحُٞٓخثَ 

 حُٔوظَكش ُظط٣َٞ ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔلخكظظ٤ٖ.

ٙ حُيٍحٓش ك٢ أٜٗخ حلأ٠ُٝ حُظ٢ طظ٘خٍٝ ٟٓٞٞع حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓلخكظظ٢ حٌَُى ٝطزَُ أ٤ٔٛش ٌٛ

ًِّ ػ٠ِ حُـخٗذ حُظل٢ِ٤ِ ٥ٍحء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢.   ٝحُطل٤ِش، ٝحٜٗخ طَ

 

ُٝظلو٤ن أٛيحف ٌٛٙ حُيٍحٓش طْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٔٔل٢ رخُؼ٤٘ش، ٝحلاػظٔخى ػ٠ِ أىحس حلآظز٤خٕ 

أؿِحء ٍث٤ٔش ُو٤خّ ىٍٝ  5ٔغ ر٤خٗخص حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش، ك٤غ طٌٞٗض حلآظزخٗش ٖٓ ٝحُٔلاكظش ُـ

حُـٜخص ح٤ُٔخك٤ش حُل٤ٌٓٞش ٝحُوخٛش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓلخكظظ٢ حٌَُى ٝحُطل٤ِش، ٝه٤خّ 

حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ٝه٤خّ حُٞٓخثَ حُٔوظَكش ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓلخكظظ٢ 

حٌَُى ٝحُطل٤ِش. ٝهي طْ حُظلون ٖٓ ٛيم ٝػزخص أىحس حُيٍحٓش، كوي طْ طل٤ٌْ حلآظزخٗش ٖٓ ػيى ٖٓ 

حُٔل٤ٌٖٔ ٖٓ أػ٠خء ح٤ُٜجش حُظي٤ٔ٣ٍش ك٢ حُـخٓؼخص حلأٍى٤ٗش، ٝطْ حُظلون ٖٓ ػزخص أىحس حُيٍحٓش ٖٓ 

 (. Cronbach Alphaهلاٍ كٔخد ٓؼخَٓ ػزخطٜخ رخٓظويحّ ٓؼخىُش ًَٝٗزخم أُلخ )

ٓزلٞػخ طْ حهظ٤خٍْٛ  85ي طْ ط٣ُٞغ حلآظزخٗش ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ٖٓ ٓـظٔغ حُيٍحٓش طٌٞٗض ٖٓ ٝه 

 ٖٓ حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخػخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓلخكظظ٢ حٌَُى ٝحُطل٤ِش.

ٝػخُـض حُيٍحٓش حُز٤خٗخص حُظ٢ طْ حُلٍٜٞ ػ٤ِٜخ ٖٓ حُيٍحٓش ح٤ُٔيح٤ٗش اكٜخث٤خ، رخٓظويحّ حُزَٗخٓؾ  

، ٝحٓظويّ حُظ٣ُٞؼخص حُظٌَح٣ٍش، ٝٓوخ٤٣ْ حُِ٘ػش ح٣ًَُِٔش SPSSحلاؿظٔخػ٤ش حلإكٜخث٢ ُِؼِّٞ 

 ٝٓوخ٤٣ْ حُظ٘ظض، ًُٝي ُظلي٣ي حلأ٤ٔٛش حُ٘ٔز٤ش ُٔلخٍٝ ٝكوَحص حُيٍحٓش.

ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش ط٘ٞع حُٔوٞٓخص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٓلخكظظ٢ حٌَُى ٝحُطل٤ِش 

ٝحُٔظٔؼِش ك٢ حُٔوٞٓخص ح٤ُٔخك٤ش حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُز٤ج٤ش حُظ٢ طْٜٔ رٌَ٘ ٓزخَٗ ك٢ ط٢٤٘٘ حُلًَش 
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٤٤ِٖ ك٢ ح٤ُٔخك٤ش، ٝك٢ طٞك٤َ كَٙ حُؼَٔ ٝطل٤ٖٔ ٓٔظٟٞ حُيهَ ٝحُويٓخص حُٔويٓش ٌُِٔخٕ حُٔل

حُٔلخكظظ٤ٖ. ٝأظَٜص حُيٍحٓش إٔ ىٍٝ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ ؿخء ريٍؿش ٓظٞٓطش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

ح٤ُٔخك٤ش، ٓٔخ ٣ؼٌْ ٟؼق حلاٛظٔخّ حُل٢ٌٓٞ ٝحُوطخع حُوخٙ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔلخكظظ٤ٖ، 

ل٤ِش طظٔؼَ ك٢ ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ أْٛ حُٞٓخثَ حُٔوظَكش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓلخكظظ٢ حٌَُى ٝحُط

طط٣َٞ حُٔ٘خ١ن حُٔئِٛش ٤ٓخك٤خ، ٝارَحُٛخ رٞٓخثَ حلإػلاّ، ٝىػْ حٌُٔخطذ ح٤ُٔخك٤ش  ُِو٤خّ رظ٘ل٤ٌ 

 ٍكلاص ٤ٓخك٤ش ىحه٤ِش رؤؿٍٞ ٣ٍِٓش،

َّٕ ٖٓ أْٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طٞحؿٚ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ حهظٜخٍ حلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ   ٝر٤٘ض حُ٘ظخثؾ أ

 كظَحص ٓليىس ك٢ حُٔ٘ش، 

ٝهِش حلاٛظٔخّ رخُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ُِٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش، ٟٝؼق هيٓخص حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ك٢ حُٔ٘خ١ن 

 ح٤ُٔخك٤ش، ٝهِش حٌُٞحىٍ حُٔل٤ِش حُٔئِٛش ٝحُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ  ح٤ُٔخكش.

ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ٝحُٞٓخثَ حُٔوظَكش ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، أٜٛٔخ ط٢٤٘٘ 

حُؼخّ ٝاهخٓش حَُٜٔؿخٗخص ٝحُٔؼخٍٝ، ٟٝٝغ رَٗخٓؾ ٗخَٓ ط٘ظَى ك٤ٚ حُـٜخص ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ٓيحٍ 

ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظٜش ٖٓ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ رٜيف كَ حٌُٔ٘لاص حُٔظؼِوش ر٠ؼق حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش 

 ك٢ حُٔلخكظظ٤ٖ.

ٓلخكظش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش، ح٤ُٔخكش حُؼوخك٤ش، وٍّبد ِفزبؽ١خ: 

 حٌَُى ٝحُطل٤ِش، حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش.

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

45 
 

 دٚس اٌغ١بؽخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌز١ّٕخ الاعزّبػ١خ ٚالالزقبد٠خ
 

 د. ِؾّٛد إثشا١ُ٘ ٍِؾُ

 / كِٔط٤ٖ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 

 ٍِخـ:

 

ٝٓوٞٓخطٜخ، ٝأْٛ ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ حٓظوٜخء ٠ٓخ٤ٖٓ ح٤ُٔخكش، ٖٓ ك٤غ ٓلٜٜٞٓخ، ٝأٗٞحػٜخ، 

م ا٠ُ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش، ٝٓزخىثٜخ، ٝأٛيحكٜخ، ٝأ٠٣خً، ٗخهٖ  ََّ هٜخثٜٜخ، ًٔخ طط

حُزلغ ىٍٝ ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٓلخُٝش حلإؿخرش 

ٞٓخص حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢؟ ٝٓخ أْٛ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظٔخإلاص: ٓخ ٓلّٜٞ ح٤ُٔخكش؟ ٝٓخ أٗٞحػٜخ؟ ٝٓخ ٓو

هٜخثٜٚ؟ ٝٓخ ٓلّٜٞ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش؟ ٝٓخ ٓزخىثٜخ؟ ٝٓخ أٛيحكٜخ؟ ٝٓخ ىٍٝ ح٤ُٔخكش 

 حُٔٔظيحٓش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش؟

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٣ؼُيّ ٖٓ أْٛ حلأٗ٘طش حلاهظٜخى٣ش، ُٔخ ُٚ ٖٓ طؤػ٤َحص 

ك٢ كـْ حُؼٔخُش ٝحُلي ٖٓ ٓٔظٟٞ حُزطخُش، كخُؼلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ ط٘خ٢ٓ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝحٟلش 

٣ُٝخىس كَٙ حُؼَٔ، ٌٝٛح ٤ُْ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ كلٔذ، اٗٔخ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش 

ىحص ًحص حُؼلاهش رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝحٌُِٔٔش ُٚ. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ٓؼ٣ٞ٘ش ر٤ٖ حلإ٣َح

ح٤ُٔخك٤ش ٤ِٓٝحٕ حُٔيكٞػخص، كخُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٣ٔؼَ أكي ػ٘خَٛ حُٜخىٍحص، ًِٝٔخ ُحىص 

حُٜخىٍحص طلٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص. ٖٝٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش أ٠٣خ حُظَٞٛ ح٠ُ ٝؿٞى ػلاهش ٓٞؿزش ر٤ٖ 

ش، ٓخ حلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش ٝحُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ، كخلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش طظْ ػ٠ِ أٍٝ حُيُٝش ح٤٠ُٔل

٣ؼ٢٘ إٔ ا٣َحىحطٜخ طٜذ ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ُظِي حُيُٝش. ًٔخ طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٝؿٞى ٓ٘خكٔش 

ٗي٣يس ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش، ٖٝٓ ػْ؛ ٣٘ؼٌْ حلأَٓ ك٢ ٛؼٞرش حٓظوطخد ح٤ُٔخف، ٝطؼٌٍ ٟٔخٕ 

 ؿٌرْٜ ٝاٍؿخػْٜ ٗظَحً ٌُؼَس حُٔـ٣َخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓ٘خ١ن حُؼخُْ حُٔوظِلش.

حٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص، أٜٛٔخ: ٍَٟٝس ط٤ٔ٘ش حُٞػ٢ حُؼوخك٢ ر٤ٖ حُٔٞح٤٘١ٖ ٝهِٜض حُيٍ

رؤ٤ٔٛش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢، ٝطؤػ٤َٙ ك٢ ٣ُخىس ٓؼيٍ حُ٘ٔٞ حلاهظٜخى١ ُِزِي، كخَُه٢ّ ح٢ًُِٞٔ ك٢ حُظؼخَٓ 

ؼْٜ ػ٠ِ حُؼٞىس َٓس أهَٟ، أٝ ك٢ أهَ طوي٣َ ّـ كبْٜٗ  ٓغ حُٔخثل٤ٖ ٣ُٞيّ حٗطزخػخص ا٣ـخر٤ش ُي٣ْٜ طُ٘

ؿٕٞ ا٠ُ ٣ُخٍس حُزِي، ٌٝٛح ٣ظطِذ اٗ٘خء ُـخٕ ٓظوٜٜش طؼَٔ، رخٓظَٔحٍ، ػ٠ِ  ّٝ هٕٞ ٣َٝ ّٞ ٔ٤ٓ

اٛيحٍ حَُ٘٘حص حُظٞػ٣ٞش، ٝػوي حُ٘يٝحص ٍٝٝٗخص حُؼَٔ ًحص حُؼلاهش، رخلإٟخكش ا٠ُ حُٔظخرؼش 

١ٌ ح٤ُٔيح٤ٗش حُي٣ٍٝش لآظطلاع آٍحء حُٔخثل٤ٖ )ٖٓ ك٤غ حُٔٞؿٞى: ٓخ ح١ٌُ أُػـْٜ، ٝٓخ حُ

 أٍٟخْٛ، ٖٝٓ ك٤غ ؿ٤َ حُٔٞؿٞى: ٓخ ح١ٌُ ٣ظطِؼٕٞ ا٤ُٚ(.  



 

46 
 

ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش ربػخىس ٤ٛخؿش ٓ٘ظٞٓش حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش، رل٤غ لا طوظَٜ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش، 

كخلإ٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش طظيكن ٖٓ حلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ر٤ٔٔٔخطٜخ حُٔوظِلش، ٌٝٛح حلأَٓ ٣ظطِذ ٤ٛخؿش 

٤ش رل٤غ طَ٘ٔ ؿ٤ٔغ ٗٞحك٢ حلإٗلخم حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ حُٔخثلٕٞ هلاٍ كظَس ٓ٘ظٞٓش حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك

طٞحؿيْٛ ك٢ حُزِي ح٤٠ُٔق، ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حلاٛظٔخّ حُـي١ّ رخلأكٌخٍ حلإريحػ٤ش حُظ٢ طْٜٔ 

ك٢ ٣ُخىس حُٞهض ح١ٌُ ٣ٌٔؼٚ حُٔخثق ك٢ حُزِي، ٝك٢ طط٣َٞ أٗٞحع حلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ لا طِحٍ 

 ؼ٤لش، ٓٔخ ٣٘ؼٌْ ػ٠ِ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حُٔظلون ٖٓ ا٣َحىحص ح٤ُٔخكش.آٜخٓخطٜخ ٟ

ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش حُلٌٞٓش ر٣ِخىس طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُلآُش ُظط٣َٞ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش، ٝط٘ـ٤غ 

حُوطخع حُوخٙ )حُٔل٢ِ، ٝحُؼَر٢، ٝحلأؿ٘ز٢( ػ٠ِ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ حُظ٤ٜٔلاص 

ءحص، طول٤ٞ أٝ اػلخء ٣َٟز٢ ُلظَس ٓؼ٤٘ش،...(. ٝط٢ٛٞ حُيٍحٓش ُِٔٔظؼ٣َٖٔ )ط٤َٜٔ حلإؿَح

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ر٠ٍَٝس حٗظٜخؽ ٝٓخثَ ؿٌد ٓ٘خكٔش لإٍٟخء حُٔخثل٤ٖ ٝآؼخىْٛ ػ٠ِ 

أَٓ اٍؿخػْٜ َٓس أهَٟ، أٝ ػ٠ِ حلأهَ حُظ٣َٝؾ ُٔ٘خ١وْٜ ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ حٌُِٔش حُٔ٘طٞهش 

Word of Mouth.ٝؿ٤َٛخ ، 

 

  ح٤ُٔخكش حُٔٔظيحٓش، حُظ٤ٔ٘ش حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش.بد ِفزبؽ١خ: وٍّ
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 اٌغ١بؽخ وذاػُ ٌٍز١ّٕخ الالزقبد٠خ: ٌّؾخ ػٓ اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش
 

 د. أٚضب٠ف١خ ؽذح

 ٤ٌٌٓيس/ حُـِحثَ/  ؿخٓؼش ٤ٌٌٓيس

 ٍِخـ: 

حُظ٢ طلظِٜخ ح٤ُٔخكش ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى طٜيف ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ح٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حلأ٤ٔٛش 

حُؼخ٢ُٔ، حً أٛزلض هطخػخ حٓظَحط٤ـ٤خ ك٢ ر٤٘ش حهظٜخى٣خص ٓوظِق حُيٍٝ، ٗظَح ُٔٔخٛٔظٜخ حُٔظ٘ٞػش 

ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش رٔوظِق أرؼخىٛخ. ٝ ٌٛح ٓخ ٣ـ٤ذ ك٢ حلاهظٜخى حُـِحث١َ ح١ٌُ ٓخ 

ٔخّ أًزَ ٝ حػخىس ٗظَ ، هخٛش ٝ إٔ ُِـِحثَ ٖٓ حُٔوٞٓخص ٝ ُحٍ ك٤ٚ هطخع ح٤ُٔخكش ٣لظخؽ ح٠ُ حٛظ

حلآٌخ٤ٗخص ٓخ ٣ئِٜٛخ ُظٜزق ٝؿٜش ٤ٓخك٤ش رخٓظ٤خُ ، ٝ حلآظلخىس ٖٓ حُِٔح٣خ حُٔظ٘ٞػش حُظ٢ ٣ٞكَٛخ 

ٓخ ٓيٟ ٓٔخٛٔش ح٤ُٔخكش ٝطظِوٚ ٌِٓ٘ش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ حلإؿخرش ػ٠ِ حلاٌٗخ٤ُش ح٥ط٤ش:  ٌٛح حُوطخع.

هظٜخى ٝطِز٤ش أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ؟ ٝٓخ ٛٞ ٝحهؼٜخ ك٢ طل٣َي ػـِش حلا

ك٢ حٌُ٘ق ػٖ حُيٍٝ ح١ٌُ طِؼزٚ ح٤ُٔخكش، ٝ ػٖ حُِٔح٣خ حُظ٢ حُيٍحٓش ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش  ك٢ حُـِحثَ؟

٣يٍٛخ ٌٛح حُوطخع ػ٠ِ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ر٘و٤ٜخ حلاهظٜخى١ ٝ حلاؿظٔخػ٢، رخػظزخٍٛخ ٜٓيٍح ُظ٣ٞ٘غ 

ُيهَ، ٝأكي أْٛ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش لإٗـخف حٓظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞ٘غ حلاهظٜخى١، ٝحُظ٢ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ح

ػ٤ِٜخ هخٛش رخُ٘ٔزش ُلاهظٜخىحص حُ٘لط٤ش حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٖٓ آػخٍ حُظزؼ٤ش ٣َُِغ حُ٘لط٢ ًخلاهظٜخى 

 حُـِحث١َ لا ٤ٓٔخ حًح ٓخ طٞحكَص حُٔوٞٓخص ٝ حُٔئٛلاص.

٢٤ِ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓخ٤ٛش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝأْٛ حلأٛيحف حُظ٢ طٜزٞ ح٠ُ ح٠ُ طٌٔٛٙ حُيٍحٓش ٝطٜيف 

طلو٤وٜخ؛ ٤ِ٣ٜخ حُظطَم ح٠ُ ٌٓخٗش ح٤ُٔخكش ٝىٍٝٛخ ك٢ طلو٤ن أٛيحف حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش رخػظزخٍٛخ أكي 

 أْٛ ىػخثٜٔخ؛ ػْ ٝحهغ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ ٖٓ هلاٍ رؼٞ حُٔئَٗحص.

حػظٔخى حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ٖٓ هلاٍ حُظؼَٝ ح٠ُ أىر٤خص كٍٞ  ُٝلإؿخرش ػٖ حلاٌٗخ٤ُش حُٔطَٝكش طْ

حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ح٤ُٔخكش، ػْ ٓلخُٝش حٓوخ١ٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼخ٢ُٔ أٝ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهظٜخى 

 حُـِحث١َ ك٢ رؼٞ حلاكٜخث٤خص أٝ حُٔئَٗحص.

ٝهي طْ طو٤ْٔ حُيٍحٓش ح٠ُ ػلاػش ٓلخٍٝ أُٜٝخ ٓخ٤ٛش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش رخػظزخٍٛخ ػ٤ِٔش اكيحع 

ٓـٔٞػش ٖٓ حُظـ٤َحص حُـ٣ٌٍش ك٢ ٓـظٔغ ٓؼ٤ٖ، رٜيف أًخد ًُي حُٔـظٔغ حُويٍس ػ٠ِ حُظطٍٞ 

خكش حٌُحط٢ حُٔٔظَٔ رٔؼيٍ ٠٣ٖٔ حُظلٖٔ حُٔظِح٣ي ك٢ ٗٞػ٤ش حُل٤خس ٌَُ أكَحىٙ؛ ٝػخ٤ٜٗٔخ ح٤ُٔ

ؤط٢ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ًؤكي حُوطخػخص حُٞحػيس حُظ٢ طٜ٘ي طِح٣يح ًز٤َح ك٢ ٗٔذ حُ٘ٔٞ طٝحلاهظٜخى ٝأ٣ٖ 

ك٢ ٟٞء ٝؿٞى حُٔ٘خم حُٔ٘خٓذ، ٢ٛٝ أكي ٜٓخىٍ حُظ٣ٞ٘غ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ؼيّ ري٣لا ُزؼٞ حُيٍٝ 

حُـِحثَ حٌٓخ٤ٗخص  طظٞكَ ك٢هخٛش حُ٘لط٤ش ٜٓ٘خ؛ ٝػخُؼٜٔخ ٌٓخٗش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ حُـِحثَ، ك٤غ 

٤ٓخك٤ش ًز٤َس، كٜ٘خى ػيس أٛ٘خف ٤ُِٔخكش ٜٓ٘خ ح٤ُٔخكش حُٔخك٤ِش، ح٤ُٔخكش حُـز٤ِش، ح٤ُٔخكش 

حُٜلَح٣ٝش، ٤ٓٝخكش حُلٔخٓخص حُٔؼي٤ٗش، ٌٝٛٙ طؼٞى ًِٜخ رخلأٓخّ ح٠ُ حُٔٞهغ حُٔظ٤ِٔ ُِـِحثَ ك٢ 

ؼخص حُيحه٤ِش ح٠ُ حُٜلَحء حُو٣َطش حُــَحك٤ش، ٝط٘ٞع ط٠خ٣ٍٜٔخ ٖٓ ح٢٣َُ٘ حُٔخك٢ِ ح٠ُ حَُٔطل

 حُ٘خٓؼش. 

طِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ أٜٛٔخ إٔ ح٤ُٔخكش أٛزلض ح٤ُّٞ رخُلؼَ ػٜذ  ٝهي

حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ ك٢ ظَ ٓٔخٛٔخطٜخ حُٔوظِلش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ُيٟ ٓوظِق ىٍٝ حُؼخُْ، ٌٝٛح ٓخ 

حُظ٣ٞ٘غ  ٣لظْ ػ٠ِ حُـِحثَ ٓٞحًزش حُظطٍٞحص حلاهظٜخى٣ش حُؼخ٤ُٔش ربػخىس حُ٘ظَ ك٢ حٓظَحط٤ـ٤ظٜخ ٗلٞ

حلاهظٜخى١ هخٍؽ هطخع حُٔلَٝهخص ٖٓ هلاٍ طلؼ٤َ ىٍٝ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ربػطخثٚ حٌُٔخٗش حُظ٢ ط٤ِن 

رٚ؛ ًُٝي رَ٘٘ حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛظٚ حلآظَحط٤ـ٤ش ًيحػْ ُِظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، هخٛش إٔ ُِـِحثَ ٓوٞٓخطٜخ 

حُٔلاثٔش حُظ٢ طلظ٠ٖ ٌٛح ح٤ُٔخك٤ش حُظ٢ طـؼِٜخ طظلٞم ػ٠ِ رو٤ش حُوطخػخص حًح طٞكَص ُٜخ حُز٤جش 

 حُوطخع. 

 .ش حلاهظٜخى٣ش، حلاهظٜخى حُـِحث١َح٤ُٔخكش، حُظ٤ٔ٘وٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 فٕبػخ اٌغ١بؽخ اٌذ١ٌٚخ اٌفٍغط١ٕ١خ ث١ٓ اٌز١ّٕخ ٚاٌزؾذ٠بد
 

 د. ِؾّذ ِؾّٛد ػجذاٌشؽّٓ ػجبدٞ

 ؿ٤ٖ٘/ كِٔط٤ٖ

 ٍِخـ:

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ارَحُ حُيٍٝ حُلؼخٍ ح١ٌُ ٣وّٞ رٚ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حُ٘خِٓش رٌَ 

ؿٞحٗزٜخ حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝح٤ُٔخ٤ٓش ٟٖٔ حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ، ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٝحهغ 

 ٓٔخٛٔش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش حُلِٔط٤٘٤ش. 

يٍحٓش حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ حُٔظٔؼَ رخُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢، ٝحطزغ هطٞحص حلأِٓٞد حُؼ٢ِٔ ٝهي حػظٔيص حُ

ريءح ٖٓ حُ٘ؼٍٞ رخٌُِٔ٘ش، ٝطلي٣يٛخ، ٤ٛٝخؿش حُلَٝٝ حُٔ٘خٓزش، َٝٓحؿؼش حٌُظخرخص حُٔخروش، 

 ٝطل٤َِ حُ٘ظخثؾ ٝطل٤َٔٛخ ٝطؼ٤ٜٔٔخ.

ٓظٌخِٓش طٔخْٛ ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش ٝهي هِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ح٤ُٔخكش رٔلٜٜٞٓخ حُٔؼخَٛ ٛ٘خػش 

حلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٌُؼ٤َ ٖٓ حُزِيحٕ حُظ٢ حٛظٔض رظ٤ٔ٘ظٜخ، ػ٠ِ ػٌْ كِٔط٤ٖ حُظ٢ رخَُؿْ ٖٓ 

حىٍحؿٜخ ُلآظؼٔخٍحص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُوطش ح٤٘١ُٞش ُِظ٤ٔ٘ش، كبٜٗخ ُْ طلع ر٘لْ حُويٍ ٖٓ حلاٛظٔخّ 

ًُ٘ٔٞؽ حُوخثْ، ٝح١ٌُ ٣ٞحؿٚ ػيىح ٖٓ حُٔؼ٤وخص ٓوخٍٗش رخُوطخػخص حلأهَٟ، ٣ٝؼٞى ًُي ُطز٤ؼش ح

حٌُحط٤ش ٖٓ ؿٜش، ٝػيىح ٖٓ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ ٠٣ؼٜخ حلاكظلاٍ ٖٓ ؿٜش أهَٟ. ٝهي أُٝض كِٔط٤ٖ ك٢ 

حُٔ٘ٞحص حلاه٤َس حٛظٔخٓخ روطخع  ح٤ُٔخكش، ٝحىًٍض أٜٗخ ٍَٟٝس كظ٤ٔش ُظل٤ٖٔ أٟٝخع حلاهظٜخى 

 حُلِٔط٢٘٤.

ِطش ح٤٘١ُٞش حُلِٔط٤٘٤ش ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝط٤ٔ٘ظٚ. ٝهي ظَٜص رؼٞ حُٔزخىٍحص ٖٓ حُٔ

ٝحُظ٢ هٔٔض ح٠ُ  2010ح٠ُ  2001ك٤غ طْ طز٢٘ أًؼَ ٖٓ هطش، ٜٓ٘خ حُوطش حُظ٢ حٓظيص ٖٓ 

ّ ُِظل٤٠َ ٝحُظ٘ـ٤غ ٝحُظلٌْ 2005ّ ح٠ُ 2001َٓكِظ٤ٖ، هٜٜض حَُٔكِش حلا٠ُٝ ٝحُٔٔظيس ٖٓ 

ّ ًٝخٗض َٓكِش طو٤٤ْ 2010ّ ح٠ُ 2006خ٤ٗش ٖٓ ك٢ حُؼوخٍ ح٤ُٔخك٢، ٝطْ طو٤ٜٚ حَُٔكِش حُؼ

حلاٗـخُ ٝحُز٘خء حُلؼ٢ِ ُوطخع ح٤ُٔخكش، ٝهي طْ طؼ٣ِِ حُوطش رزؼٞ حُظؼي٣لاص ُظويّ هطش حَٗٔ 

ّ. ًٔخ حُلوض حُـٜخص حُٔٔئُٝش حُٔوط٢ حُظٞؿ٢ٜ٤ ُِظ٤ٜجش 2013ػَكض رزَٗخٓؾ حُظ٤ٔ٘ش ٥كخم 

َؿؼ٢ ٤ُِٔخٓش ح٤ُٔخك٤ش ٝحلآظَحط٤ـ٤ش حُظ٣ٞٔ٘ش ٝحؿزش ح٤ُٔخك٤ش ٥كخم حُٔٔظوزَ ح١ٌُ ًخٕ حلا١خٍ حُٔ

حلاطزخع ُظلؼ٤ِٚ ٓٔظوزلا ُظؤى٣ش حُيٍٝ ح١ُٞ٘ٔ رٚ ػ٠ِ ؿَحٍ حُزِيحٕ حُٔظويٓش ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢، 

هخٛش إٔ كِٔط٤ٖ طٔظِي حُٔٞهغ ٝحُظ٘ٞع حُي٢٘٣ ٝحُٔ٘خه٢ حُز٤ج٢ ٝحُٔٞحٍى حُز٣َ٘ش، ٌٝٛٙ ػ٘خَٛ 

 كِٔط٤ٖ رِيح ٤ٓخك٤خ ٓظ٤ِٔح ٝٝؿٜش ٓٔظوز٤ِش كخػِش. ٜٓٔش ؿيح طٔخػي ك٢ إٔ طٌٕٞ

 .، كِٔط٤ٖح٤ُٔخكش حُي٤ُٝشوٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 دٚس اٌغ١بؽخ اٌقؾشا٠ٚخ فٟ رط٠ٛش اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ اٌغضائش
 

 أ.د. أؽّذ لب٠ذ ٔٛس اٌذ٠ٓ

 ؿخٓؼش رٌَٔس

 رٌَٔس/ حُـِحثَ

 د. خبٌذ اٌخط١ت

 ٓئٓٔش ٍٓخف

 ػٔخٕ/ حلأٍىٕ

 أ. ثٓ صاف ٌجٕٝ

 ؿخٓؼش رٌَٔس

 رٌَٔس/ حُـِحثَ
 

 ٍِخـ:

طؼيّ ح٤ُٔخكش ٖٓ حُٔـخلاص حلاهظٜخى٣ش حُل٣ٞ٤ش ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ ٓٞحء حُٔظويٓش أٝ حُ٘خ٤ٓش، ٣ِٝؼذ      

حُلَى ك٤ٜخ حُيٍٝ حلأًزَ ٖٓ هلاٍ ٝػ٤ٚ حُٔٔظَٔ حُ٘خرغ ٖٓ ػوخكش ٤ٓخك٤ش ٓز٤٘ش أٓخٓخ ػ٠ِ ٍَٟٝس 

٣ؼيّٓخ طٌِٔٚ حُيُٝش ٖٓ آٌخ٤ٗخص ٝٓٞحهغ ٤ٓخك٤ش حُؼخَٓ حلأٓخ٢ٓ ك٢ ًٔخ  حٓظوطخد ح٤ُٔخف رخٓظَٔحٍ،

 ؿِذ ػيى ًز٤َ ٖٓ ح٤ُٔخف.

إ حُـِحثَ طِهَ رخُؼي٣ي ٖٓ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش ٖٝٓ ر٤ٜ٘خ ٓ٘طوش حُٜلَحء حٌُزَٟ، ٌُُٝي طٔؼ٠ 

 ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ  ط٤ٟٞق ىٍٝ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ك٢ ىػْ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُٔ٘طوش.

إ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ٢ٛ ٓ٘ظؾ ٤ٓخك٢ ٝحػي رخُ٘ٔزش ُِيٍٝ حُظ٢ طٔؼ٠ ُِظٔٞهغ ك٢ ه٣َطش ح٤ُٔخكش 

حُؼخ٤ُٔش، ٝرلٌْ حٓظلٞحً حُـِحثَ ػ٠ِ ٓوٞٓخص ٤ٓخك٤ش ٛخٓش، كٌٜح ٣ـؼِٜخ هطزخ ٤ٓخك٤خ ٓظ٤ِٔح ٣ٞكَ 

ظٜخػيح روطخع ٝهي أُٝض حُـِحثَ ك٢ حُٔ٘ٞحص حلأه٤َس حٛظٔخٓخ ٓ ُِٔخثق أٗٞحػخ ٤ٓخك٤ش ٓظؼيىس،

ح٤ُٔخكش، ٝطؼي ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ػَٜ٘ح ٍث٤ٔخ ك٤ٜخ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ حلاػظٔخى ػ٠ِ ػيس 

حٓظَحط٤ـ٤خص ًٍِص ػ٠ِ اٗؼخٕ ٌٛح حُوطخع ًظَه٤ش حُٞؿٜش حُٜلَح٣ٝش رٌَ٘ هخٙ. ٖٝٓ ٌٛح 

٤ٔ٘ش حُٔ٘طِن ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش حُظ٢ طظ٘خٍٝ ىٍٝ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ك٢ ىػْ ٝطَه٤ش ٝطط٣َٞ حُظ

 ٝحٗطلاهخ ٓٔخ ٓزن طٔؼ٠ حُيٍحٓش ا٠ُ حلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ حَُث٤ْ حُظخ٢ُ: حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ،

 ٤ًق طٔخْٛ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ك٢ طَه٤ش ٝطط٣َٞ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش ك٢ حُـِحثَ؟

 ٝطٌظٔذ ٌٛٙ حُيٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ ٖٓ هلاٍ حُظطٍٞحص حٌُز٤َس حُظ٢ ٣ٜ٘يٛخ هطخع ح٤ُٔخكش، ك٤غ رخطض

طؼَف ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش رٜ٘خػش حُوَٕ حُٞحكي ٝحُؼَٕ٘ٝ رٔخ طلووٚ ٖٓ ػخثيحص طؼٞى ػ٠ِ ٤ِٓحٕ 

ٝك٢ ظَ ٓؼ٢ حُـِحثَ لإ٣ـخى ري٣َ حهظٜخى١ هلاف  ٝطٞك٤َ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ، حُٔيكٞػخص،

حُٔلَٝهخص، ٝك٢ ظَ حُظٞؿٚ حُؼخ٢ُٔ ا٠ُ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ٝح٠ُ ؿؼِٜخ أىحس ُِظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش. 

ـظـٔـي حُـزـلـغ أٛـٔـ٤ـظـٚ ٓـٖ ًـٞٗـٚ ٣ـظـ٘ـخٍٝ رـخُـيٍحٓـش هـطـخػـخ ٛخٓخ ٛٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ًٔخ ٣ـٔ

ًُٝـي رخُ٘ظَ اُـ٠ ٝحهـغ حُـِحثَ ح٤ُّٞ ك٤غ طؼي أكي حُزِيحٕ ح٤ُٔخك٤ش رلٌْ ٓٞهؼٜخ حُــَحك٢، ا٠ُ 

هظٜخى٣ش أٝ ؿخٗذ ٓخ ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٞكَٙ هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ طؤػ٤َ ا٣ـخر٢ ك٢ ػيس ٓـخلاص ٓٞحء ح

 ....ػوخك٤ش

ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ا٤ُٜخ ٛٞ إٔ حلاٛظٔخّ روطخع ح٤ُٔخكش ٝحًظٔخرٚ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش ٓٞم 

٣ـؼِٚ ٣لظَ ٌٓخٗش ٓ٘خٓزش ك٢ حُٔٞم ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش، ٣ٝظ٤ق ُٚ حُلَٛش ُِٔٔخٛٔش ك٢ ٗٔٞ حُيهَ 

حُٔظؼِوش رخُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝطِٞٛض ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ٟؼق ك٢ حُز٠٘ حُظلظ٤ش  ح٢٘١ُٞ،

حُيٍحٓش اُىؤٕ ٛ٘خى ؿٜٞىح طزٌٍ ُظط٣َٞٛخ ٝطؤ٤ِٜٛخ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حٌُٔخٗش ح٤ُٔخك٤ش، ٝإٔ ٛ٘خى 

حٛظٔخٓخ ًز٤َح ٖٓ ١َف حُِٔطخص حُٔٔئُٝش ك٢ حُـِحثَ رظل٤ٖٔ ٝطَه٤ش هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ أؿَ 

حى ىٍٝ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُؼي٣ي ٖٓ ٣ُخىس ٓٔخٛٔظٚ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش، ٌٝٛح ٣ؼٞى اُىبىٍ

ُِيهَ رٜلش ػخٓش ٝٓـٍٞىح ٖٓ ٓـٞحٍى حُ٘وي حلأؿ٘ز٢  حُٔظـ٤َحص حَُث٤ٔش رخػظزخٍٙ ٜٓيٍح ٜٓٔخ

٣ؼي ػَٜ٘ح ٓئػَح ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ٝط٤ٔ٘ش حُظٞحُٕ حلاهظٜخى١ ٝحلاؿظٔخػ٢  ًٔخ رٜلش هخٛش،

 .أ١ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش حُٔظٞحُٗش ٌُِٔخٕ،

حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ هطخع ح٤ُٔخكش كـ٢ حُـِحثَ ٣لظخؽ ا٠ُ حٌُؼ٤َ ٓـٖ حُـظـطـ٣ٞـَ ٝحُظل٤ٖٔ ٝطِٞٛض 

كٞؿٞى حُٔٞحهغ حُظخ٣ٍو٤ش  ٝهـخٛـش كـ٢ طـِـي حُـٔـئٗـَحص حُـظـ٢ طـٔـخػـي ػـِـ٠ طلؼ٤َ ٌٛح حُـوـطـخع،
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ٌد ح٤ُٔخك٢، لا طٔؼَ الا ػخٓلا ٖٓ ػٞحَٓ حُـ -ٝأٜٛٔخ حُٜلَح٣ٝش  -ٝحُٔٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش ٝٝكَطٜخ 

ٝطؼط٢ حُـيُٝـش ٤ِٓس ٗٔز٤ش ك٢ ٛـٌح حُوطخع، ٌُٖٝ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ٝكيٛخ لا طٌل٢، ٝػ٠ِ حُيُٝش حُؼَٔ 

ػ٠ِ طلؼ٤َ ٛـٌٙ ح٤ُِٔس حُ٘ٔز٤ش ُظط٣َٞ حُؼٞحَٓ حُٔليىس ُِـٌد ح٤ُٔخك٢ حُظ٢ لا طٌَ٘ حُٔٞحهغ 

ًٔخ  ٤ُٔخكش إٔ ٣ٌظٔذ ٤ِٓس ط٘خك٤ٔش،حُظخ٣ٍو٤ش ٝحُـٔـٞحٍى حُطز٤ؼ٤ش الا ؿـِءح ٜٓ٘خ ٢ً ٣ٔظط٤غ هطخع ح

إٔ ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ُْ طَم رؼي ا٠ُ حَُٔطزش حُظ٢ طٔظلوٜخ ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ حلإٌٓخٗخص حُظ٢ طِهَ 

 ٝحُظ٢ طئِٜٛخ إٔ طظزٞأ َٓطزش ٓظويٓش ًٔوٜي ٤ٓخك٢ ك٢ ٓ٘طوش ٗٔخٍ أك٣َو٤خ. رٜخ حُـِحثَ،

ٖٓ ك٤غ ٣ُخىس حُٔيحه٤َ رخُؼِٔش  ر٘ٔزش ًز٤َس،ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ ح٤ُٔخكش طٔخْٛ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش 

حُٜؼزش ٝطل٤ٖٔ ٟٝؼ٤ش ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝطٞك٤َ ٓ٘خٛذ حُ٘ـَ ٌُِؼ٤َ ٖٓ حُلجخص حٌُٔخ٤ٗش 

طٔخْٛ ر٘ٔذ ٜٓٔش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلإؿٔخ٢ُ  ٜٗخرط٣َوش ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخَٗس، رخلإٟخكش ا٠ُ أ

 ٌُِؼ٤َ ٖٓ ىٍٝ حُؼخُْ.

ٓظويحّ ح٤ُٔخكش ًٔلَى ٣لون حُظ٤ٔ٘ش حلإه٤ٔ٤ِش حُٔظٞحُٗش ٝحُٜ٘ٞٝ ٠ٍَٝس حٝأٝٛض حُيٍحٓش ر

أٝٛض حُيٍحٓش رخُٔٔظٟٞ حُٔؼ٢٘٤ ُِٔ٘خ١ن حلأهَ ٗٔٞحً حُظ٢ طٔظِي حُٜٔخىٍ ٝحُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش. ًٔخ 

٠ٍَٝس حلأهٌ رٔزيأ حُظوط٢٤ ح٤ُٔخك٢ ُظلون حُظٌخَٓ ك٢ حُظ٤ٔ٘ش ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُوطخػخص، ٝحُظطخرن ر

ُطِذ ح٤ُٔخك٢ ٝحُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ حُٔويّ، ٝأ٠٣خً طلو٤ن أًزَ هيٍ ٌٖٓٔ ٖٓ حٌُٔخٓذ ٝحُظٞحكن ر٤ٖ ح

حلاهظٜخى٣ش حُٔزخَٗس ٝؿ٤َ حُٔزخَٗس، ٝطؤ٤ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظلي٣غ ٝحُظط٣َٞ ُِٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش، ٝحُظٞٓغ 

 ٝا٣ـخى ٓ٘خ١ن ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس طظلاءّ ٓغ طـ٤َ ٝططٍٞ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش.

َ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ رٞٓخ١ش ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٖٓ طِلخُ ٝاًحػش ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٘٘

ٝٛلخكش رٜيف َٗ٘ حُِٔٞى حُـٔخ١َ٤ٛ ح٤ُِْٔ ح١ٌُ ٣ظلن ٓغ ٓظطِزخص حُظَؿ٤ذ ح٤ُٔخك٢ ٝكٖٔ 

حٓظوزخٍ حُٔخثل٤ٖ ٝٓؼخِٓظْٜ، ٝطٞؿ٤ٚ ػ٘خ٣ش حُٔٞح٤٘١ٖ ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُز٤جش ٝٓٔظٟٞ حُ٘ظخكش ك٢ 

خ٣ش حُظَحع ح٢٘١ُٞ ٖٓ ًَ ٓخ ٣ظؼَٝ ُٚ ٖٓ َٓهش ٝطيٍٛٞ، ٝطؼو٤ق حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش، ٝكٔ

حُـٔخ٤َٛ رلٔلاص اػلا٤ٓش ًَِٓس لإظٜخٍ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش حهظٜخى٣خ ٝحؿظٔخػ٤خٝك٠خ٣ٍخ ٝر٤ج٤خ 

 ٝٛل٤خً ٤ٓٝخ٤ٓخ ... حُن. 

خ ٝأٝٛض حُيٍحٓش طز٢٤ٔ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ُِز٠خثغ حُظ٢ ٣لظخؿٜخ ح٤ُٔخف أٝحُز٠خثغ حُظ٢ طلظخؿٜ

ٛ٘خػش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٓؼَ حلأؿِٜس ك٢ حُل٘خىم ٝحلأػخع، ٌٝٛح ريٍٝٙ ٣ولٞ ٖٓ أٓؼخٍ حلإهخٓش ك٢ 

حُل٘خىم ٝحُٔ٘ظٔخص ح٤ُٔخك٤ش حلأهَٟ،ًٌُٝي طز٢٤ٔ ٝطول٤ٞ حلإؿَحءحص حُـ٤ًَٔش ػ٠ِ كخؿخص 

ُظِلٕٞ ح٤ُٔخف حُظ٢ ٣ـِزٜٞٗخ ٓؼْٜ ُـَٝ حلآظؼٔخٍ ٤ُْٝ حُز٤غ ٓؼَ أؿِٜس ًخ٤َٓحص حُل٤ي٣ٞ أٝح

حُ٘وخٍ أٝ رؼٞ أؿِٜس حُظ٣َٜٞ... حُن.ٝأٝٛض حُيٍحٓش رظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش 

ٝحُل٘خىم ٖٓ هلاٍ ٟٝغ ٗظخّ ُظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ٓوظِق حلأهخ٤ُْ ٝحُٔ٘خ١ن. ٝأٝٛض 

ٞٛخ ك٢ حُيٍحٓش رظ٣ٞ٘غ حُلٞحكِ ُظ٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝحُل٘يه٢ ًخلإػلخءحص ٖٓ ح٠َُحثذ هٜ

ٝطوي٣ْ  ريح٣ش حكظظخف حُٔ٘خ٣ٍغ، ٝط٤َٜٔ اؿَحءحص حُـٔخٍى رخُ٘ٔزش ُلأؿِٜس ٝحُٔؼيحص حُظ٢ طلظخؿٜخ

حُوَٝٝ ٣ٞ١ِش حلأؿَ رخُ٘ٔزش ًَُ٘خص حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٤ش ٝحُل٘يه٤ش حُٔل٤ِش، ٟٝٝغ هخٕٗٞ 

ش ٝحكيس ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝحُل٘يه٢ رل٤غ ٣ٌٕٞ ر٤ٔطخ ٝٝحٟلخ، ٝطلي٣ي ؿٜش َٓؿؼ٤ش ٍٝهخر٤

 ٓوظٜش ٓ٘ؼخ ُلاُىٝحؽ ٝحَُٝط٤ٖ ٝحُلٔخى ك٢ حلإىحٍس.

 

 حُظ٤ٔ٘ش حُٔٔظيحٓش.   حُظ٤ٔ٘ش، ح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش، ح٤ُٔخكش، وٍّبد ِفزبؽ١خ:
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 رغشثخ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽخ فٟ اٌغضائش 

 –ِٓ ِزطٍجبد اٌزطج١ك إٌٝ آ١ٌبد اٌزؾم١ك  -

 

 اٌذ٠ٓ ثبلـٟ ٔبفش أ.

 حُـِحثَ /حُز٤ّٞ/ حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ٍٗٞ حُز٤َ٘

 

 :ٍِخـ

 

ط٢ِٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُٞء ػ٠ِ طـَرش حُـِحثَ ك٢ ٓـخٍ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ٓٔظـِش ػَحثٜخ      

حُطز٤ؼ٢ ٝط٘ٞػٜخ حُؼوخك٢ ك٢ ط٤ٔ٘ش هيٍحطٜخ ٝحٌٓخ٤ٗخطٜخ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ظَ حُلي٣غ ػٖ ا٣ـخى ري٣َ 

ٝهٞع حُـِحثَ ٢ٓٝ ىٍٝ ٣ؼظٔي ىهِٜخ لاهظٜخىٛخ حُٔز٢٘ رٌَ٘ أٓخ٢ٓ ػ٠ِ ػخثيحص ح٣َُغ؛ ًٔخ إٔ 

حُو٢ٓٞ ػ٠ِ ػخثيحص ح٤ُٔخكش ٌَٗ طلي٣خ ُٜخ، ٖٝٓ ٌٛح حُٔ٘طِن ًخٕ لا ري ٖٓ ح٣ـخى كٍِٞ لإٗؼخٕ 

َّ ك٢ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٗٞػ٤ٖ ٖٓ ح٤ُٔخكش ٛٔخ  ٌٛح حُوطخع رؼ٤يح ػٖ ٓ٘خكٔش ٌٛٙ حُيٍٝ، ًٝخٕ حُل

 حٓظؼ٘خء ُِـِحثَ ك٢ ٌٛٙ حُٔ٘طوش.ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش ٝح٤ُٔخكش حُٜلَح٣ٝش ُٔخ طٔؼلاٗٚ ٖٓ 

ٝر٘خء ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔؼط٤خص، ؿخءص حُيٍحٓش ُظَٛي طـَرش حُـِحثَ ك٢ طل٣َٞ حُٔظطِزخص حلأٓخ٤ٓش 

ُظطز٤ن حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ػزَ ؿِٔش ٖٓ ح٤ُ٥خص حُظ٢ كووض ٌٛٙ حُـخ٣خص حًٌٍُٔٞس، 

ٜخ، ُظـي ُ٘لٜٔخ ُظٌٕٞ رٌُي رٔؼخرش طـَرش ُِيُٝش حُ٘خٗجش ٤ٓخك٤خ، ٝحُظ٢ طٔظل٤ي ٖٓ حُظـخٍد حُٔل٤طش ر

ٗٞػخ ٖٓ ح٤ُٔخكش ط٘لَى رٚ ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُيٍٝ. ٌُُي ؿخءص حٌُِٔ٘ش حُظ٢ طؼخُـٜخ ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ 

ٓخ ٢ٛ حُٔظطِزخص ٝح٤ُ٥خص حُظ٢ حٍطٌِص ػ٤ِٜخ حُـِحثَ ُظ٤ٔ٘ش حُوطخع هلاٍ ١َف حُٔئحٍ ح٥ط٢: 

ش طزَُ حلأٓجِش حُلَػ٤ش ح٥ط٤ش: ح٤ُٔخك٢ ًظـَرش ٜٓٔش ك٢ حُؼخُْ حُؼَر٢؟ ٖٝٓ هلاٍ حٌُِٔ٘ش حُٔل٣ٍٞ

ٓخ ٝحهغ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ هزَ ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش؟ ٝٓخ ٓظطِزخص ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ؟ ٝٓخ ح٤ُ٥خص 

 حُلآُش لإٗؼخٕ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ؟

إ حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُـِحثَ ؿخءص رؼي حلاهظ٘خع رظ٣ٞ٘غ حلاهظٜخى حُـِحث١َ ٝحكظَٟض حُيٍحٓش 

حُظ٤ٔ٘ش حُيٍحٓش أ٠٣خ إٔ ٖٓ ىحثَس حلاػظٔخى ػ٠ِ حُٜٔيٍ حُٞك٤ي ٝٛٞ ح٣َُغ. ٝحكظَٟض  ٝحهَحؿٚ

ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُـِحثَ طٔظِِّ ٓظطِزخص ُظطز٤وٜخ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ طٌٖٔ ك٢ حُزلغ ػٖ حلآظؼٔخٍ ك٢ 

َ حٗؼخٕ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثحُيٍحٓش إٔ أٗٞحع ح٤ُٔخكش حُظ٢ ط٘خٓذ حُز٤جش ٝحُٔـظٔغ. ًٔخ حكظَٟض 

 ٣ظطِذ آ٤ُخص لآُش ٌُُي طَ٘ٔ ًَ حُـٞحٗذ. 

ٝط٠ٔ٘ض ٌٛٙ حُيٍحٓش ػلاػش ٓلخٍٝ ٍث٤ٔش، ط٘خٍٝ حُٔلٍٞ حلأٍٝ ٝحهغ ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ هزَ 

ح٤ُٔخٓش حُظ٣ٞٔ٘ش، أٓخ حُٔلٍٞ حُؼخ٢ٗ كظطَم ُٔظطِزخص ح٤ُٔخكش ك٢ حُـِحثَ، ٝط٘خٍٝ حُٔلٍٞ حُؼخُغ 
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ـِحثَ.  ًٍِٝص حُيٍحٓش ػ٠ِ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُظخ٣ٍو٢، ح٤ُ٥خص حُلآُش لإٗؼخٕ ح٤ُٔخكش ك٢ حُ

 ٜٝٓ٘ؾ طل٤َِ ح٠ُٕٔٔٞ، ٝحُٜٔ٘ؾ حُٔوخٍٕ ٜٝٓ٘ؾ ىٍحٓش حُلخُش.

ٝهي هَؿض حُيٍحٓش رؼيس ٗظخثؾ ٝط٤ٛٞخص ًخٕ أٜٛٔخ ٣ظِوٚ ك٢ إٔ طـَرش حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ 

ٖٓ ح٤ُٔخكش، ٢ٛٝ ح٤ُٔخكش  حُـِحثَ طٌٖٔ ك٢ ا٣ـخى ٓظطِزخص حُظ٤ِٔ ػزَ حُظ٤ًَِ ػ٠ِ أٗٞحع ٓؼ٤٘ش

حُي٤٘٣ش ٝحُٜلَح٣ٝش. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٓزذ حلاٛظٔخّ حُٔظِح٣ي رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُـِحثَ 

٣َؿغ ا٠ُ حُوٞف ٖٓ حلأُٓخص حلاهظٜخى٣ش حَُٔطزطش رظٌرٌد أٓؼخٍ حُ٘ل٢ ك٢ حلأٓٞحم حُؼخ٤ُٔش، 

ِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ حُـِحثَ أٛزلض ٝػ٤ِٚ لا ري ٖٓ ط٣ٞ٘غ حلاهظٜخى ُظلخى١ ٌٛٙ حلأُٓخص. ٝط

حُٞؿٜش حلأ٠ُٝ ٤ُِٔخكش حُٜلَح٣ٝش ك٢ حُٔ٘طوش، ٌٝٛح ٣َؿغ لأٓزخد ر٤ج٤ش ٝأ٤٘ٓش رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ، 

 ك٤غ طٜ٘ق حُـِحثَ ٖٓ حُيٍٝ ح٥ٓ٘ش ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُؼَر٢.  

ٖٓ ك٤غ أٜٗخ  ٖٝٓ أْٛ حُظ٤ٛٞخص حُظ٢ هَؿض رٜخ حُيٍحٓش أٗٚ لا ريّ ٖٓ حلأهٌ رخُظـَرش حُـِحث٣َش

حٓظطخػض حُـٔغ ر٤ٖ حُظـخٍد حَُحثيس ك٢ حُٔـخٍ ح٤ُٔخك٢ ٝحُظ٤ِٔ ػزَ ا٣ـخى ٌٓخٗش ُٜخ ك٢ حُٜٔ٘ي 

ح٤ُٔخك٢ حُؼَر٢. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رظز٢٘ حٓظَحط٤ـ٤خص طئْٓ ُٔ٘ظٞٓش ٤ٓخك٤ش طيػْ حلاهظٜخى 

أْٛ ػٞحَٓ حُـٌد ح٢٘١ُٞ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حلاٛظٔخّ رخٓظَٔحٍ حلآظوَحٍ حلأ٢٘ٓ كٜٞ ٖٓ 

 ح٤ُٔخك٢، ٝٛٞ ٣ٌَ٘ أ٤ٍٟش كو٤و٤ش طز٠٘ ػ٤ِٜخ أ١ هخػيس ط٣ٞٔ٘ش. 

 

  آ٤ُخص ح٤ُٔخكش. -ٓظطِزخص ح٤ُٔخكش  -حلإٗؼخٕ حلاهظٜخى١ –حلأٖٓ -ح٤ُٔخك٤شحُظ٤ٔ٘ش : وٍّبد ِفزبؽ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

53 
 

 ٚالغ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ فٟ فٍغط١ٓ ٚو١ف١خ ر١ّٕزٗ

 د. اِغذ اٌمبضٟ

 حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ٖؿخٓؼش حُويّ 
 د. ر٠ت ٔبف١ف

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش/ كِٔط٤ٖ
 

 ٍِخـ:

 

هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ أًؼَ حُوطخػخص حُٞحػيس ك٢ حُ٘ٔٞ ٝحُظطٍٞ ك٢ حلاهظٜخى  يّ ٣ؼ

حُلِٔط٢٘٤، لا ٤ٓٔخ ك٢ ظَ حُٔٔظـيحص ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحُظـ٤َحص حلإه٤ٔ٤ِش حُظ٢ ٓظَٜٔ حُظؼخٕٝ حلإه٢ٔ٤ِ 

ٝطظٔظغ حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش رٔٞهغ ؿـَحك٢ ك٣َي ٣ٝؼظزَ ٌٛح حُٔٞهغ ًٝ طؤػ٤َ ٛخّ  ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.

ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ٖٓ ك٤غ ًٜٞٗخ ٓ٘طوش ؿٌد ٤ٓخك٢ رخُيٍؿش حلأ٠ُٝ، ٝط٘طِن ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ك٢ 

كِٔط٤ٖ ٖٓ ٓـٔٞػش ٖٓ حلاػظزخٍحص، ريءح ٖٓ حلأٟٝخع ح٤ُٔخ٤ٓش ٝحلأ٤٘ٓش، ٝحلاهظٜخى٣ش حُٔظيٍٛٞس 

خ حُٔ٘طوش، ًُٝي ػ٠ِ حػظزخٍ إ طٞك٤َ حلأٖٓ ٝحلآظوَحٍ ح٤ُٔخ٢ٓ ٖٓ حُٔٔظِِٓخص حلأ٠ُٝ حُظ٢ طٜ٘يٛ

ُِظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ أ١ رِي. ٝطِؼذ ح٤ُٔخكش ىٍٝح أٓخ٤ٓخ" ك٢ حلاهظٜخى ٝطٔخْٛ ر٘ٔزش ًز٤َس ك٢ 

ح حُيهَ حُو٢ٓٞ ، ٝحٓظ٤ؼخد ػيى ًز٤َ ٖٓ حلأ٣ي١ حُؼخ١ِش ػٖ حُؼَٔ  ، ك٤غ طؼظزَ ح٤ُٔخكش ٜٓيٍ

طو٤ِي٣خ ُِؼٔلاص حُٜؼزش اٟخكش ا٠ُ طؤػ٤َٛخ حلإ٣ـخر٢ ػ٠ِ هطخػخص حُ٘وَ ٝحُٜ٘خػخص حُلَك٤ش ٝحَُ٘٘ 

 ٝحُل٘يهش.

ُوي أٛزلض ح٤ُٔخكش ح٤ُّٞ أٟوْ ٛ٘خػش ك٢ حُؼخُْ، ٝطظلٞم ػ٠ِ حُوطخػخص حلأهَٟ، رَ كـْ  

ٖٓ ٛ٘خػش حُلي٣ي حلآظؼٔخٍحص  ك٢ ٌٛٙ حُٜ٘خػش طلٞم حلآظؼٔخٍحص حلأهَٟ ك٢ رخه٢ حُٜ٘خػخص 

 ك٢ ر٣َطخ٤ٗخ ٝح٤ُٔخٍحص ك٢ أ٤ٌ٣َٓخ  ٝ حلإٌُظ٤َٗٝخص ك٢ ح٤ُخرخٕ ٝحُ٘٘خ١ حٍُِحػ٢ ك٢ أٍٝٝرخ.

% ٖٓ كـْ حلآظؼٔخٍحص حُؼخ٤ُٔش حلأهَٟ ك٢ 8إ كـْ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٣ٌَ٘  

ٍ ط٘ـ٤َ ح٤ُي حُؼخِٓش حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش.   ٝحُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش ٢ٛ أًزَ ٛ٘خػش ك٢ حُؼخُْ ك٢ ٓـخ

ٝٓلخٍرش حُزطخُش، رخلإٟخكش ا٠ُ ًٜٞٗخ  ٓٞم هخرَ ُِظٞٓغ، رل٤غ ٣َ٘ٔ ًخكش حُٜ٘خػخص ألأهَٟ ٓؼَ 

 حُظـخٍس ٝحُٜ٘خػش ٝحٍُِحػش.

ح٤ُٔخك٤ش أ٠٣خ ٤ِٓٝش ُلاطٜخٍ حُل١ٌَ ٝحُؼوخك٢ ٝحلاؿظٔخػ٢ ٝط٣ٌَْ حُظٞحَٛ حلإٗٔخ٢ٗ طٌَ٘ ٝ

ٝحُلٞحٍ حُل٠خ١ٍ ر٤ٖ حُ٘ؼٞد حُٔوظِلش ٝط٤ٔ٘ش حُؼلاهخص ر٤ٖ ٝك٢ اػَحء حُظزخىٍ حُؼوخك٢ حُٔؼَك٢ 

حُيٍٝ. ٝكِٔط٤ٖ طظ٤ِٔ ػٖ رخه٢ ىٍٝ حُؼخُْ ًٜٞٗخ ؿ٤٘ش رخُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش حُـخًرش َُ٘حثق ًز٤َس ٖٓ 

 حُٔـٔٞػخص حُز٣َ٘ش ػ٠ِ حهظلاف حُِـخص ٝحلأى٣خٕ ٝحُـ٤ٔ٘خص. 

٤ُٔطَس حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٍٝر٢ حُوطخع ٝهلاٍ ٓ٘ٞحص ٣ٞ١ِش ػخ٠ٗ هطخع ح٤ُٔخكش حُلِٔط٢٘٤ ٖٓ ح

ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ روطخع ح٤ُٔخكش حلإَٓحث٢ِ٤ ٝح٤ُٜٔ٘ش ػ٤ِش ٝطٔو٤َٙ ُٜخُق حلاهظٜخى حلإَٓحث٢ِ٤، 

ًُٝي رلٌْ ح٤ُٔطَس حلإَٓحث٤ِ٤ش ػ٠ِ حُليٝى ٝحُٔؼخرَ ر٤ٖ حلأٍىٕ ٝح٠ُلش حُـَر٤ش ٝر٤ٖ َٜٓ 

٤ش رخٓظـلاٍ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ٝهطخع ؿِس، ُٝوي هخٓض آَحث٤َ هلاٍ حُٔ٘ٞحص حُٔخٟ

ٝح٤ُٔطَس ػ٤ِٜخ ٝطٔو٤َٛخ ُٜخُق حلاهظٜخى حلإَٓحث٢ِ٤ ٝحُلٍٜٞ ػ٠ِ ػٞحثي ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش، 

ٝؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔٔخٍٓخص حُظِٔط٤ش ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع رخُظلي٣ي ٝؿ٤َٙ ٖٓ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش 

ُٔ٘خًٍش ك٢ ٌٛح حُوطخع هلاٍ ٓ٘ٞحص حلاكظلاٍ، حُلِٔط٤٘٤ش حلأهَٟ، كوي كَّ حُلِٔط٤٤٘٤ٖ ٖٓ كن ح

رٜيف اٌٗخٍ ح٣ُٜٞش حُلِٔط٤٘٤ش ٝحُلن حُلِٔط٢٘٤ ك٢ ٌٛٙ حُزلاى. ٣ٝٞٛق حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ 

رؤٗٚ ) ػٔلام ٗخثْ (.ك٤غ ٛ٘خى حٌُؼ٤َ ٖٓ ح٥ٓخٍ ٝحُظطِؼخص ٌُٜح حُوطخع ك٢ حُٔٔظوزَ، ك٤غ ٖٓ 

ز٤َس ٖٓ حُيهَ حُو٢ٓٞ حُلِٔط٢٘٤، اًح طْ اطزخع  حُظوط٢٤ حُٔظٞهغ إٔ ٣لظَ هطخع ح٤ُٔخكش كٜش ً

 ح٤ُِْٔ ٝحُظ٤ٔ٘ش حُٜل٤لش ٌُٜح حُوطخع حُؼٔلام. 

٣ٜٝيف  حُزلغ ا٠ُ  ٝٛق  ُٟٞغ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ ، ٝطلي٣ي حُٔ٘خًَ ٝحُٔؼٞهخص 

٢ٗ أ٤ٔٛش ٌٛح حلإَٓحث٤ِ٤ش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ.، ٝح٠ُ ١َم ط٤ٔ٘ش  حُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش. ٝطؤ

حُزلغ ٖٓ ك٤غ حٗٚ: ٣ؼخُؾ حكي أْٛ حُوطخػخص حلإٗظخؿ٤ش ك٢ حلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤، ٝٛٞ هطخع حُٜ٘خػش 
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ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ.ٝك٤غ  طِؼذ ح٤ُٔخكش ىٍٝح" رخٍُح" ك٢ حهظٜخى٣خص ٓؼظْ ىٍٝ حُؼخُْ  ٝحٕ 

حلأًزَ ُٔي ػـِ ٤ِٓح٤ٗش  حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٝحُل٘يه٢ ٛٞ حُٔلَى حُلو٤و٢ ُِيٍٝس حلاهظٜخى٣ش ٝحٍُٔٞى

 حُيُٝش. 

٣ٝٔؼ٠ حُزلغ ُظلو٤ن حٓظولا٤ُش ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٝهخٛش حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٣ٝٔؼ٠ ُؼَٝ 

آظَحط٤ـ٤ش ط٣ٞٔ٘ش ٤ُِٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش ػٖ ٣َ١ن ٍرطٜخ رخُؼوخكش حُلِٔط٤٘٤ش. ٝطؤط٢ أ٤ٔٛش ٌٛح حُزلغ 

كٍٞ ٌٛح حُوطخع، ٝرخُظخ٢ُ ٣ٔخْٛ ٌٛح حُزلغ ك٢ اُوخء أ٠٣خ ٖٓ  هلاٍ ػيّ طٞكَ حُيٍحٓخص ٝحُز٤خٗخص 

 ح٠ُٞء ػ٠ِ ٌٛح حُوطخع حُٜخّ ٝحُل١ٞ٤ ٖٓ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ. 

ُٝوي طْ حُظَٞٛ ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ  ٜٓ٘خ ػيّ ط٤َٜٔ ٝىػْ أٗ٘طش حلآظؼٔخٍ ٖٓ حُـٜخص  

حُُٞحٍحص. حٗظؼخٕ هطخع ح٤ُٔخكش، ك٤غ ح٤َُٔٓش حُٔؼ٤٘ش رخُوطخع ٖٓ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ٝؿ٤َٛخ ٖٓ 

١َأ ٗٔٞ ١ل٤ق ػ٠ِ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ طَحؿغ ًٝٔخى ك٢ حُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ 

رٔزذ  حلاهظلخٓخص ُٔ٘خ١ن حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ ٝٓخ طزؼٚ ٖٓ ٤ٓخٓخص طو٣َز٤ش ٌُٜٙ حُٔٞحهغ 

 حلإَٓحث٢ِ٤. ٝحُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخك٤ش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ٖٓ  هزَ حلاكظلاٍ

لا ٣ٞؿي روؼش ٝحكيس ك٢ حُؼخُْ طظٞكَ ٝطـظٔغ ك٤ٜخ ػ٘خَٛ ٝٓوٞٓخص حُـٌد ح٤ُٔخك٢ حُٔظ٘ٞػش، ًٔخ  

ٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣لظَ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ ٝ  |،ح٠ُلش ٝؿِس طـظٔغ ػ٠ِ حلأٍٝ حُلِٔط٤٘٤ش ك٢

ش ك٤ٚ ،حػظٔخىح ػ٠ِ ٍ حٓظـلاٍ حُٔٞحٍى حٌُخٖٓ٘ٓ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ ألإؿٔخ٢ُ ك٢ كخكٜش ًز٤َس، 

 حُظوط٢٤ حُؼ٢ِٔ ح٤ُِْٔ ٌٝٛح ًِٚ َٓر١ٞ رِٝحٍ حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤. 

طْ طوي٣ْ  حُؼي٣ي ٖٓ حُظ٤ٛٞخص  ُيػْ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ ٜٓ٘خ حُؼَٔ ػ٠ِ طط٣َٞ حُز٤جش  يٝه 

ُٔطَٝكش حُوخ٤ٗٞٗش ٝهخٛش طلؼ٤َ حُِٔطش حُو٠خث٤ش ٤ٛٝخٗش حٓظولاُٜخ ٝطلو٤ن حُزض ك٢ حُو٠خ٣خ ح

أٓخٜٓخ رٌَ٘ ٣َٓغ ُظلو٤ن ٤ٓخىس حُوخٕٗٞ، ًؤكي أْٛ ػ٘خَٛ طل٤ٖٔ ٝىػْ ٓ٘خم حلآظؼٔخٍ ك٢ 

كِٔط٤ٖ، ٝط٤َٓن حهظٜخى حُٔٞم ك٤ٜخ، ػوي ٓئطَٔ ٢٘١ٝ ٤ٓخك٢ ٣ـٔغ حُوطخع حُؼخّ ٝحُوخٙ، ٓغ 

ٝحٓظويحّ ٓوظِق حُوطخػخص حُل٤ٌٓٞش ألأهَٟ ٝح٤ُٜجخص حُٜٔظٔش ٝحُظ٢ ُٜخ ػلاهش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش، 

حُٔئطَٔ ًلَٛش َُكغ ٓٔظٟٞ ح٤ُٜ٘ٔش ٝحلاكظَحف ك٢ حُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش، ٝػوي ٗيٝحص كٍٞ ٓـخلاص 

حُٜ٘خػش ح٤ُٔخك٤ش، ٖٓ طي٣ٍذ ػ٠ِ ح٤٠ُخكش، ط٤ْٜٔ ٝط٤٤٘ي حُل٘خىم ٝحُٔطخػْ ٝؿ٤َٙ، حُؼَٔ ػ٠ِ 

ْٓ ط٤ٔ٘ش حُٜ٘خػش اٗ٘خء َٓحًِ ُلأرلخع ٝحُيٍحٓخص ح٤ُٔخك٤ش، حُوخىٍس ػ٠ِ طوي٣ْ حُٔخىس حُؼ٤ِٔش لأ

ح٤ُٔخك٤ش. ٝطوي٣ْ حُؼٕٞ ٝحُيػْ حُٔخى١ ُِزخكؼ٤ٖ ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ.حُيػٞس ا٠ُ ػيّ حُظل٢٣َ ك٢ ٓي٣٘ش 

 حُويّ ح٣َُ٘ق، ك٢ أ١ ٓلخٟٝخص هخىٓش، ٝػيّ حُظو٢ِ ػٖ ١خرؼٜخ حُؼَر٢ حلإٓلا٢ٓ.

 

 .  كِٔط٤ٖ، ظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤شحُ ح٤ُٔخكش، وٍّبد ِفزبؽ١خ:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

55 
 

 

 اٌّىبْ ٚاٌّؼّبس ٚاٌطج١ؼخ ٚاٌجؾشسٚػ 

 اٌخ١ًٍ ِضبلا
 

 د. رؾغ١ٓ ٠م١ٓ

 / كِٔط٤ُٖٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ
 

 :ٍِخـ
 

طؼيّ ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ط٘ظ٤َح ػ٤ِٔخ ػٖ ٤ًل٤ش حٌُظخرش ػٖ َٓحًِ حُٔيٕ حُظخ٣ٍو٤ش ٝك٠خثٜخ، اً طويّ 

 ٝحُؼخُْ رٌَ٘ ػخّ.ٓلخُٝش طوي٣ْ حٌُٔخٕ حُلِٔط٢٘٤ ٛ٘خ ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ ٝحُؼَد 

٢ٛٝ طويّ ٓؼخلا كٍٞ ٓيٟ حُـٔغ ٓخ ر٤ٖ حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢ ٖٓ ٗخك٤ش، ٝأِٓٞد حلآظطلاػخص 

ٝحٌُظخرش ػٖ حلأٓخًٖ ٖٓ ٗخك٤ش ػخ٤ٗش، رخلآظلخىس ٖٓ هزَحص حُزخكغ ك٢ حُٔلَ، ٝهزَحطٚ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ 

 حُظـٞحٍ.ًظخرش حلآظطلاػخص حُٜلل٤ش حٍُٜٔٞس ٝحٌُظخرش ػٖ حلأٓخًٖ ٖٓ هلاٍ 

ٝطلخٍٝ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٤ًل٤ش طوي٣ْ حٌُٔخٕ ٤ٓخك٤خ رٔخ ك٤ٚ ٖٓ ٌٓٞٗخص حُل٠خء 

حُظخ٣ٍو٢ ُِو٤َِ ٝحُل٠خء حُل٣ِ٤و٢، ك٢ ظَ ًٕٞ حُٔي٣٘ش ٖٓ أهيّ حُٔيٕ، ٖٓ ؿٜش، ًٜٝٞٗخ ٓي٣٘ش 

 ػخى٣ش ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ٝحُظوخ١ حُٔٔخٍ حُؼخّ رخهظٜخٍ، ػْ حُظوخ١  ٖٝٓ حُْٜٔ ىٝٓخ، حلاٛظٔخّ رخلأىر٤خص، ٝهَحءس حُظخ٣ٍن،

حُٔخثق، ٤ُٔزق ك٢ حُظخ٣ٍن -كٞحىع ٝٗٞحٛي هخٛش طَر٢ حُٔخ٢ٟ رخُلخَٟ، ٝط٣ِي ٖٓ ط٘ٞم حُوخٍة

 ٖٓ ؿٜش، ٝك٢ حُٞحهغ ٖٓ ؿٜش أهَٟ.

ٝٛ٘خ لا ريّ ٖٓ طظزغ حلأُٓ٘ش رٌَ٘ ٟٓٞٞػ٢، ٝٛٞلا ا٠ُ حُو٤َِ طلض حلاكظلاٍ ٝطو٤ٜٔٔخ ح٠ُ ٓخ 

 .٣H1  ٝH2ؼَف رــ

ٍٛي ٓطق حُٔي٣٘ش حُــَحك٤ش ٝحٍُِحػ٤ش  -ك٢ ٓؼَ ٌٛٙ حٌُظخرخص حلأىر٤ش ٝح٤ُٔخك٤ش -ٝهلاٍ ًُي ٣ظْ 

 ٝحُؼوخك٤ش، ؿ٘زخ ح٠ُ ؿ٘ذ ٓغ حُؼٔن حُظخ٣ٍو٢ ٝحُي٢٘٣.

ٓؼٔخٍ حُٔي٣٘ش، ك٢ حُزِيس حُوي٣ٔش ٛٞ حُزؼي حلأًؼَ ط٤ًَِح، ًٞٗٚ ح٤ُِٔٔ ُِٔي٣٘ش ػٖ ؿ٤َٛخ، ٌُُي ػٔش 

 ِيس حُـ٤٘ش ؿيح رؼَٜ٘ٛخ.ٝٛق حىر٢ ُِز

ٖٝٓ حُْٜٔ أ٠٣خ حُٞهٞف ػٖ حُلٞحّ، ك٤غ َٗٞٛ حُٔخثق هزَ ح٣ُِخٍس ح٠ُ طو٤َّ حلأ١ؼٔش ٝحَُٝحثق 

 ٝحُٔلآْ ًَٝ ٓخ ٛٞ ر١َٜ ٝٓٔؼ٢ ٌٖٓٔ.

حُظخ٣ٍن حلاؿظٔخػ٢، ٛٞ ؿِء ٖٓ حُؼَٝ، ٝك٤ٚ ٣ٌٖٔ ٝٛق حٌُٔخٕ رٔخ ك٤ٚ، ك٤غ ٣ظَ حُزَ٘ ْٛ 

ح٤ُٔخك٢، ٍٝٛي ٓخ أٌٖٓ ٖٓ طلخػَ حٌُٔٞٗخص ٓؼخ رؼي حُِٓخٕ، ٖٓ حُزؼي حَُث٤ْ ك٢ حُظ٣ٞٔن 

حُٔخ٢ٟ ح٠ُ ح٥ٕ ٝٓخ ك٤ٚ ٖٓ ؿٔخ٤ُخص ٝٓؼخٗخس ٓؼخ، ًٕٞ حُٔي٣٘ش حُظ٢ ٣لخٍٝ حُزخكغ ط٣ٞٔوٜخ ٢ٛ 

 أٛلا ٓي٣٘ش ٓلظِش.

 إ حٌُظخرش ٖٓ حؿَ حُظ٣ٞٔن حُؼ٤ٔن طلظخؽ ح٠ُ حُزلغ حُٔٔظَٔ ك٢ حٌُظذ، ٝٓٔخع حَُٝح٣خص حُ٘ل٣ٞش،

 ك٤غ ٣ٌٖٔ ُِِحثَ حهظزخٍ ًُي هلاٍ ح٣ُِخٍس.

ٖٝٓ حُْٜٔ ًٌُي حٓظل٠خٍ ٍٛٞ كٞطٞؿَحك٤ش ٝحكلاّ ك٤ي٣ٞ ه٤َٜس ُٔخ ٌُٜح حٌَُ٘ ٖٓ حػَ ؿخًد 

 أ٠٣خ.

 

 

 .  حُو٤َِحٌُٔخٕ حُلِٔط٢٘٤ ،  حٌُٔخٕ ٝحُٔؼٔخٍ، وٍّبد ِفزبؽ١خ:

 

 

. 
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ِغّٛػبد اٌزغٛاي: آفبق اٌغ١بؽخ اٌج١ئ١خ ٚاٌّغزّؼ١خ فٟ اٌضفخ اٌغشث١خ ِٓ خلاي 

 طبلبد ِخزضٌخ ثؾبعخ ٌٍزٛع١ٗ
 

 غغبْ ِؾّذ ػجذ اٌؾ١ٍُ د٠ٚىبد

 كِٔط٤ٖ/ ُٝحٍس حُظَر٤ش ٝحُظؼ٤ِْ حُؼخ٢ُ

 :ٍِخـ

ٟثٖٔ ٓثخ رثخص  ٓـٔٞػخص حُظـٞحٍ ػِث٠ حلأهثيحّ كث٢ ٍرثٞع كِٔثط٤ٖ، ح٠ُٞء ػ٠ِ حُيٍحٓش ٌٛٙ ط٢ِٔ

ٍٛثي أٗثٞحع حُٔـٔٞػثخص ٝٓٞحهؼٜثخ، حُيٍحٓثش اُث٠  ٣ؼَُف رخ٤ُٔخكش حُٔـظٔؼ٤ثش ٝحُز٤ج٤ثش، ك٤ثغ ٛثيكض

 ٝٓلخُٝثثش ٍٛثثي ػثثيىٛخ، ٝطز٤ثثخٕ حُٔ٘ثثخ١ن حُــَحك٤ثثش حُظثث٢ طـثثٍٞ ك٤ٜثثخ، ٝرخُظثثخ٢ُ طثثٞك٤َ هخػثثيس ر٤خٗثثخص

أ٤ِٛش ٝأ٤ُٝش كٍٞ ٌٛٙ حُٔـٔٞػخص، حلأَٓ ح١ٌُ ٣ٔخْٛ ك٢ ىٍحٓظٜخ ٝرلغ آٌخ٤ٗخطٜخ، ًُٝي ٖٓ أؿَ 

ُث٠ طلو٤ثن ًؼ٤ثَ ٓثٖ حلأٛثيحف ػِث٠ حُٜثؼ٤ي رلغ آٌخ٤ٗش طٞظ٤لٜخ ٝٛثوَ ػِٜٔثخ ٝط٘ظ٤ٔثٚ رٔثخ ٣وثٞى ا

حلاؿظٔخػ٢ ٝحلاهظٜخى١ ٝح٤ُٔخ٢ٓ، ٖٓ هلاٍ ٟٝثغ ٓـٔٞػثش أٛثيحف ػخٓثش ٓٔثظٔيس ٓثٖ ٓٔخٍٓثخطٜخ 

 حُلؼ٤ِش، ٝطط٣َٞ ٌٛٙ حلأٛيحف، ٟٝٝغ حُوط٢ ٝحُزَحٓؾ حُظ٢ ط٠ٖٔ طلو٤وٜخ.

٤ثثِحً ٜٓٔثثخً ٝط٘ثثظَٔ حُٔـٔٞػثثخص حُـٞحُثثش ػِثث٠ ١خهثثخص ًخٓ٘ثثش ؿ٤ثثَ ٓٔثثظـِش ًٔثثخ ٣ـثثذ، ٝهثثي أهثثٌص ك

اً ط٘ثَف ٌٓٞٗثخص ٛثٌٙ حُٔـٔٞػثخص  ٝٓثٖ ٛ٘ثخ طزثَُ أ٤ٔٛشحُيٍحٓثش؛ ٝٝحٟلخً ك٢ ك٤خط٘خ ًلِٔط٤٤٘٤ٖ،

ٝآ٤ُثخص ػِٜٔثخ،  حُٔـٔٞػثخص، ٝكؼخ٤ُخطٜخ ٝأٗ٘طظٜخ أػ٘خء حُظـثٞحٍ، ٝرخُظثخ٢ُ ٍٛثي حُلثَٝم رث٤ٖ ٓؼظثْ

 ٝحُٔ٘خ٤ًٍٖ ك٤ٜخ ٖٓ ك٤غ حُؼيى ٝحُ٘ٞع حلاؿظٔخػ٢ ٝحُظ٤ٜ٘ق حُؼ١َُٔ.

ُؼذ حُٟٔٞٞع ٝحُٔخىس حُزلؼ٤ش ىٍٝح ٜٓٔخ ك٢ ٍْٓ ٌٛٙ حُيٍحٓثش رٜثٌح حُ٘ثٌَ، ٝٛث٢ ٓثخىس ٓٔثظوخس ٝهي 

ٖٓ حُـٞلاص ح٤ُٔيح٤ٗش ُِزخكغ ٗلٔٚ، ٝحُٔوخرلاص حُ٘وٜث٤ش حُظث٢ أؿَحٛثخ ٓثغ هثخىس حُٔـٔٞػثخص ٝػثيى 

َ حُيٍحٓثش كث٢ ٓثظش ٓلثخٍٝ، حلأٍٝ؛ ٣ثًٌَ ٓـٔٞػثخص حُظـثٞحٍ حلأًؼث ًز٤َ ٖٓ حُٔ٘خ٤ًٍٖ، ٝهي ؿخءص

أٓثخ حُؼثخ٢ٗ ٝٛثٞ حُٔلثٍٞ  ٗ٘خ١خً ٝأٓٔخثٜخ، ٝػيى ؿٞلاطٜخ ٝحُٔ٘ثخ٤ًٍٖ ك٤ٜثخ ػِث٠ ٓثيٟ ٓثزغ ٓث٘ٞحص،

 حلأًؼَ أ٤ٔٛش؛ كوي طظزغ آ٤ُخص ػَٔ حُٔـٔٞػخص، ٝٗ٘خ١خطٜخ ٝكؼخ٤ُخطٜخ حُٔوظِلثش ٍٝٛثي حُلثَٝم ر٤ٜ٘ثخ.

حُٔخى٣ثش حُ٘وٜث٤ش ك٤ٔخ ٗخهٖ حُٔلٍٞ حُؼخُغ حُزؼُي حُظـخ١ٍ ٝحُٔثخى١ كث٢ ػٔثَ حُٔـٔٞػثخص، ٝحُظٌِلثش 

للثِس ٟٝثخٓ٘ش ُٓ لآثظَٔحٍ  ُِٔ٘خ٤ًٍٖ، ٝحطـخٛثخص رؼثٞ حُٔـٔٞػثخص ُِزلثغ كث٢ آ٤ُثش طـط٤ثش ٓخى٣ثش 

ٗ٘خ١خطٜخ ٝطـٞحُٜخ، كوي طظزغ حُٔلثٍٞ حَُحرثغ اؿثَحءحص حُٔثلآش حُظث٢ ٣َحػ٤ٜثخ هثخىس حُٔـٔٞػثخص أػ٘ثخء 

أٓخ حُٔلٍٞ  ُٔلآش ح٣ٍَٝ٠ُش.رخطوخً اؿَحءحص ح طـٞحُْٜ، ٝر٤ّٖ ؿِي٣ش ٝحٛظٔخّ ًَ حُٔـٔٞػخص طو٣َزخ

حُوخْٓ كوي طْ حُظ٤ًَِ ك٤ٚ ػ٠ِ حلأٓزخد حُظث٢ طثيكغ حُٔ٘ثخ٤ًٍٖ ٓثٖ حُـ٘ٔث٤ٖ ػِث٠ حُٔثٞحء، ُِوثَٝؽ 

رخُـٞلاص ٍؿْ ١ٍٞ حُٔٔخكخص ٝٓويحٍ حُـٜي ٝحُظؼذ حُٔزٌٍٝ، ٍٝؿْ طؼيى ٌٛٙ حلأٓثزخد الا إٔ ٛ٘ثخى 

ٝحُثظوِٚ ٓثٖ ٍٝطث٤ٖ ٟٝثـ١ٞخص  ش،حطـخ٤ٖٛ ٝحٟل٤ٖ ُيٟ حُـ٤ٔثغ؛ ٝٛثٞ كثذ حُظٞحؿثي كث٢ حُطز٤ؼث

أٓثثخ حُٔلثثٍٞ حُٔثثخىّ كوثثي ٗثثخهٖ ؿثثيٟٝ ػٔثثَ ٛثثٌٙ حُٔـٔٞػثثخص، ٝرلثثغ آٌخ٤ٗثثخص ٝٓثثئٛلاص  حُل٤ثثخس.

طط٣َٞٛخ، ٝهي أػزثض رِـثش حلأٍهثخّ إٔ ٛ٘ثخى ١ِزثخ ٓظِح٣ثيحً ػِث٠ ٛثٌٙ حُٔث٤خكش، حلأٓثَ حُث١ٌ ىكثغ رخطـثخٙ 

 ٞظ٤لٜخ.حُيٍحٓش ٝحٓظطلاع حلأْٓ حُظ٢ ٣ٌٖٔ حٓظـلاُٜخ ٝط اٗـخُ ٌٛٙ

ٓ٘ولٞ حُظٌِلش، ٝرٔظ٘خٍٝ حُـ٤ٔثغ، ٝٛثٌٙ حُٔث٤خكش ط٘ثظَٔ ػِث٠ أٗ٘ثطش كث٢  إ ٌٛح حُ٘ٞع ٖٓ ح٤ُٔخكش

أك٠ثثخٕ حُطز٤ؼثثش، ٝط٘ثثٌَ ٓظ٘لٔثثخً كو٤و٤ثثخً ٌُِؼ٤ثث٣َٖ ٓثثٖ ٓ٘ثثخؿَ ٟٝثثـ١ٞخص حُل٤ثثخس، ٝٓٔثثَكخً ُٜثثٞحس 

 حُظ٣َٜٞ ُِطز٤ؼش أٝ ُِل٤خس حُل٤ٞح٤ٗش ك٤ٜخ، ُٝـ٤َْٛ ٖٓ أٛلخد حُٔٞحٛذ.

حُيٍحٓش ا٠ُ ٝؿٞى ٗ٘خ١خص ٝؿٜٞى ٗزخر٤ش كِٔط٤٘٤ش ؿخىس ٍٝحثيس ٤ِٔٓٝس ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ٜض ٌٛٙٝهي هَُِ 

رـٞلاص ح٢ُ٘ٔ، أؿِزٜخ ٓزخىٍحص ٗو٤ٜش ُٔٞظل٤ٖ ٝٓؼول٤ٖ ٝٓئٓٔخص ٝٓٞحهثغ حٌُظ٤َٗٝثش ٗوٜث٤ش، 

ٔثثثظـَِش طلظثثخؽ ُِظٞك٤ثثي ٝحَُػخ٣ثثش، ٣ٌٝٔثثثٖ ك٤ٜثثخ حٌُؼ٤ثثَ ٓثثٖ حُطخهثثثخص  ُٓ ٌُٜٝ٘ثثخ ؿٜثثٞى ٓزؼؼثثَس ؿ٤ثثَ 
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ٌٓخٗخص ٝحلأٛيحف ٝحُويٍحص، ٝلا ط٘وٜٜخ حُـي٣ش، ٌُٜٝ٘خ طلظخؽ كخٟ٘ش ٝط٘ظ٤ْ ٝط٤ٔ٘ن ٝرَٗثخٓؾ ٝحلإ

حُٔٞكيس ٖٓ هلاٍ آ٤ُش ػَٔ  حلأٛيحف حُٟٔٞٞػش ٝأٛيحف ٝحٟلش ٓليىس، ُظٜزق ؿٔٔخً ٝحكيحً ٣لون

ٓ٘ظٔش، ٝكث٢ حُٞهثض ًحطثٚ طلثخكع ػِث٠ كوثٞم ٝك٣َثش َٝٓٝٗثش حُٔـٔٞػثخص هثخىس ٝٓ٘ثخ٤ًٍٖ، ٝط٣ِثي 

 ٤ِظٜخ ُظؼط٢ أىحءً أك٠َ.كخػ

: طـٞحٍ، ٓـٔٞػخص ٗزخر٤ش، ٤ٓخكش ر٤ج٤ش، ٤ٓخكش ٓـظٔؼ٤ش، كِٔط٤ٖ، ح٠ُثلش حُـَر٤ثش، وٍّبد ِفزبؽ١خ

هطخع ؿِس، ٓيٕ، ٣ٍق، ٓو٤ٔخص، طـخٍس، ٓ٘خكٔش، ى٤َُ ٤ٓخك٢، طٞحَٛ حؿظٔخػ٢، ٢٘ٓ، حًظ٘ثخف، 

 اِٗحٍ رخُلزخٍ، ط٣َٜٞ، ٛٞحس.
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 اٌفٍغط١ٕٟ فٟ رؼض٠ض اٌغ١بؽخ ٚؽّب٠خ اٌّٛسٚس اٌضمبفٟ دٚس الأِٓ

  "ِؾبفظخ ث١ذ ٌؾُ ّٔٛرعبً" 
 

 أ.اؽّذ فجشح 

 ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش

 كِٔط٤ٖ

 

 أ.ثؾبس سٚاعجخ

 ؿخٓؼش حُ٘ـخف ح٤٘١ُٞش

 كِٔط٤ٖ

 

  

 ٍِخـ:

 

حُؼوخك٢ ٣ٜيف حُزلغ ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ىٍٝ حلآٖ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخكش ٝكٔخ٣ش حٍُٔٞٝع 

"ٓلخكظش ر٤ض ُلْ ًٗٔٞؿخً"، ٣ٜٝيف ا٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حلاؿَحءحص حُٔظوٌس ك٢ طؼ٣ِِ حلآٖ ح٤ُٔخك٢ 

ٝىٍٝ حُٔئٓٔخص  ٝكٔخ٣ش حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طٜيى حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ٝحلأٖٓ ح٤ُٔخك٢،

ح٣ٌَُ٘ش، ٝحلإؿَحءحص حُظ٢ طؼُِ حُٞػ٢ حلأ٢٘ٓ ك٢ ٌٛح حُـخٗذ.ٝطْ طلي٣ي ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش ك٢ 

حلإؿخرش ػ٠ِ حُظٔخإٍ حَُث٢ٔ٤ ح٥ط٢: ٓخ ىٍٝ حلأٖٓ حُلِٔط٢٘٤ ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخكش ٝكٔخ٣ش حٍُٔٞٝع 

 حُؼوخك٢ "ٓلخكظش ر٤ض ُلْ ًٗٔٞؿخً"؟  

خُٜٝخ ُٟٔٞٞع كٔخّ ٝٓؼخَٛ ُٚ طؤػ٤َ ًز٤َ ػ٠ِ كٔخ٣ش ٣ٞٛش ٝهي ٗزؼض أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ ط٘

ٝػوخكش حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤، ٝٛٞ ٟٓٞٞع ٣َطز٢ حٍطزخ١خ ٝػ٤ن رخلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ ٝح٣ُٜٞش حُؼوخك٤ش 

ُِٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤، ًٔخ أٗٚ ٢ِٔ٣ ح٠ُٞء ػ٠ِ  أ٤ٔٛش حُٞػ٢ حلا٢٘ٓ ك٢ كٔخ٣ش حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ 

ٚ، ٣ٌٖٝٔ حلآظلخىس ٖٓ ٌٛٙ حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حُظطز٤و٢ ك٢ حلاهٔخّ رـ٤ٔغ ٌٓٞٗخطٚ ٝأٌٗخُٚ ٝٓٞحهؼ

 حلأ٤٘ٓش حُظ٢ طؼ٠٘ رخ٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ك٢ حلاؿِٜس حلا٤٘ٓش حُلِٔط٤٘٤ش. 

(، ٝهي حهظَٜص حُليٝى حٌُٔخ٤ٗش ػ٠ِ 2017/2018أٓخ ػٖ كيٝى حُيٍحٓش ك٢ٜ طـط٢ حُلظَس ح٤ُِ٘ٓش)

خ١ن ك٣ٞ٤ش ٝحٓظوزخلاً ٤ُِٔخكش. أٓخ حُليٝى حُز٣َ٘ش كظٔؼِض ٓلخكظش ر٤ض ُلْ رخػظزخٍٛخ ٖٓ أًؼَ حُٔ٘

 ك٢ كَػبىحٍس ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ك٢ ٓلخكظش ر٤ض ُلْ ٝٓيٍحء ٝٗٞحد َٓحًِ ح١َُ٘ش ك٢ حُٔلخكظش.

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش، كوي حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝهخّ حُزخكؼخٕ ربػيحى أىحس حُيٍحٓش 

حلا١لاع ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔظِٜش رٜخ ٝحُيٍحٓخص ًحص حُؼلاهش. ٝهي حػظٔي )حلآظزخٗش( ٝطط٣َٞٛخ رؼي 

حُزخكؼخٕ ػ٠ِ ٌٛٙ حلآظزخٗش ك٢ حُظَٞٛ ا٠ُ ٗظخثؾ حُيٍحٓش حُلخ٤ُش، ٝر٘خءً ػ٠ِ حُز٤خٗخص ٝحُٔؼِٞٓخص 

( كوَس ٟٖٔ ٓـخ٤ُٖ: حُٔـخٍ 20حُظ٢ طٞكَص ُيٟ حُزخكؼ٤ٖ. ٝرِؾ ٓـٔٞع حُلوَحص ك٢ حلآظزخٗش  )

ليع ػٖ ىٍٝ حلأٖٓ ك٢ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخكش ٝحٍُٔٞع حُؼوخك٢، ك٢ ك٤ٖ إٔ حُٔـخٍ حُؼخ٢ٗ ٗخهٖ حلاٍٝ ط

حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ طؼ٣ِِ ح٤ُٔخكش ٝكٔخ٣ش حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢.ٝحٓظويّ حُزخكغ حُزَٗخٓؾ حلإكٜخث٢ 

( ٖٓ أؿَ ٓؼخُـش حُز٤خٗخص اكٜخث٤خً، ًُٝي رخٓظويحّ حُٔؼخُـخص SPSSُِؼِّٞ حلاؿظٔخػ٤ش )
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ٜخث٤ش ح٥ط٤ش: حُٔظٞٓطخص حُلٔخر٤ش ٝحلاٗلَحكخص حُٔؼ٤خ٣ٍش ٝحُ٘ٔذ حُٔج٣ٞش لآظـخرخص أكَحى حلإك

 ػ٤٘ش حُيٍحٓش ػ٠ِ حلآظزخٗش ًٌَ ٝػ٠ِ ًَ كوَس ٖٓ كوَحطٜخ.

ٝأظَٜص ٗظخثؾ حُيٍحٓش أ٤ٔٛش َٓحؿؼش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔ٘ظٔش ُؼَٔ ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ، ٝأ٤ٔٛش 

٤ِٖ ك٢ حهٔخّ ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ، ًٔخ أظَٜطؼيّ ٝؿٞى ػيى ًخف ٖٓ ٝؿٞى ٓؼخ٤٣َ لاهظ٤خٍ حُؼخٓ

حُٔظو٤ٜٜٖ ك٢ ٓـخٍ ػَٔ ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ ٝحلأٖٓ ح٤ُٔخك٢، ٝٗوٚ حلآٌخ٤ٗخص حُز٣َ٘ش ٟٝؼق 

حُِٞؿٔظ٤خص، ٝٝؿٞى كخؿش ُظؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ٝطو٤ْٔ حلاىٝحٍ ك٢ طؼ٣ِِ حلآٖ ح٤ُٔخك٢ ٝحُللخظ ػ٠ِ 

ُ٘ظخثؾ أ٤ٔٛش حٛظٔخّ حُلٌٞٓش ٝؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص رخُللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢، ٝأٟٝلض ح

حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢، ٝطٞك٤َ حُيػْ ٝطط٣َٞ حؿَحءحص ٝأٓخ٤ُذ حُظؼخٓلا١ٌُ ٣ؼيّ ٓلًَخأٓخ٤ٓخ ك٢ 

 حُللخظ ػ٠ِ ح٣ُٜٞش حُلِٔط٤٘٤ش.

ٝهَؿض حُيٍحٓش رٔـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص أٜٛٔخ: حلآظ٘خى ا٠ُ ٓؼخ٤٣َ ٓليى ٝٝحٟلش ك٢ حهظ٤خٍ 

خ٤ِٖٓ ك٢ حهٔخّ ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ ط٤َٓن ٝطؼ٤ٔن حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش  حُللخظ ػ٠ِ حُؼ

حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢ ُيٟ ؿ٤ٔغ َٗحثق حُٔـظٔغ ٝهٜٞٛخً ١ِزش حُـخٓؼخص ٝحُٔيحٍّ، ٝطؼ٣ِِ حلأٖٓ 

ح٤ُٔخك٢ ٝحلاهظٜخى١، ٝطؼ٣ِِ حَُ٘حًخص ر٤ٖ ؿ٤ٔغ حُٔئٓٔخص ٓل٤ِخً ٝى٤ُٝخً ُِللخظ ػ٠ِ حٍُٔٞٝع 

أرؼخىٙ حُظخ٣ٍو٤ش  وخك٢، ٝٓٞحِٛش حُؼَٔ ك٢ حُٔلخكَ حُي٤ُٝش ُلٔخ٣ش حلإٍع حُؼوخك٢ حُلِٔط٢٘٤ رٌَحُؼ

ٝحُو٤ٔ٤ش، ٝط٘ـ٤غ طوي٣ْ حُٔزخىٍحص ٝحُٔوظَكخص ٝحُٔ٘خ٣ٍغ ٝحُيٍحٓخص حُٔظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ 

ُظ٢ طؼُِ ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ، ٍَٟٝٝس حُظيهَ حُٔزخَٗ ُِلٌٞٓش ك٢ طٞك٤َ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش ٝحلإٌٓخ٤ٗخص ح

ٖٓ ح٤ُٔخكش ٝطلخكع ػ٠ِ حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢، ٝطٞك٤َ حُلٞحكِ حُلآُش ك٢ ٌٛح حُٔـخٍ، ٝحُؼَٔ ػ٠ِ 

طٞك٤َ ٓئَٗحص ٣ٌٖٔ حلآظ٘خى ا٤ُٜخ ك٢ طل٤َِ ٝطو٤٤ْ ٓـخلاص حُؼَٔ ح٤ُٔخك٢، ٍَٟٝٝس حُؼَٔ ػ٠ِ 

 َٓحؿؼش ٝطلي٣غ حُوٞح٤ٖٗ حُٔظؼِوش رؼَٔ ح٤ُٔخكش ٝح٥ػخٍ.

 .ر٤ض ُلْ ،ٝكٔخ٣ش حٍُٔٞٝع حُؼوخك٢، ٖٓ حُلِٔط٢٘٤حلأ :وٍّبد ِفزبؽ١خ
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رم١١ُ عٛدح اٌخذِبد فٟ اٌفٕبدق اٌغ١بؽ١خ اٌؼبٍِخ ثمطبع غضح ثبعزخذاَ ّٔٛرط 

SERVQUAL : دساعخ ١ِذا١ٔخ 

 د. آِبي ػجذ اٌّغ١ذ اٌؾ١ٍخ أ. ِؾّذ ٠ٛعف أثٛ ؽشاس د. ٚع١ُ إعّبػ١ً اٌٙبث١ً

 حُـخٓؼش حلإٓلا٤ٓش

 كِٔط٤ٖ

 كِٔط٤ٖ حُظو٤٘ش٤ًِش 

 كِٔط٤ٖ

 ٤ًِش كِٔط٤ٖ حُظو٤٘ش

 كِٔط٤ٖ
 

 :ٍِخـ

ٛيف ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ه٤خّ ٝطو٤٤ْ ؿٞىس حُويٓخص ك٢ حُل٘خىم حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس ك٢ ٟٞء 

حُي٢ُٝ. ٝطٟٞق حُيٍحٓش ٓيٟ طـط٤ش ٌٛٙ حُل٘خىم  SERVQUALًٗٔٞؽ ه٤خّ ؿٞىس حُويٓخص 

لأرؼخى حُـٞىس، ٝػلاٝس ػ٠ِ ًُي كبٕ حُيٍحٓش طٜيف ا٠ُ ٓؼَكش حُلـٞحص حَُث٤ٔش ٝحُلَم ر٤ٖ 

حُظٞهؼخص ٝحلاىٍحًخص ٖٓ أؿَ طٞك٤َ حُٔزَ ٝحُلٍِٞ ُظط٣َٞ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ حُل٘خىم حُؼخِٓش ك٢ 

 هطخع ؿِس. 

ُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ، ٝطْ حٓظويحّ حلآظزخٗش ًؤىحس ٍث٤ٔش ُـٔغ حُز٤خٗخص. حػظٔيص حُيٍحٓش ػ٠ِ حُٜٔ٘ؾ ح

ٌّٕٞ ٓـظٔغ حُيٍحٓش ٖٓ حُٔيٍحء ٝحُؼخ٤ِٖٓ ٝحُِرخثٖ ك٢ حُل٘خىم حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس حُزخُؾ  ٝهي ط

ٓ٘خًٍخً، ٝطْ  291( ك٘يهخً، ٝحػظٔيص  حُؼ٤٘ش حُؼ٘وٞى٣ش ك٢ حُيٍحٓش، ٝرِؾ ػيى حُٔ٘خ٤ًٍٖ 12ػيىٛخ )

 206حٓظزخٗش ُؼيّ ٛلاك٤ظٜخ ُِظل٤َِ حلاكٜخث٢، ٝطْ طل٤َِ  42حٓظزخٗش ٝطْ حٓوخ١  248ى حٓظَىح

 حٓظزخٗخص ٛخُلش ُلآظويحّ، ٝطٌٞٗض حلآظزخٗش ٖٓ هٔٔش أرؼخى. 

ًخٗض أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طِٞٛض ا٤ُٜخ حُيٍحٓش إٔ ٛ٘خى كـٞحص ر٤ٖ حُظٞهؼخص ٝحلاىٍحًخص ر٘ٔذ 

٪. ٝإٔ ٛ٘خى ٟؼلخً ك٤ٔخ 11.4ٓٔؼِش رـ  ٢ٌِ0.57 ًُِ٘ٔٞؽ ر٘ٔزش حُٓظلخٝطش، ك٤غ حٗولٞ حُٔظ٢ٓٞ 

٣ظؼِن رخُـخٗذ حلإىح١ٍ ٝحُظ٘ل١ٌ٤ ٓٔخ أىٟ ا٠ُ ٝؿٞى ٓؼَ ٌٛٙ حُلـٞحص. ٝٛ٘خى ؿ٤خد ُيٍٝ ُٝحٍس 

ح٤ُٔخكش ك٢ ٤ٛخؿش حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔظؼِوش رَٔحهزش ٝطل٤ٖٔ حُـٞىس، اٟخكش ا٠ُ ػيّ طٞكَ ٝكيس 

 ٞىس ك٢ حُل٘خىم حُؼخِٓش ك٢ هطخع ؿِس . َُٔحهزش ٝطو٤٤ْ حُـ

أٝٛض حُيٍحٓش رخُظ٤ًَِ ػ٠ِ حُيٍٝحص حُظي٣ٍز٤ش ُلأهٔخّ حلإىح٣ٍش ٝحُظ٘ـ٤ِ٤ش رخػظزخٍٛخ ٤ِٓٝش 

ُظل٤ٖٔ ٜٓخٍحطْٜ ٝهيٍحطْٜ، ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ىٍٝ ٌٛٙ حُويٓخص ك٢ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ػٔٞٓخً 

ٍٝ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش ك٢ اٗ٘خء ٝطط٣َٞ ٝحُل٘خىم ػ٠ِ ٝؿٚ حُوٜٞٙ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رظلؼ٤َ ى

حُٔؼخ٤٣َ حُوخٛش رخُـٞىس ُِللخظ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُـٞىس ك٢ حُل٘خىم َٝٓحهزظٜخ، رخلإٟخكش ا٠ُ طط٣َٞ 

ٝكيس َُٔحهزش حُـٞىس ىحهَ حُٔئٓٔخص حُل٘يه٤ش َُٔحهزش ٝطو٤٤ْ حُـٞىس أٝ طو٤ٜٚ ٗوٚ ٓئَٛ 

رظطز٤ن ًٗٔٞؽ ؿٞىس حُويٓخص ٓٔخ ٣يػْ  ٤ٌُٕٞ ٓٔجٞلاً ػٖ َٓحهزش حُـٞىس. ٝأٝٛض حُيٍحٓش أ٠٣خً 

 حٍُٞٛٞ ُيٍؿش حُـٞىس حَُٔؿٞد ك٤ٜخ ك٢ حُوطخع حُل٘يه٢  ك٢ هطخع ؿِس. 

   .SERVQUAL، هطخع ؿِس، حُل٘خىم، ؿٞىس حُويٓخص : وٍّبد ِفزبؽ١خ
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ٕبؿ ػٍٝ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ فٟ اٌضفخ اٌغشث١خ ُّ  أصش اٌ
 

 د. ؽغبصٞ ِؾّذ اٌذػبعٕخ

 / كِٔط٤ٖ ؿخٓؼش حُو٤َِ
 د. عبِٟ ػٍمُ

 / كِٔط٤ٖؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 

 ٍِخـ:

ٓخص حُطز٤ؼ٤شّ ٝحُي٤٘٣ش ٝحُؼوـخك٤شّ  ّٞ أٛزلض ح٤ُٔخكش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ًحص أ٤ٔٛش ٓظِح٣يس ٗظَحً ُِٔو

ٝحُظخ٣ٍو٤شّ ك٢ حُٔ٘طوش، ٝطؼي ح٤ُٔخكش رٔؼخرش هٞس ىحكؼش ُلإهظٜخى ٜٝٓيٍحً ُِؼِٔش حلأؿ٘ز٤ش، هٜٞٛخً 

٠لش حُـَر٤ش ًحص حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش حُٔلـيٝىس، ًٔخ ٣ٌُٖٔ ُٜخ إٔ طٌٕٞ ري٣لاً ىحثٔخً ُٜٔخىٍ ك٢ حُ

ُٓؼظْ هطخػخص حُ٘٘خ١ حلاهظٜخى١ حلأهَٟ، ٣ٝؼُيّ هطخع ح٤ُٔخكش ػَٟشً  حُيهَ حُٔوظِلش ػ٠ِ ؿَحٍ 

٘خه٤ش حُٔوظِلش ٖٝٓ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حلأًؼَ كٔخ٤ٓشًّ ُِظؤػ٤َحص  ُٔ ُٔلظِٔش، ُِظؤػ٤َحص حُ حُطو٤ٔش حُ

ٝط٢ِٔ ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُٞء ػ٠ِ أػَ حُٔ٘خم رؼ٘خَٛس  .ًٔخ ك٢ هطخػخص حٍُِحػش ٝحُز٤جش ٝح٤ُٔخٙ

٘خم اً ٤ٔ٣ِ  ُٔ حُٔوظِلش ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش لإٔ هطخع  ح٤ُٔخكش  أٟل٠  أًؼَ حٍطزخ١خً رخُ

٘خم حُٞؿٜش ح٤ُٔخك٤ش،  رَ اٗٚ ػخَٓ حٗيكخع ٍٟٝخ ه١ٞ،  ُٔ ك٤ؼيّ ٓلّٜٞ "حُطوْ حُـ٤ي" ٍٛ٘خ رخُٞؿٜش حُ

ٝٗٞع حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ حُٔظٞه٠، ًٔخ ٣ليى حُٔ٘خم  ١ٍٞ ْٓٞٓ ح٤ُٔخكش ٝٗٞػ٤ظٚ، ٣ِٝؼذ ىٍٝح ٜٓٔخ 

ك٢ حهظ٤خٍ ٝؿٜش  ح٤ُٔخف ٝاٗلخهْٜ. ٝطٔظِي ح٠ُلش حُـَر٤ش ٓوٞٓخص ١ز٤ؼ٤ش ٝر٣َ٘ش طئِٜٛخ ُظٌٕٞ 

كِٔط٤ٖ، ٝػ٠ِ ٓٔظٟٞ حلاهخ٤ُْ ك٢ حُٔ٘طوش، ٝػ٠ِ اكيٟ حلأهخ٤ُْ حلاىح٣ٍش حُزخٍُس ػ٠ِ ٓٔظٟٞ 

٘خه٤ش ػ٠ِ  ُٔ حَُؿْ ٖٓ ًَ حلآٌخ٤ٗخص حُٔظخكش الا إٔ ٛ٘خى ٟؼلخً ٝٗوٜخً ك٢ ىٍحٓش أػَ حُؼ٘خَٛ حُ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هزَ حُـٜخص حَُٔ٘كش ػ٠ِ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٓٔخ ٣ئى١ ح٠ُ 

ح٤ُٔخك٤ش ٝر٤ٖ حلآٌخٗخص حُطز٤ؼ٤ش حُٔظٔؼِش رخُظَٝف حُٔ٘خه٤ش  ٌٓ٘لاص ًز٤َس ر٤ٖ ٓٞحهغ حُٔ٘ظٔخص

ٝطزَُ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حٌُ٘ق ػٖ ٓخ ٣ؼخ٤ٗٚ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢  حُٔخثيس.

٘خه٤ش حُٔخثيس، ٝٓؼَكش ح٤ُ٥ش حُٜٔٔش حُظ٢ ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى  ُٔ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝػلاهش ًُي رخُظَٝف حُ

حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٟٝٝغ طٍٜٞ ُِٞٓخثَ حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ  ػ٤ِٜخ ك٢ ػ٤ِٔش

طط٣َٞ ٝط٤ٔ٘ش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٝحُطَم حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٖٓ هلاُٜخ حٓظـلاٍ حُظَٝف 

حُـ٣ٞش حُٔخثيس ك٢ ػ٤ِٔش حُـٌد ح٤ُٔخك٢ ُظٌٕٞ ٍحكيحً أٓخ٤ٓخً ُِٞكٍٞحص حلاهظٜخى٣ش ك٢ ح٠ُلش 

ش. ًٔخ طزَُ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ٖٓ هلاٍ ط٤ًَِٛخ ػ٠ِ حرَحُ ىٍٝ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش حُـَر٤

حُ٘خِٓش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٝحُويٍس ػ٠ِ طل٤ٖٔ ٤ِٓحٕ حُٔيكٞػخص ٝطٞك٤َ كَٙ ػَٔ ٓيٍس ُِيهَ، 

٤ش ٝهلٞ ٓٔظٟٞ حُزطخُش، ك٠لا ػٖ حُٔٔخٛٔش ك٢ طل٤ٖٔ حِٓٞد ٢ٔٗٝ حُل٤خس حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك

ُؼّٔٞ حكَحى حُٔـظٔغ، ٝط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ حٗ٘خء حَُٔ٘ٝػخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش رٔخ 

 ٣ظ٘خٓذ ٝحُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُٔخثيس.

ٝطٜيف حُيٍحٓش ح٠ُ  ارَحُ أ٤ٔٛش حُؼ٘خَٛ حُٔ٘خه٤ش ٝػلاهظٜخ رخلاٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش 

ُي طلي٣ي أٗٔذ حُ٘طخهخص حُٔ٘خه٤ش ُِـٌد ح٤ُٔخك٢، ٖٓ ك٤غ أػَٛخ ك٢ ٗٞػ٤ش حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢، ًٌٝ

ٝحُظؼَف ػ٠ِ أػَ حُٔ٘خم رؼ٘خَٛٙ حُٔوظِلش ػ٠ِ حَُحكٚ حُـٔي٣ش ٝ حُ٘ل٤ٔش ُلإٗٔخٕ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ 

حُظَٝف حُٔ٘خه٤ش حُٔخثيس ٝآٌخ٤ٗش حٓظـلاٍ ٝحٓظؼٔخٍ طِي حُظَٝف ك٢ ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، 

٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٝٓؼَكش حُٔ٘خ١ن حُٜخُلش ُِـٌد ٝحُظؼَف ػ٠ِ أػَ حُٔ٘خم ػ٠ِ حُ٘

ح٤ُٔخك٢، ٝحُلغ ػ٢ِ ط٤ٔ٘ظٜخ ٖٓ هزَ ُٝحٍس ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝحُظؼَف ػ٠ِ حُٔ٘خ١ن حلأًؼَ 

ٍحكش ٖٓ حُ٘خك٤ش حُٔ٘خه٤ش ٝأٝهخطٜخ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ ح١َُٜ٘ ٝحُل٢ِٜ ٝح١ُٞ٘ٔ، ٝطلي٣ي أًؼَ حُٔ٘خ١ن 

ـٔخّ، ٝطلي٣ي أك٠َ حلأٝهخص حُٔلاثٔش ٤ُِٔخكش حُيحه٤ِش أٝ حُوخٍؿ٤ش ٓٞحء ٓلاءٓش ُِظِ٘ٙ ٝحلآظ

أًخٗض ٓئهظش أّ ى٣ٍٝش، ٝاٍٗخى ح٤ُٔخف ٝحُٔظظ٤َٖٛ رطز٤ؼش حُٔلارْ حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ ٝحلأٗ٘طش 

 حُظ٢ ٣ٌٖٔ ٓٔخٍٓظٜخ ٝحًظ٘خف ٓ٘خ١ن ؿي٣يس طلاثْ طط٣َٞ ح٤ُٔخكش ٝحلآظـٔخّ.

 ّ  ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش. 2017-1996طـط٢ حُٔيس ح٤ُِ٘ٓش ٖٓ  أٓخ ػٖ كيٝى حُيٍحٓش، كبٜٗخ

ٝروٜٞٙ ٜٓ٘ـ٤ش حُيٍحٓش، كوي طْ حطزخع حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ح١ٌُ ٛيف ا٠ُ ىٍحٓش ٝٝٛق هٜخثٚ 

٘خم ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝأرؼخىس ك٢ ا١خٍ ٓؼ٤ٖ ٟٝٝغ ٓؼ٤ٖ، رل٤غ ٣ظْ ٖٓ هلاُٚ طـ٤ٔغ حُز٤خٗخص  ُٓ
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ٌٛٙ حُز٤خٗخص ٝطل٤ِِٜخ ٍُِٞٛٞ ا٠ُ ح٥ػخٍ حُٔلظِٔش ٝحُٔؼِٞٓخص حُلآُش ػٖ حُظخَٛس ٝط٘ظ٤ْ 

٘خه٤ش ػ٠ِ حلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ٝحُؼٞحَٓ حُظ٢ طظلٌْ ك٤ٜخ ٝحٓظولاٙ  ُٔ ُِؼ٘خَٛ حُ

ٝطْ حطزخع حُٜٔ٘ؾ حلاه٢ٔ٤ِ ك٢ حُيٍحٓش ػ٠ِ اػظزخٍ ىٍحٓش ؿِء ٖٓ حه٤ِْ  حُ٘ظخثؾ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ٓٔظوزلاً.

حُٟٔٞٞػ٢ ٝح١ٌُ ٣ظٔؼَ ك٢ ٟٓٞٞع حُٔ٘خم حُظطز٤و٢. ٝطْ حطزخع حُٜٔ٘ؾ  ؿـَحك٢ ٓظٌخَٓ، ٝحُٜٔ٘ؾ

حُظخ٣ٍو٢ ُيٍحٓش حُظـ٤َ ك٢ حُؼ٘خَٛ حُٔ٘خه٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش. ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُظل٢ِ٤ِ ك٤غ 

ّ(، 2016-1996طْ طل٤َِ حُز٤خٗخص حُٔؤهًٞس ٖٓ ىحثَس حلاٍٛخى حُـ٣ٞش حُلِٔط٤٘٤ش ُِٔيس حُٞحهؼش ر٤ٖ )

حٓظويحّ حُٔــٜ٘ؾ حُٔوــخٍٕ، ًُٝــي رخُٔوخٍٗــش رــ٤ٖ أك٠ــ٤ِش أٗــَٜ حُٔ٘ــخم ُلآظؼٔخٍ ٝطْ 

 حُٔــ٤خك٢ ك٤ٜــخ رــ٤ٖ  ٓلخكظخص ح٠ُلش حُـَر٤ش. 

٘خه٤ش ٖٓ ك٤غ حلاٍطلخع  ُٔ ٖٝٓ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ح٠ُلش حُـَر٤ش طظ٤ِٔ رظ٘ٞع ط٠خ٣ٍٜٔخ ٝر٤جخطٜخ حُ

ٝىٍؿش حُلَحٍس، ٤ًٔٝخص حلأٓطخٍ، ٌٝٛٙ حُؼٞحَٓ ٓـظٔؼش ط٘لَٜ ك٢ ٝحلاٗولخٝ ػٖ ٓطق حُزلَ، 

ٓٔخكش ٛـ٤َس ؿـَحك٤خً، الا إٔ ٌٛٙ حُؼٞحَٓ حُطز٤ؼ٤ش طؼط٢ هخ٤ٛش ك٣َيس ُِٔ٘طوش ٝطْٜٔ ك٢ ٗظ٠ 

ػ٤ِٔخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ حُٔ٘طوش. ٖٝٓ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُظَٝف حُطو٤ٔش حَُٔحكوش ُِٔ٘ول٠خص 

٤ٔٓٞش حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ ٓيٕ ح٠ُلش حُـَر٤ش. ٝطئى١ حُلَحٍس حَُٔطلؼش ؿيحً حُـ٣ٞش طئػَ ػ٠ِ ٓ

ٓغ ح١َُٞرش حُٔ٘ول٠ش ؿيحً حُظ٢ طليع ك٢ كَٜ حَُر٤غ ٗظ٤ـش ٍَٓٝ حُٔ٘ول٠خص حُؤخ٤٘٤ٓش، ا٠ُ 

اُـخء رؼٞ حَُكلاص ح٤ٓٞ٤ُش ٝطؼطَ كًَش ح٤ُٔخكش ك٢ حُٞحى١ حُـ١ٍٞ ٝؿ٘ٞد ح٠ُلش حُـَر٤ش 

حلأكَحى ػ٠ِ ىهٍٞ حلأٓخًٖ ح٤ُٔخك٤ش حُٔـِوش ٝحُٔٞؿٞىس ك٢ طِي حلأٓخًٖ ٓؼَ هَٜ ٗظَحً ُؼيّ هيٍس 

ٛ٘خّ ٝى٣َ هَٗطَ ٝطَ ك٣َي ٝطَ أ٣ٍلخ حُوي٣ْ ٝحُٔـطْ ٝػ٤ٖ حُل٘وش ٝحُ٘ز٢ ٠ٓٞٓ ٝٝحى١ حُو٢ِ، 

ًٔخ طئى١ ح١َُٞرش حَُٔطلؼش حُٜٔلٞرش رلَحٍس َٓطلؼش ك٢ كَٜ ح٤ُٜق ح٠ُ ٗزٚ طؼطَ ُِلًَش 

ُٔ٘خ١ن ٗزٚ حُٔخك٤ِش )١ٌَُّٞ ٝهِو٤ِ٤ش( ٗظَحً لأٜٗخ طئى١ ا٠ُ حلإكٔخّ رخلأٍم ح٤ُٔخكش ك٢ ح

 ٝحلإٍٛخم ٝحلإكٔخّ رخ٤٠ُن.

ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ُِظزخ٣ٖ حُٔ٘خه٢ ىحهَ ح٠ُلش حُـَر٤ش ؿٞحٗذ ا٣ـخر٤ش ٓظؼيىس أرَُٛخ ٓخ 

حُٞحكي، رل٤غ طٜزق ٣ظٔؼَ ك٢ حُظٌخَٓ ح١ٌُ ٣٘ظـٚ اهظلاف حُٔ٘خم ٖٓ ٓ٘طوش لأهَٟ هلاٍ حُلَٜ 

ح٠ُلش حُـَر٤ش ػ٠ِ ٓيحٍ حُؼخّ ٓ٘طوش ؿٌد ٤ٓخك٢، ك٤ٌٖٔ ُِٔخثل٤ٖ حُِـٞء ا٠ُ ٓ٘خ١ن َٓحًِ 

حلإٓظـٔخّ ٝحُظَك٤ش رخُٔ٘خ١ن حُـز٤ِش، ٝك٢ كَٜ حُ٘ظخء طظًَِ ٓ٘خ١ن حلإٓظـٔخّ ٝحُظَك٤ٚ ػ٠ِ 

 ٓخكَ حُزلَ ح٤ُٔض ٝٓي٣٘ش أ٣ٍلخ حُٞحهؼش ك٢ حُٞحى١ حُـ١ٍٞ.

حٓش إٔ حُٔ٘خم حُـ٤ي ٣ٔؼَ ٍأّ حُٔخٍ ؿ٤َ حُٔ٘ظٍٞ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش هخٛش ك٢ ٓي٣٘ش ٝأرَُص حُيٍ

حُويّ ٝر٤ض ُلْ ٝحُو٤َِ حُظ٢ ٣ؼظٔي اهظٜخىٛخ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش، ٝٓي٣٘ش أ٣ٍلخ حُظ٢ اًظٔزض 

 أ٤ٔٛظٜخ ًٔ٘ظـغ ٗظ١ٞ ُظٔظؼٜخ ر٘ظخء ىحكت. ًٔخ طٔؼَ حُٔظخَٛ حُطز٤ؼ٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٓظَٜحً 

ٜٓٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ح٤ُٔخك٤ش أٝ حُظَك٤ٚ ك٢ حُٔ٘خ١ن حُظ٢ طظٞكَ ك٤ٜخ حُ٘زخطخص حُطز٤ؼ٤ش ٝحُطز٤ش 

ٝحُل٤ٞحٗخص حُز٣َش، كظـٌد ٌٛٙ حُٔ٘خ١ن حُٔخثل٤ٖ ٍٝحؿز٢ حُظَك٤ٚ ُـٔخٍ ٗزخطخطٜخ ٝط٘خٓوٜخ ٓغ حُز٤جش 

٢ طٔؼَ ػخَٓ ؿٌد حُـز٤ِش، رخلاٟخكش ا٠ُ ٝؿٞى أٗٞحع ٓوظِلش ٖٓ حُط٤ٍٞ ٝحُل٤ٞحٗخص حُز٣َش حُظ

 ٤ٓخك٢ ٝطَك٢ٜ٤ اٟخك٢.

ٝأٝٛض حُيٍحٓش رٔـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص، ٜٓ٘خ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخُظ٘زئحص حُـ٣ٞش ٖٓ هزَ ىحثَس 

ٕ أٝ ٍَٓٝ  ّٞ حلأٍٛخى حُـ٣ٞش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝاٛيٍ َٗ٘حص ؿ٣ٞش ٤ٓٞ٣ش طل٤ِِٜش هخٛش حػ٘خء طٌ

ح٤ُٔخكش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش ك٢ ح٠ُلش  حُٔ٘ول٠ض حُـ٣ٞش ُٔخ ُٜخ ٖٓ آػخٍ ِٓز٤ش ٤ٓجش ػ٠ِ كًَش

حُـَر٤ش، هٜٞٛخً حػ٘خء ٍَٓٝ حُـزٜش حُزخٍىس ك٢ كَٜ حُ٘ظخء، ٍَٝٓٝ حُـزٜش حُلخٍس ك٢ كَٜ 

حَُر٤غ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش ر٠ٍَٝس حلاٛظٔخّ رخُطَم حُز٣َش ٟٝٝغ َٓحًِ َٓحهزش ػ٠ِ ١ٍٞ 

ٛظٔخّ رظ٢٤٘٘ ٤ٓخكش حُٔئطَٔحص، حٓظيحىٛخ ٝطٞك٤َ حلأٖٓ ٝحلأٓخٕ ُِٔخثل٤ٖ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رخلا

ًُٝي ربهخٓش هخػخص ًز٤َس ُِٔئطَٔحص ٝحُيػٞس ُٔ٘خه٘ش رلٞع ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش، َٝٗ٘ حُٞػ٢ 

 ح٤ُٔخك٢ ر٤ٖ حُ٘خّ ٣ُٝخىس حُلٔلاص حلإػلا٤ٓش ُِيػخ٣ش ك٢ ىٍٝ حُؼخُْ حُٔوظِلش.

٘خم، ح٠ُلش حُـَر٤ش.وٍّبد ِفزبؽ١خ:  ُٔ    حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، حُ
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 اٌمشٜ اٌفٍغط١ٕ١خ ِٓ خلاي سٚا٠خاٌّذْ ٚ
 "ػٍٝ ؽٛاطئ اٌزشؽبي" ٌٍىبرجخ سا٠ٚخ عشعٛسح ثشثبسح

 

 أ.د. اثشا١ُ٘ ٠ٍّبص

 ؿخٓؼش أطخطٍٞى / ط٤ًَخ

 

 :ٍِخـ

 

حُيًظٍٞس ٍح٣ٝش ؿَؿٍٞس رَرخٍس ٖٓ ٓٞح٤ُي ٓي٣٘ش حُ٘خَٛس، ٢ٛٝ ًخطزش ٝرخكؼش، ُٝي٣ٜخ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ٝػ٠ِ ؿخثِس  2009حٌُظذ، ٢ٛٝ كخِٛش ػ٠ِ ؿخثِس ٣َُٝ حُؼوخكش ُلإريحع ػٖ حُوٜش حُو٤َٜس ػخّ 

ٌٙ ك٢ ٓـخٍ حٌُظخرش، ُٝي٣ٜخ ٍٝح٣ش ػ٠ِ ٗٞح١ت حُظَكخٍ. ٝهي هٔض رظَؿٔش ٛ 2014ٗو٤ٜش حُؼخّ 

حَُٝح٣ش ح٠ُ حُِـش حُظ٤ًَش َٝٗ٘طٜخ. حُوخٍة حُظ٢ًَ ٣وٍٞ ػٖ ٍٝح٣ظٜخ ٌٛٙ اٜٗخ ٍٝح٣ش ٤ِٓٝجش رظٜخ٣َٝ 

حُٔيٕ ٝحُوَٟ حُلِٔط٤٘٤ش، ٝك٤ٜخ حٍُٜٞ حُٔي٤ٗش، ٢ٛٝ طليع حُٔيٕ ٝحُوَٟ، ٝحُ٘وٞٙ ٣ظليػٕٞ 

ٓظطخػض إٔ ػٖ حٗـخٍ ح٣ُِظٕٞ. ٝهي ٗـلض إٔ طؼ٤َ ػخٛلش ك٢ ٍٝح٣ظٜخ ػ٠ِ ٗٞح١ت حُظَكخٍ، كخ

طؼزض حُٔيٕ ٝحُوَٟ ًٔخ ك٢ كخُٜخ، ٝكٌظٜخ رؤِٓٞرٜخ حُوخٙ ٝؿَٓض ؿٌٍح آهَ ٖٓ ؿٌٍٝ حلأىد 

 حُؼَر٢. 

ك٢ ٍٝح٣ظٜخهز٠ض ػ٠ِ هٞحػي حُِـش ٝحٓظطخػض ح٣ـخى ٓخ ٛٞ ؿي٣ي. ٍٝح٣ظٜخ ٌٛٙ طظلاءّ ٓغ ٍٝف 

٣ظؤٍؿق أٓخّ  ػَٜٗخ ٝٓغ ٍٝف حُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش، ٢ٛٝ طظٔظغ رلْ ٗخػ١َ َٓٛق ٓٔخ ٣ـؼَ ٜٜٗخ

 ٗخظَ حُوخٍة، ك٤ٌخى ٣٘ٔذ رؼٞ ٜٜٗٞٛخ ا٠ُ حُ٘ؼَ. 

٣ٌٖٝٔ حُوٞلإٔ رَرخٍس طؼ٠٘ ػ٘خ٣ش رخُٔيٕ حُلِٔط٤٘٤ش ٝ ١ز٤ؼظٜخ، ٝٛ٘خى ٓلخٝلاس ُزؼؼَس ػ٘خَٛ 

حُوٚ، ٌُٖ ك٢ ٍٝح٣ظٜخ طٌٔٔض رخُٞحهغ ك٢ حُٔيٕ، ك٢ٜ طٍٜٞ كخُش حُوَٟ ٣ظِٔؽ ك٤ٜخ حُيحهَ 

٤ٖ حَُح١ٝ ٝحُطز٤ؼش.  ٝٓغ ًُي ك٢ ٍٝح٣ظٜخ كبٜٗخ طٔظزطٖ حُٞحهغ ح١ٌُ رخُوخٍؽ، ٣ٝظٔخُظلخػَ ٓخ ر

٣ؼ٤٘ٚ حلإٗٔخٕ ك٢ ٌٛٙ حُزوؼش ٖٓ حلأٍٝ َٛحػخ هي٣ٔخ ؿي٣يح. حَُٜحع حُوي٣ْ ٛٞ َٛحع  ر٤ٖ 

ح٤ُِٖٔٔٔ ٝح٤ُٜٞى، َُِٝٔس حلأ٠ُٝ ك٢ ٌٛٙ حَُٝح٣ش، ط٘خُٝض حُلذ ر٤ٖ ٗو٤ٜٖ، أكيٛٔخ ِْٓٔ 

 َحُظٞحَٛ ر٤ٖ حُطَك٤ٖ ٝر٤ٖ حُطز٤ؼش. ٝحلأهَٟ ٣ٜٞى٣ش، َٝٓىص طٞك

ٝٓظظْ ٓ٘خه٘ش ح٣ُِٔي ٖٓ حُلٞحٍ ك٢ ٌٛٙ حَُٝح٣ش،كٌٜح حُلٞحٍ ٣ٌ٘ق ٓخ طول٤ٚ حُٔيٕ ٝحُوَٟ طلض 

 حُٞػ٢.

 

 حُؼ٘خَٛحُو٤خ٤ُش.  حُوَٟ حُٞحهؼ٤ش، حُٔيٕ، ٍح٣ٝش ؿَؿٍٞس رَرخٍس، :وٍّبد ِفزبؽ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

64 
 

 ٌٍمطبع اٌغ١بؽٟ اٌفٍغط١ٕٟاعزىؾبف خقبئـ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ 

 اٌذوزٛس ٠ٛعف أثٛفبسح

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش / كِٔط٤ٖ
 اٌجبؽش ػجذ اٌمبدس اٌذسا٠ٚؼ 

 ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش / كِٔط٤ٖ

 

 ٍِخـ:

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ رلغ ٝحٓظٌ٘خف حُٞحهغ حُلخ٢ُ ٝحُٞحهغ حُٔؤٍٓٞ ُوٜخثٚ حُز٤جش حُيحه٤ِش 

حُلِٔط٢٘٤، ٝحُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٚ ٌٛح حُوطخع، ٝحٗؼٌخّ ٌٛٙ حُوٜخثٚ ُٔئٓٔخص حُوطخع ح٤ُٔخك٢ 

ػ٠ِ ١ز٤ؼش حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش حُظ٢ ٣٘زـ٢ حػظٔخىٛخ ك٢ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ُظلو٤ن حُ٘ـخف 

 حُٔئ٢ٔٓ ٝطؼ٣ِِ ٓؼيلاص حلأىحء حُظ٣ٞٔو٢ ٝحلأىحء حُؼخّ.

ٓخص ٓظؼٔوش طظ٘خٍٝ حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝهي ٗزؼض أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ كخؿش هطخع ح٤ُٔخكش ح٠ُ ىٍح

ُٔئٓٔخص ٌٛح حُوطخع رخُظل٤َِ حُز٤ج٢ حلآظَحط٤ـ٢ ُِز٤جش حُيحه٤ِش ُِظؼَف ػ٠ِ ٗوخ١ حُوٞس حُظ٢ طظٔظغ 

رٜخ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص، ٝٗوخ١ ح٠ُؼق حُظ٢ طؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ، ك٤غ إٔ ٌٛح حُظل٤َِ حلآظَحط٤ـ٢ ١ٍَٟٝ 

)رؼي حُظؼَف ػ٠ِ ػٞحَٓ حُز٤جش حُوخٍؿ٤ش ًحص حُؼلاهش(. ؿيح ُظز٢٘ حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش حُلخػِش 

ًٔخ إٔ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش طظِح٣ي ك٢ ظَ حُظلي٣خص حٌُزَٟ حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ٓئٓٔخص حُوطخع ح٤ُٔخك٢ 

حُلِٔط٢٘٤، ٝٓلخٝلاص ط٤ٜٖٔ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٖٓ حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش حُي٤ُٝش ٝحلإه٤ٔ٤ِش، َٝٗ٘ 

 ٍٞ ٌٛٙ حُٔئٓٔخص ٝٗ٘خ١ٜخ ح٤ُٔخك٢ ٝحُل٘يه٢.حُ٘خثؼخص حُِٔز٤ش ؿ٤َ حُلو٤و٤ش ك

ٝهي طٔخٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُظ٘ل٤ٌ ٌٛٙ حُيٍحٓش، ٝطْ طو٤ْٔ ٓئٓٔخص حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ 

ح٠ُ أٍرغ ٓـٔٞػخص ر٘خء ػ٠ِ ٓٔظٟٞ حُظـخْٗ ر٤ٖ ًَ ٓـٔٞػش، ٌٝٛٙ حُٔـٔٞػخص ٢ٛ: ٓئٓٔخص 

َك٤ٚ ٝحُظ٤ِٔش، ٓئٓٔخص ٓ٘ظـخص حُلَف ح٤ُي٣ٝش حُل٘يهش ٝحُٔطخػْ ح٤ُٔخك٤ش، ٓئٓٔخص أٗ٘طش حُظ

ٝحُظلق ٝحُٜيح٣خ حُظًٌخ٣ٍش، ٝٓئٓٔخص حُٔلَ ٝحُ٘وَ ٝحُـٞلاص ح٤ُٔخك٤ش. ٝطْ حٓظويحّ حلآظز٤خٕ 

ٓلَىس،  ًٔخ طْ حٓظويحّ  366ًؤىحس رلؼ٤ش ٍث٤ٔش، ٝهي طْ ط٣ُٞؼٚ ػ٠ِ ػ٤٘ش ػ٘ٞحث٤ش ١زو٤ش ٌٓٞٗش ٖٓ 

ٓٔئٝلا ٖٓ ٓٔئ٢ُٝ حُٔئٓٔخص  33ٓغ ٓـٔٞػش ٌٓٞٗش ٖٓ  حُٔوخرِش، ك٤غ طْ اؿَحء حُٔوخرلاص

 ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش. 

ٝهي أظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ؿٞىس هيٓخص حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ رلخؿش ُِظل٤ٖٔ، ٌٝٛٙ حُويٓخص 

طظطِذ اؿَحء رؼٞ حُظل٤ٔ٘خص ُظِز٤ش كخؿخص ح٤ُٔخف، ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٛ٘خى كخؿش ُظل٤ٖٔ 

 طخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ رل٤غ طٜزق أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طِز٤ش كخؿخص ح٤ُٔخف، هيٍس ٓطخػْ حُو

ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ا٠ُ ٍَٟٝس طل٤ٖٔ حُٞحهغ حُلخ٢ُ ُِٔؼخٍٝ رل٤غ طٜزق أًؼَ هيٍس ػ٠ِ طِز٤ش 

حكظ٤خؿخص ح٤ُٔخف. ٝأًي حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ ٍَٟٝس حلاٛظٔخّ رخُٔظخكق حُلِٔط٤٘٤ش حُظ٢ طزَُ حُظخ٣ٍن 

حهغ ٌٛٙ حُٔظخكق رلخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ حُلِٔط٢٘٤، ك٤غ إٔ ٝ
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إٔ حُٔ٘ظـؼخص ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ رلخؿش ا٠ُ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ، ًُٝي لإرَحُ ؿخًر٤ش ٌٛٙ 

حُٔ٘ظـؼخص رٍٜٞس أك٠َ ٤ُِٔخف ُظٜزق ٖٓ ػ٘خَٛ حُـٌد ح٤ُٔخك٢ حُلخػِش. ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ح٠ُ 

٤ٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ ٣ـذ إٔ طوّٞ رٔـٔٞػش ٖٓ حُظل٤ٔ٘خص ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُزَحٓؾ إٔ ٓئٓٔخص حُوطخع حُ

ح٤ُٔخك٤ش رل٤غ ٣ظْ طٞك٤َ رَحٓؾ ٤ٓخك٤ش ٓظ٘ٞػش طٌَ٘ ػَٜ٘ ؿٌد ٤ٓخك٢ ٤ُِٔخف. ًٔخ أًيص 

حُ٘ظخثؾ إٔ حلأٓخًٖ حلأػ٣َش ٝحلأٓخًٖ حُظَك٤ٜ٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ طظطِذ ح٣ُِٔي ٖٓ حلاٛظٔخّ ٝحَُػخ٣ش. 

 إٔ ٓئٓٔخص حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ طٔظل٤ي ٖٓ حُظ٘ٞع حُٔ٘خه٢ ك٢ كِٔط٤ٖ.ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ 

ٝأٗخٍص حُ٘ظخثؾ ح٠ُ حٕ ٛ٘خى ٍَٟٝس ُظل٤ٖٔ ٝحهغ أٓخًٖ حُظٔٞم حُٔظخكش ٤ُِٔخف ٝحلأٓٞحم حُظو٤ِي٣ش 

ٝحلاٛظٔخّ رظ٘ظ٤ٜٔخ رٍٜٞس ى٣ٍٝش رل٤غ طٜزق ٌٛٙ حلأٓٞحم أًؼَ ط٘ٞػخ، ٝطٌٕٞ ٖٓ ػ٘خَٛ حُـٌد 

٤ُِٔخف ا٠ُ كِٔط٤ٖ. ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ؿٞىس ٗظخّ حُ٘وَ ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ لا طظٔظغ حُلخػَ 

رٔٔظٟٞ حُـٞىس حُٔطِٞد، ٝأٜٗخ رلخؿش ُِظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ.ٝأظَٜص حُ٘ظخثؾ إٔ ٛ٘خى ٍَٟٝس ٣ُِخىس 

 حُؼ٘خ٣ش ٝطلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤ٖٔ ُـٞىس حُز٤٘ش حُظلظ٤ش حُظ٢ طويّ ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ. ٝأًيص

حُ٘ظخثؾ ػ٠ِ إٔ ٛ٘خى ٍَٟٝس ُِؼَٔ ػ٠ِ طل٤ٖٔ هيٍحص حٌُخىٍ حُؼخَٓ ك٢ حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش 

حُلِٔط٤٘٤ش، ٝطلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُظؤ٤َٛ ح٢ُٜ٘ٔ ٌُٜح حٌُخىٍ.ٝأًيص ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ 

حُٔـخٍ  حُلِٔط٢٘٤ ٣ؼخ٢ٗ ٖٓ ٗوٚ ك٢ حُٔئٓٔخص حُظي٣ٍز٤ش حُٔظوٜٜش ك٢ حُظي٣ٍذ ح٤ُٔخك٢، ٌٝٛح

 رلخؿش ا٠ُ حلاٛظٔخّ ٝحُظل٤ٖٔ كظ٠ لا ٣ظَ ٖٓ ٗوخ١ ٝؿٞحٗذ ح٠ُؼق حُظ٢ ٣ؼخ٢ٗ ٜٓ٘خ ٌٛح حُوطخع.

ٖٝٓ ٗظخثؾ ٌٛٙ حُيٍحٓش إٔ حلأٗ٘طش حُظ٣ٞٔو٤ش حُٔٞؿٜش ُـٌد ح٤ُٔخف ٢ٛ أٗ٘طش ؿ٤َ ًخك٤ش ٝرلخؿش 

ٓش ك٢ حٓظوطخد ا٠ُ حُظل٤ٖٔ، ٝٛ٘خى ٍَٟٝس ُظل٤ٖٔ ٝطط٣َٞ أٗ٘طش حُظ٣ٞٔن حلإٌُظ٢َٗٝ حُٔٔظوي

ح٤ُٔخف، ًٌُٝي ٛ٘خى ٍَٟٝس ُلاٛظٔخّ رظل٤ٖٔ ٝحهغ حَُ٘٘حص ح٤ُٔخك٤ش حلإٍٗخى٣ش حُٔٞؿٜش ٤ُِٔخف، 

ٝرٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤ٖٔ ٝحُظط٣َٞ ُٞحهغ حُ٘٘خ١خص حُؼوخك٤ش حُٔٞؿٜش ُـٌد ح٤ُٔخف ا٠ُ كِٔط٤ٖ، 

٤٘ش كٔذ حُٔؼخ٤٣َ ٝطلو٤ن ح٣ُِٔي ٖٓ حُظل٤ٖٔ ك٤ٔخ ٣وٚ ط٤ٜ٘ق حُٔئٓٔخص ح٤ُٔخك٤ش حُلِٔط٤

حُي٤ُٝش. ٝىػض حُيٍحٓش ح٠ُ طو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ُِٔلخكظش ػ٠ِ حُظَحع حُلِٔط٢٘٤،  

ٝحلاٛظٔخّ أ٠٣خ رظو٤ٜٚ حُٔٞحٍى حُٔخ٤ُش حُلآُش ُِٜ٘ٞٝ رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤، ك٤غ إٔ 

حُٔٞم ح٤ُٔخك٤ش حلإه٤ٔ٤ِش  ٌٛح حُوطخع رلخؿش ا٠ُ ح٣ُِٔي ٖٓ حُيػْ ٤ٌُٕٞ هخىٍح ػ٠ِ حُٔ٘خكٔش ك٢

ٝحُي٤ُٝش. ٝىػض حُيٍحٓش ح٠ُ رٌٍ ح٣ُِٔي ٖٓ حُـٜٞى ُٔٞحًزش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤ ُِظطٍٞ 

حُظٌُ٘ٞٞؿ٢. ٝىػض حُيٍحٓش أ٠٣خ ح٠ُ طل٤ٖٔ ٝحهغ حلاىلاء ح٤ُٔخك٤٤ٖ ك٢ كِٔط٤ٖ ٖٓ ك٤غ طٞك٤َ 

، ٝطل٤ٖٔ آٌخٗخص ٝٓئٛلاص ٛئلاء حُؼيى حٌُخك٢ ح١ٌُ ٣ـط٢ حكظ٤خؿخص حُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤

 حلأىلاء ح٤ُٔخك٤٤ٖ.

 .حلآظَحط٤ـ٤خص حُظ٣ٞٔو٤ش، ٗوخ١ حُوٞس ٝح٠ُؼق، ُوطخع ح٤ُٔخك٢ حُلِٔط٢٘٤حوٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 رم١١ُ اٌّٛالغ اٌغ١بؽ١خ اٌج١ئ١خ ثبلاعزٕبد إٌٝ اٌّؤؽشاد اٌز٠ّٕٛخ:

 دسٚط ِغزفبدح ٌٍخ١ًٍ
 

  د. زياد قنام 
 جامعة القدس

 زهير نجم الدين قطينةإكرام 
 مؤسسة هانس زايدل الألمانية

 

 ٍِخـ:
 

ٓش ءحلآظ٘خى ح٤ُٜخ ك٢ طو٤٤ْ ٓيٟ ٓلا طلي٣ي حُٔئَٗحص حُظ٣ٞٔ٘ش حُظ٢ ٣ٌٖٔح٠ُ حُيٍحٓش ٌٛٙ ٛيكض    

حُٔٞحهغ حُطز٤ؼ٤ش ٤ُِٔخكش حُز٤ج٤ش ٓؼظٔيس حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢. ٝهي طْ ططز٤ن ؿُٞظ٤ٖ ٖٓ طو٤٘ش ىُل٢ ػ٠ِ 

ك٣َن ٓظؼيى حُظوٜٜخص ًحص حُؼلاهش رخ٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش، ر٣ِٔؾ ٖٓ حُٔؼخ٣٘ش رخٌَُس 

 حُؼِـ٤ش ٝحُوٜي٣ش. 

ػخٍ ٖٓ حُظٞحكن ك٢ ح٥ٍحء ر٤ٖ  ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ رلٍٜٞ حُيٍحٓش ك٢ حُـُٞظ٤ٖ ػ٠ِ ٓٔظٟٞ

ٓـخلاص ط٣ٞٔ٘ش  5حُٔزلٞػ٤ٖ. ٝك٢ ٜٗخ٣ش حُـُٞش حلأ٠ُٝ طِٞٛض حُيٍحٓش ا٠ُ طٞحكن ك٢ ح٥ٍحء ػ٠ِ 

ٖٓ حُٔئَٗحص  76ٖٓ حُٔؼخ٤٣َ حَُٔطزطش رٜخ. أٓخ ك٢ حُـُٞش حُؼخ٤ٗش كظِٞٛض ا٠ُ طٞحكن ػ٠ِ  11ٝ

ٓئَٗحً َٓطزطخً  22ظؼِوش رخُٔـخٍ حلاهظٜخى١، ٓئَٗحص ٓ 6ٓئَٗحً ٓظؼِوخَ رخُٔـخٍ حُز٤ج٢،  34ِٗٔض 

ٓئَٗحص َٓطزطش رخُٔـخٍ ح٤ُٔخ٢ٓ.  8ٓئَٗحص َٓطزطش رخُٔـخٍ حلإىح١ٍ ٝ 6رخُٔـخٍ حلاؿظٔخػ٢، 

ٝهِٜض حُيٍحٓش ا٠ُ إٔ حُ٘ظخثؾ ًخٗض ٓ٘ٔـٔش ٓغ ٓخ ٍٝى ك٢ حلاىر٤خص ٝحُيٍحٓخص حُؼخ٤ُٔش ٌُُي 

خك٤ش حُز٤ج٤ش، ًٔخ ٝؿخءص حُ٘ظخثؾ رؤٕ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٓـي٣ش ٣ٌٖٔ حلاػظٔخى ػ٤ِٜخ ك٢ طو٤٤ْ حُٔوخٛي ح٤ُٔ

ك٢ حُٞحهغ حُلِٔط٢٘٤ ًٔخ حُزِيحٕ حلاهَٟ ٌُٜ٘خ طظ٤ِٔ ربٟخكش كٔخ٣ش حلاٍٝ ٝح٣ُٜٞش ا٠ُ حلارؼخى 

 حُز٤ج٤ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ٝحلاهظٜخى٣ش. 

ٔوخٛي ٝطط٣َٞ ٝأٝٛض حُيٍحٓش رخلآظلخىس ٖٓ حُٔئَٗحص رٌِٜ٘خ حُلخ٢ُ ًؤىحس طٞؿ٤ٜ٤ش ُظو٤٤ْ حُ

حُزَحٓؾ ح٤ُٔخك٤ش ُٜخ، ًٔخ ٝأٝٛض رخلآظلخىس ٜٓ٘خ ٝطؼ٤ٜٔٔخ ػ٠ِ أٗٞحع حلاهَٟ ٤ُِٔخكش ٝطٞؿ٤ٚ 

حلآظؼٔخٍحص ٝكوخ ٌُُي. ػلاٝس ػ٠ِ ًُي كوي أٝٛض حُيٍحٓش رظ٤ٌَ٘ ؿْٔ ط٘خ٢ًٍ طٌخ٢ِٓ ٠٣ْ 

٤ٔخك٢ ُٔي٣٘ش حُٔئٓٔخص حُل٤ٌٓٞش ٝحُو٣َ٤ش ٝحُٔـظٔؼ٤ش ٝحُوخٛش ٣ٌٕٞ ٓٔئٝلا ػٖ حُظ٣ٞٔن حُ

حُو٤َِ ٝىػْ حًَُ٘خص ٝحُٔئٓٔخص ٝحُٔللاص حُ٘خٗجش ٝطٔخْٛ ك٢ طؼي٣َ حُظ٣َ٘ؼخص ٝحُوٞح٤ٖٗ ٣ْٜٝٔ 

ك٢ هِن ر٤جش ىحػٔش ٤ُٔخكش ٗخؿلش ك٢ حُٔي٣٘ش، ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُٔئَٗحص حُظ٣ٞٔ٘ش ك٢ ٌٛٙ حُيٍحٓش 

 ىحػٔش ٌُٜح حُـْٔ ٝطؼَٔ ًؤىحس طٞؿ٤ٜ٤ش ُٚ ُِو٤خّ رٜٔخٓٚ.

 ، حُو٤َِ.حُٔئَٗحص حُظ٣ٞٔ٘ش، حُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش حُز٤ج٤ش١خ: وٍّبد ِفزبؽ
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 صش٠خ فٟ فٍغط١ٓ صشٚح وبِٕخ ٌٍز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خاٌّٛالغ الأ
 

 د. إِٓخ ِؾّٛد اثشا١ُ٘ اثٛ ؽطت

 ٗخرِْ/ كِٔط٤ٖ 

 

 ٍِخـ:

خ ٖٓ حُظَحع حُلِٔط٢٘٤ ًٔ ٝحٌُحًَس حُلِٔط٤٘٤ش ٝحُل٠خٍس  طٌَ٘ حلأٓخًٖ حلأػ٣َش  ك٢ كِٔط٤ٖ ؿِءًح ٜٓ

حُلِٔط٤٘٤ش حُظ٢ طؼٞى ٥لاف ح٤ُٖ٘ٔ، ٢ٛٝ ٗخٛي ػ٠ِ أٛخُش حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ٝػٔن طَحػٚ ٍٝٓٞم 

 ؿٌٍٝٙ ١ٍٝٞ حٓظيحى طخ٣ٍوٚ، ك٤غ ٌِٗض ر٤جش حؿظٔخػ٤ش ٝػوخك٤ش ٝحهظٜخى٣ش ٌُٔخٕ كِٔط٤ٖ. 

ط٤ٖ رخػظزخٍٛخ حُـِء حلأْٛ ٖٓ ٝهي ؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُِظؼَف ػ٠ِ رؼٞ حلأٓخًٖ حلأػ٣َش ك٢ كِٔ

ح٣ُٜٞش حُلِٔط٤٘٤ش، ٝٓٞف ٣ظْ اُوخء ح٠ُٞء ػ٠ِ رؼٞ حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٝطخ٣ٍوٜخ ٝأْٛ حٌُٔ٘لاص 

حُظ٢  طٞحؿٚ ٌٛٙ حلأٓخًٖ ٝٓزَ ٓؼخُـظٜخ، ًٌُٝي ىٍحٓش أ٤ٔٛظٜخ حُظخ٣ٍو٤ش ُِلض حلإٗظزخٙ ا٤ُٜخ ٝطؼز٤ظٜخ 

ُظوي٣ْ حُيػْ حُٔخى١ ٝحُٔؼ١ٞ٘ ُِللخظ ػ٤ِٜخ؛  حُـٜٞى ك٢ ٝػ٢ حُٔٞح١ٖ حُلِٔط٢٘٤ ٖٓ أؿَ ك٘ي

لأٜٗخ طٌَ٘ ٓؼخُْ ٖٓ حُظَحع حُٔخى١ حُلِٔط٢٘٤، ٝلا ٣ول٠ ػ٠ِ أكي إٔ حلأٓخًٖ حلأػ٣َش طظؼَٝ ا٠ُ 

ٓٔخ ٣ٞؿذ طٌؼ٤ق حُـٜٞى َٝٓهظٜخ ٝحىػخء ٤ٌِٓظٜخ ٖٓ هزَ حُٜٜخ٣٘ش،ٛـٔش َٗٓش طٜيف ا٠ُ ١ٜٔٔخ

ُلٔخ٣ش ٌٛٙ حُٔٞحهغ، ٤ٛٝخٗظٜخ، ٝط٘ـ٤غ حُ٘خّ ػ٠ِ ٖٓ ؿ٤ٔغ حُـٜخص ًحص حُؼلاهش ٝط٠خكَٛخ 

 ٣ُخٍطٜخ، ٝؿؼِٜخ َٓحًِ ط٣ٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ح١ٌُ طظٞحؿي ك٤ٚ. 

ر٤خٕ حُٟٞغ ٝهي ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ر٤خٕ طخ٣ٍن ٝؿـَحك٤ش رؼٞ حلأٓخًٖ حلأػ٣َش ح٤ُٔخك٤ش، ٝ

ش ٝحلاهظٜخى٣ش ٌُٜٙ حلأٓخًٖ، حُظ٢ ارَحُ حلأ٤ٔٛش حُظَحػ٤ش ٝحُل٠خ٣ٍحَُحٖٛ ُزؼٞ ٌٛٙ حُٔٞحهغ، ٝ

َ ػٖ طخ٣ٍن ٝػوخكش حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤، ٝحٗظٔخثٚ لأٍٟٚ، ُظـ٤ٔي ٛٔٞىٙ ك٢ ١ٝ٘ٚ، ٝر٤خٕ طؼزّ 

حُٔؼ٤وخص ٝحٌُٔ٘لاص حُظ٢ طٞحؿٚ حلأٓخًٖ حلأػ٣َش، ٟٝٝغ حُلٍِٞ حُٔ٘خٓزش ُِللخظ ػ٤ِٜخ، ٝط٢٤ِٔ 

ك٠خٍس حُ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤، ٣ٞٛش َٝ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓٔخٍٓخص ِٓطخص حلاكظلاٍ حُظ٢ طٔؼ٠ ا٠ُ طي٤ٓ

ٟٝٝغ ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔوظَكخص ُِللخظ ػ٠ِ ٌٛٙ حُٔٞحهغ، ٝؿؼِٜخ َٓحًِ ٤ٓخك٤ش ط٣ٞٔ٘ش ك٢ 

 حُٔـظٔؼخص حُٔل٤ِش.

 

 .كِٔط٤ٖ، حُظَحع حُلِٔط٢٘٤، ػ٣َشحُٔٞحهغ حلأوٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 دٚس اٌّزبؽف اٌؾؼج١خ اٌزشاص١خ فٟ إصشاء اٌّؾٙذ اٌضمبفٟ

 اٌّٛسٚس اٌؾؼجٟ فٟ فٍغط١ٓ ٚؽفع ٚف١بٔخ
 اٌخ١ًٍ أّٔٛرعب(-عؼ١ش-)ِغّٛػخ ِمز١ٕبد ِزؾف اٌغٕبثً 

 

 اٌذوزٛسإدس٠ظ عشاداد

 حُو٤َِ / كِٔط٤ٖ
 

 ٍِخـ:
 

حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ٝحهغ حُٔظخكق حُظَحػ٤ش ٝىٍٝٛخ ك٢ ٤ٛخٗش حٍُٔٞٝع حُ٘ؼز٢ ٌٛٙ ٛيكض 

حُظَحػ٤ش أًٗٔٞؿخ، ٝهي ٓؼض حُيٍحٓش ح٠ُ حلإؿخرش حُلِٔط٢٘٤ رخهظ٤خٍ ٓـٔٞػش ٓوظ٤٘خص ًَِٓ حُٔ٘خرَ 

ػ٠ِ حلأِٓش ح٥ط٤ش:ٓخ حَُٔحكَ حُظ٢ َٓ رٜخ ٓظلق حُٔ٘خرَ؟ ٝٓخ ىٍٝ حُٔظخكق حُظَحػ٤ش ك٢ طؼ٣ِِ 

٤ٛٝخٗش ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش؟ ٝٓخ ٓيٟ ٝىٍٝ حُٜٔظ٤ٖٔ رخُظَحع ك٢ حُٔلخكظش ػ٠ِ ٣ٞٛش حلأىٝحص حُظَحػ٤ش 

 لاٗظلخٍ.ٖٓ ػ٤ِٔخص حُظ٣ٞ٘ٚ ٝحلاٗوَحٝ ٝح

ٝهي حطزؼض حُيٍحٓش حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢، ٝحٓظويٓض حُٔلاكظش حُٔوٜٞىس ؿ٤َ حُٔزخَٗس ٝحُٔوخرِش أىحس 

ُِيٍحٓش. ٝهي طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ ٝؿٞى ٓٔخٛٔش ُِٔظخكق 

ُ حُٔظلق حُ٘ؼز٤ش ك٢ حُظؼز٤َ ػٖ ٗؼٍٞ ٝأكخ٤ْٓ ٝػٞح١ق ٝكخؿخص ػخٓش حُ٘خّ. ٝطز٤ٖ إٔ ٍٓٞ

حُ٘ؼز٢ ٝحُؼوخكش حُ٘ؼز٤ش ٓٔظٞكخس ٖٓ حُٞحهغ، ٌٝٛٙ حَُُٓٞ ُٜخ ىٍٝ رخٍُ ك٢ ط٣ٌٖٞ ح٣ُٜٞش حُـٔخػ٤ش 

ٝك٢ طـ٤ٔي ح٣ُٜٞش ح٤٘١ُٞش ُِ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤. ٝأػزظض حُٔظخكق حُ٘ؼز٤ش أٜٗخ  ٖٓ حُؼ٘خَٛ حُٜٔٔش  

َٝٓهش حُٔوظ٤٘خص حُظَحػ٤ش ك٢ حُٔوخٝٓش حُ٘ؼز٤ش ك٢ حَُى ػ٠ِ ٓلخٝلاص حلاكظلاٍ ٖٓ ١ْٔ ٝحٗظلخٍ 

ُِ٘ؼذ حُلِٔط٢٘٤ ٝأَُٓظٜخ. ٝأظَٜص حُٔظخكق حُ٘ؼز٤ش حُظَحػ٤ش حُو٤ْ حُل٤٘ش ٝحُؼ٤ِٔش ٝحُـٔخ٤ُش 

ُلأىٝحص حُظَحػ٤ش ٝحٓظؼٔخلاطٜخ ًٝ٘ق ٣ٞٛش ٓٔظويٜٓخ ٝٛخٗؼٜخ. ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٛ٘خى 

حُز٤جش حُٔل٤ِش، ًٔخ إٔ ٣َ١وش ٛ٘خػظٜخ  آٌخ٤ٗش ُٜ٘خػش حلأىٝحص حُظَحػ٤ش ٝطـي٣يٛخ ُظٞكَ ٓٞحىٛخ ك٢

 ٣ي٣ٝش، ٢ٛٝ أـ٠٤خ ٛي٣وش ُِز٤جش.

ٝك٢ ٟٞء حُ٘ظخثؾ أٝٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش رؼَٔ ٗزٌش ٓظخكق طٔظـ٤ذ لاكظ٤خؿخص حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ 

ٝ طٞػن ؿٞحٗذ حُل٤خس حُٔخى٣ش ٝحُٔؼ٣ٞ٘ش، ٝأٝٛض حُيٍحٓش ربٛيحٍ ى٤َُ ط٤ٟٞل٢ ُـ٤ٔغ حُٔظخكق 

كِٔط٤ٖ، ٝطٞػ٤ن حُٔـٔٞػخص ٝحُٔوظ٤٘خص حُظَحػ٤ش حُلَى٣ش، ٝأٝٛض حُيٍحٓش  حُوخٛش ٝحُؼخٓش ك٢

رظؤ٤ْٓ ٗٞحس  ٓظلق ك٢ ًَ ٓي٣٘ش ٝرِيس ٝه٣َش ٝٓو٤ْ. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رخَُ٘٘ ٝحُظؼ٤ْٔ ػ٠ِ 

حلاٗظَٗض ُِظَحع حُ٘ؼز٢ حُلِٔط٢٘٤ ٝطٔـ٤ِٚ ُيٟ ٓ٘ظٔش ح٤ٌُٞٗٔٞ حُؼخ٤ُٔش. ٝأٝٛض حُيٍحٓش 

 ػ٤و٢ رخلأىٝحص حُظَحػ٤ش هخٛش حُظ٢ طظؼَٝ ُلاٗيػخٍ ٝحلاٗوَحٝ.ربٛيحٍ ى٤َُ َٓؿؼ٢ طٞ

 .ٓظلق حُٔ٘خرَ، ٤ٛخٗش حٍُٔٞٝع حُ٘ؼز٢، حُٔظخكق حُ٘ؼز٤ش حُظَحػ٤شوٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 ِمزشؽبد ٌٍٕٙٛك ثبٌغ١بؽخ فٟ ِؾبفظخ اٌخ١ًٍ 
 فٟ اٌمطبع اٌغ١بؽٟ ِٓ ٚعٙخ ٔظش اٌؼب١ٍِٓ

 

 ػّش عجشائ١ً عجش اٌق١ٍجٟ

 كِٔط٤ٖؿخٓؼش حُويّ/ 

 

  :ٍِخـ

ٛيكض حُيٍحٓش ح٠ُ طلي٣ي أْٛ حُٔوظَكخص ُِٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش ك٢ ٓي٣٘ش ه٤َِ حَُكٖٔ ٖٓ ٝؿٜش ٗظَ 

حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ٓي٣٘ش حُو٤َِ ًٔي٣٘ش ٤ٓخك٤ش ؿخًرش ٤ُِٔخف، ٝهي 

ٖٓ  حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ُظلو٤ن ٛيف حُيٍحٓش، ٝحٓظويّ حٓظزخٗش طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓـٔٞػش

حُٔوظَكخص حُظط٣َ٣ٞش ُِٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش ك٢ حُٔي٣٘ش ٝٓـٔٞػش ٖٓ حُٔظـ٤َحص حُي٣ٔـَحك٤ش رؼي إٔ 

ؼخ٤ِٖٓ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ػ٤٘ش ٖٓ حُطؤًي ٖٓ ٛيهٜخ ٝػزخطٜخ رخُطَم حُؼ٤ِٔش، ٝهخّ رظ٣ُٞؼٜخ ػ٠ِ 

 %.72ًٝخٗض ٗٔزش حٓظَؿخع حلآظزخٗخص 

ٝكِٜض ػ٠ِ ٓظ٢ٓٞ كٔخر٢ َٓطلغ  ،ظَكخص ًخٗض ٓوزُٞشًٝخٕ ٖٓ أْٛ ٗظخثؾ حُيٍحٓش إٔ ؿ٤ٔغ حُٔو

أٝ َٓطلغ ؿيح، حلا إٔ أٜٛٔخ ًخٕ ٍَٟٝس حػيحى هطش حٓظَحط٤ـ٤ش ُلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢ رخُٔلخكطش 

ٝرٔ٘خًٍش ؿ٤ٔغ أ١َحف حُؼلاهش، ٝطٞك٤َ حُويٓخص حلأٓخ٤ٓش ُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔوخٛي 

خًٍش ؿ٤ٔغ حلأ١َحف ًحص حُؼلاهش رخ٤ُٔخكش ك٢ ٟٝغ ح٤ُٔخك٤ش، ًٝخٕ ٖٓ أْٛ ط٤ٛٞخص حُيٍحٓش ٓ٘

حٓظَحط٤ـ٤ش ٗخِٓش ُِظط٣َٞ ح٤ُٔخك٢ رٔخ ك٢ ًُي ٍَٟٝس حلآظؼٔخٍ ك٢ ؿ٤ٔغ حُٔـخلاص حُٔٔخٗيس 

ٝحُـخًرش ُِٔٞحف، ٍَٟٝٝس حٛظٔخّ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش رخُوطخع ح٤ُٔخك٢ رخػظزخٍٙ هطخػخ ٗخ٤ٓخ ٣ٝـذ 

ًُٝي ٖٓ هلاٍ ٟٝغ حػلخء ٣َٟز٢ أٝ طول٤ٞ ح٣َ٠ُزش  حُؼَٔ ػ٠ِ طلل٤ِ ٝط٢٤٘٘  ٌٛح  حُوطخع،

 ٝطوي٣ْ حُيػْ حُلاُّ ُظط٣َٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢.

  .ٜ٘ٞٝ رخ٤ُٔخكش، حُحُو٤َِ، ح٤ُٔخكشوٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 اعٙبِبد ػٛائذ الاِبوٓ الأصش٠خ فٟ رٕؾ١ظ اٌغ١بؽخ فٟ ِؾبفظبد غضح
 

 د. فبٌؼ أعؼذ الاغب

 كِٔط٤ٖ/ ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 

 أ. فبطّخ صوش٠ب ٚافٟ

 كِٔط٤ٖؿِس/ 

 

 

 

 ٍِخـ: 

 

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حٜٓخٓخص ػٞحثي حلآخًٖ حلأػ٣َش ك٢ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش ك٢ 

ٓلخكظخص ؿِس، ٝحرَحُ أ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ٌُٔخٗظٜخ حٌُز٤َس ً٘٘خ١ حهظٜخى١، كخ٤ُٔخكش ٢ٛ اكيٟ 

ػ٤ِٔش حُظ٤ٔ٘ش، ٢ٛٝ ٖٓ أْٛ حُٔٞحٍى حلاهظٜخى٣ش، ُٔخ حُوطخػخص حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ ُٜخ ىٍٝ ٣ٍخى١ ك٢ 

 طلووٚ ٖٓ ػٞحثي ٓخ٤ُش ٝطٞك٤َ ُلَٙ حُؼَٔ.

ُٝظلو٤ن أٛيحف حُيٍحٓش حٓظويّ حُزخكؼخٕ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ رؤِٓٞرٚ حُظل٢ِ٤ِ ح١ٌُ ٣وّٞ ػ٠ِ ٝٛق 

حلأٓخًٖ حلأػ٣َش حُٞهخثغ، ٝطل٤َٔٛخ، ٝاؿَحء َٓحؿؼش ٗخِٓش ُلأىر٤خص حٍُٔ٘٘ٞس كٍٞ حٜٓخٓخص ػٞحثي 

 ك٢ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش رٔلخكظخص ؿِس.

ٝهي أٓلَص حُيٍحٓش ػٖ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ، أٜٛٔخ ٟؼق حُوطخع ح٤ُٔخك٢ لإٛٔخُٚ ك٢ ٓوظِق 

 رَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش.

ٝأٝٛض حُيٍحٓش رٔـٔٞػش ط٤ٛٞخص أٜٛٔخ ػوي ٍٕٝ ػَٔ طظ٠ٖٔ ٓ٘خًٍش ٝحٓؼش ٖٓ أٛلخد 

خىس حُٞػ٢ رؤ٤ٔٛش حُٔزخىٍس، ٝحلاٛظٔخّ رخُظؼ٤ِْ ٝحُظؼو٤ق ح٤ُٔخك٢، حلأػٔخٍ ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ٣ُِ

ٍَٟٝٝس ٓطخُزش حُـٜخص حُٔوظٜش ٝحُٔؼ٤٤ٖ٘ رخ٤ُٔخكش ُِو٤خّ رٔـٔٞػش ٖٓ حلإؿَحءحص حُظ٢ طؼُِ 

كخػ٤ِش حُظ٣ٞٔن ح٤ُٔخك٢، ٓؼَ اهخٓش ٓؼَٝ ُظ٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش ٖٓ هلاٍ طوي٣ْ ػَٝٝ هخٙ ٤ِٔٓس 

 حُٔؼَٝكش ٝؿ٤َ حُٔؼَٝكش. ٝٓٔظَٔس ُِٔ٘خ١ن حلأػ٣َش

 

 ٓلخكظخص ؿِس.–ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش–: ػٞحثي حلآخًٖ حلأػ٣َشوٍّبد ِفزبؽ١خ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

71 
 

 اٌغ١بعخ ٚاٌزؼغف علاػ الاؽزلاي فٟ رم١١ذ اٌز١ّٕخ اٌغ١بؽ١خ

 د. سارت أثٛ سؽّخ

 كِٔط٤ٖ -ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش
 د. ٠ٛٔظ اثشا١ُ٘ عؼفش

 كِٔط٤ٖ -ؿخٓؼش حُويّ حُٔلظٞكش

 

 ٍِخـ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ ح٤ُٔخٓخص حُظؼٔل٤ش حلآَحث٤ِ٤ش حُظ٢ طو٤ي حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ 

كِٔط٤ٖ، ٝحُظؼَف ػ٠ِ ح٤ٔٛش حُوطخع ح٤ُٔخك٢ رخُ٘ٔزش ُِلِٔط٤٤٘٤ٖ، ك٤غ ط٘خُٝض ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش 

ٖٔ ًٝخٗض ح٤ٔٛش حُيٍحٓش ٤ٓخٓش حُظؼٔق حُظ٢ حطزؼظٜخ حَٓحث٤َ ُظو٤٤ي حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ. ٝطٌ

 ك٢ طلي٣ي ح٤ُٔخٓش حُظؼٔل٤ش حلآَحث٤ِ٤ش حُٔظزؼش ُظو٤٤ي حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش.

رٔزذ ٓٔخ١ِش إ رَٝطًٍٞٞ رخ٣ٍْ حُوخٙ رخ٤ُٔخكش ٣ؼيّ ػوزش أٓخّ ط٢٤٘٘ ح٤ُٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش، 

، رخلإٟخكش لِٔط٤٘٤شحلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ك٢ ط٤ِْٔ حُٔٞحهغ حلأػ٣َش ٝحُطز٤ؼ٤ش ا٠ُ حُِٔطش ح٤٘١ُٞش حُ

ح٠ُ ٟؼق ٓؼيٍ حٗلخم حُٔخثق ك٢ ح١ُٖٞ رخَُؿْ ٖٓ حٍطلخػٚ ٓوخٍٗش رٔؼيٍ حٗلخم حُٔخثق ك٢ حؿٔخ٢ُ 

ك٘خىم حلاكظلاٍ، ٌٝٛح رٔزذ حلاٛظٔخّ ر٢ٔ٘ ح٤ُٔخكش حُي٤٘٣ش كو٢، ٝاٛٔخٍ رخه٢ حلاٗٔخ١، ًٌُي ٗٞع 

حٗؼٌْ ِٓزخ ػ٠ِ حُؼخثيحص حلاهظٜخى٣ش ٓٔخ  حُٔخثق حُٞحكي ٝٓٔظٟٞ حٗلخهٚ حُٔخى١، ٝهيٍطٚ حَُ٘حث٤ش،

ًٔخ ٓخٍٓض ِٓطخص حلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ كِٔش ػيحث٤ش ٌٓؼلش ٟي حُ٘ؼذ ُِيُٝش حُلِٔط٤٘٤ش، 

حُلِٔط٢٘٤ ك٢ حُوخٍؽ هخٛش ك٢ أٍٝٝرخ ٝحُٞلا٣خص حُٔظليس حلأ٤ٌ٣َٓش ٠َُد حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ك٢ 

حلأٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش ؿ٤َ آٓ٘ش، ٝؿ٤َ كِٔط٤ٖ، ًُٝي ٖٓ هلاٍ ط٤ُٞي ٗؼٍٞ ػ٘ي ح٤ُٔخف رؤٕ 

، ٓٔظـِش رٌُي ىٍٝ حلأىلاء حُؼخ٤ِٖٓ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش، ٟٝؼق أؿِٜس حلاػلاّ حُيحه٢ِ ك٢ ٓٔظوَس

كِٔط٤ٖ رٌَ٘ ػخّ، ٝحلإػلاّ ح٤ُٔخك٢ رٌَ٘ هخٙ، ُِظؼ٣َق ربٌٓخ٤ٗخص ٝٓٞحٍى كِٔط٤ٖ 

ٝحُٔخثق ٝأٛخ٢ُ حُٔيٕ رظَحػٜخ  ك٢ طؼ٣َق حُِحثَ ح٤ُٔخك٤ش،ٟٝؼق ىٍٝ أؿِٜس حلاػلاّ حُلِٔط٤٘٤ش

ٝٓخ طظٔظغ رٚ ٖٓ ًُ٘ٞ ٝػَٝحص ٤ٓخك٤ش ٓظؼيىس، ٓٔخ ًخٕ ُٚ حلأػَ حُٞحٟق ػ٠ِ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ 

 حُوخٍؿ٢ رٌَ٘ ًز٤َ، ًٌُي ػ٠ِ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ حُيحه٢ِ.

حلأٝحٓثَ  ٓثِطخص حلاكثظلاٍ رلثَٝٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ظخثؾ ًخٕ ٓثٖ أٜٛٔثخ: ه٤ثخّ 

 حلإَٓحث٤ِ٤ش ريلا ٖٓ حُوثٞح٤ٖٗ حلأٍى٤ٗثش ٝحُٜٔث٣َش حُظث٢ ًخٗثض ٓثخثيس هزثَ حلاكثظلاٍ، ًُٝثي ٣شحُؼٌَٔ

ٖٓ حُ٘٘ثخ١خص حُٔث٤خك٤ش كث٢ ح٠ُثلش حُـَر٤ثش ٝهطثخع ؿثِس، ٝكثَٝ ٓلثيىحص ط٘ٔثـْ ٓثغ  رٜيف حُليّ 

، حلأٛيحف حلآظ٤طخ٤ٗش حلإَٓحث٤ِ٤ش، ٌٝٛح أىٟ ا٠ُ طٞهق حُلًَش حلآظؼٔخ٣ٍش كث٢ حُٔـثخلاص حُٔث٤خك٤ش

ٝأىٟ ح٠ُ ٟؼق حَُٔحكثن حُٔث٤خك٤ش حُؼخِٓثش، ٝاٛٔثخٍ حُٔٞحهثغ حلأػ٣َثش، ٝرخُظثخ٢ُ طَحؿثغ كـثْ حلأىحء 

 .ح٤ُٔخك٢ ك٢ ح٠ُلش حُـَر٤ش ٝهطخع ؿِس
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حلآظؼٔخٍ ٝحُظ٣َٞٔ ح٤ُٔخك٢ حُيحػْ ُِ٘٘خ١ ٝطِٞٛض حُيٍحٓش ح٠ُ ٝؿٞى ٟؼق ؿ١َٛٞ ك٢ 

ُظ٢ طوظٚ رخُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ، حٟخكش ح٠ُ هِش حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص ح

ٖٓ إٔ كِٔط٤ٖ طِهَ رخُٔٞحهغ ح٤ُٔخك٤ش،ػِٔخ إٔ ػيىحً ه٤ِلاً ؿيحً ٖٓ ٌٛٙ حُزلٞع ٝحُيٍحٓخص طظ٘خٍٝ 

 ٌٛٙ حُٔٞحهغ، ٌٝٛح ٣لٍٞ ىٕٝ ط٤ٔ٘ش ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ.

حُٔثث٤خك٢،   حٓثثخ حٛثثْ حُظٞٛثث٤خص كٌخٗثثض: ٟثثٍَٝس َٓحؿؼثثش حطلخه٤ثثخص حٝٓثثِٞ ٝهخٛثثش حُٔظؼِوثثش رخُـخٗثثذ

ٝط٤ٌَ٘ ٓخً٘ش حػلا٤ٓش ٠ُِـ٢ ػ٠ِ حلاكظلاٍ ُظطز٤ن ٓخ طثْ حلاطلثخم ػ٤ِثٚ، ٝطٔث٤ِْ حُٔ٘ثخ١ن حُٔث٤خك٤ش 

طثظلاءّ ٓثغ طـ٤ثَ ٝططثٍٞ  ٝطؤ٤َٛ ٓ٘خ١ن ؿٌد ح٤ُٔخك٢ ؿي٣يس ًحص ح٣ُٞٝشك٢ ٓ٘خ١ن ح٠ُلش حُـَر٤ش، 

رخ٤ُٜ٘ٔثثش، ٣ٝٔثثظويّ أًلثثؤ ح٣ـثثخى حػثثلاّ ٓثث٤خك٢ كخػثثَ ٣ظٔظثثغ ػ٤ِٔثثخص حُظ٤ٔ٘ثثش حُٔثث٤خك٤ش، رخلإٟثثخكش حُثث٠ 

حُٞٓخثَ ٝحًؼَٛخ طويٓخً، َٝٗ٘ حُٞػ٢ ح٤ُٔخك٢ رٞٓخ١ش ٝٓخثَ حلاطٜخٍ حُـٔخ٣َ٤ٛش ٖٓ طِلخُ ٝاًحػثش 

ٝٛلخكش، ٝحٓظـلاٍ ٝٓخثَ حُظٞحَٛ حلاؿظٔثخػ٢ ر٘ثٌَ ٓٔثٜ٘ؾ ٝػِٔث٢، حٟثخكش حُث٠ ططث٣َٞ ٝط٣ٞ٘ثغ 

ٍَٝس حلاٛظٔثثخّ رخلإٍٗثثخى حُٔ٘ثثظؾ حُٔثث٤خك٢ حُٔظثثخف ُِؼثثَٝ ٣ٔثثخ ٣ثثظلاءّ ٝحُطِثثذ حلآثثظٜلا٢ً، ٟٝثث

ح٤ُٔخك٢  ًٞٗٚ ٜٓ٘ش ٜٓٔش طؼٌْ حٛظٔخّ حُزِي رخُٔث٤خكش، ٝطؼ٣َثق حُثِٝحٍ رٔوٞٓثخص حُـثٌد حُٔث٤خك٢ 

حُٔظ٘ٞػش ك٢ كِٔط٤ٖ، رخلإٟخكش ح٠ُ اٛيحٍ ًَحٓخص َٝٗ٘حص ٝأىُش ٤ٓخك٤ش  طظ٠ثٖٔ ٓؼِٞٓثخص ػثٖ 

خع حُؼثثخّ ٝحُوطثثخع حُوثثخٙ ٛثثٌٙ حلأٓثثخًٖ ٝرِـثثخص ٓوظِلثثش، ٟٝثثٍَٝس ا٣ـثثخى ط٘ٔثث٤ن ٝطؼثثخٕٝ رثث٤ٖ حُوطثث

ُِٜ٘ٞٝ رخُٞحهغ حُٔث٤خك٢ حُثي٢٘٣ كث٢ كِٔثط٤ٖ، ٝحُؼٔثَ ػِث٠ ططث٣َٞ ٝط٣ٞ٘ثغ حُٔ٘ثظؾ حُٔث٤خك٢ حُٔظثخف 

 ُِؼَٝ رٔخ ٣ظلاءّ ٓغ حُطِذ حلآظٜلا٢ً.

ٝطوي٣ْ ٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص ُِـٜخص حُلِٔط٤٘٤ش حُٜٔظٔش رخُلي ٖٓ ٌٛٙ حلاؿَحءحص ٝح٤ُٔخٓخص 

ش ٝحُٔ٘ظٔخص حلا٤ِٛش رخلإٟخكش ح٠ُ حٛلخد حُؼَٔ ك٢ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٜٝٓ٘خ حُلٌٞٓش حُلِٔط٤٘٤

ٓٞحء حًخٗٞح ك٢ ٓـخٍ حلاٗظخؽ ح٤ُٔخك٢ حٝ حُويٓخص ح٤ُٔخك٤ش، ٝهي حطزؼض حُيٍحٓش ٜٓ٘ؾ طل٤َِ 

ح٠ُٕٔٔٞ ًُٝي رخلاػظٔخى ػ٠ِ حُيٍحٓخص ٝحلأرلخع حُٔخروش ٝحُظوخ٣ٍَ، حٓخ روٜٞٙ ٓزٍَحطٜخ ك٢ٜ 

حُلِٔط٢٘٤ ُٜـٔش رَر٣َش ٖٓ حلاكظلاٍ حلآَحث٢ِ٤ ٟٝٝغ ػَحه٤َ حٓخّ ٗٔٞٙ طؼَٝ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ 

 .2017ٝططٍٞٙ، ٝ ًخٗض حُيٍحٓش ك٢ ٜٗخ٣ش ػخّ 

 .، ٤ٓخٓش حُظؼٔق حلآَحث٤ِ٤ش، ٓؼ٤وخص حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤شحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤شوٍّبد ِفزبؽ١خ: 
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 عجً رؼض٠ض الإعٙبِبد الالزقبد٠خ ٌمطبع اٌغ١بؽخ فٟ فٍغط١ٓ
 

 ػجذ اٌفزبػ أؽّذ ٔقشالله د.

 كِٔط٤ٖ/  ُٝحٍس حلاهظٜخى ح٢٘١ُٞ

 

 :ٍِخـ

 

 حُٜٔٔش ٝحُٔئػَس ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش أكي كِٔط٤ٖ ك٢ ح٤ُٔخك٢ حُوطخع ٣ؼُي

 ك٢ أ٤ٔٛش ٖٓ ٌٛح حُوطخع حُٔؼ٤٘ش، ٗظَحً ُٔخ٣ٌِ٘ٚ ح٤َُٔٓش هزَ حُـٜخص ٖٓ حٛظٔخٓخً  حٓظوطزض ٝحُظ٢

حُؼخِٓش، ٝطظٔظغ أٗ٘طش ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ )حُظ٢ طؼيّ  حلأ٣ي١ ٝط٘ـ٤َ حُٜؼزش حلأؿ٘ز٤ش طٞك٤َحُؼٔلاص

ك٢ ١ٍٞ حُ٘ٔٞ( رٌٔخٗش ٤ِٔٓس ٗظَح ُظ٘ٞع حُظَحع حُؼوخك٢ ٝحُي٢٘٣ ٝحُل٠خ١ٍ ٝحُز٤ج٢ ٝحُٔظخَٛ 

 حُطز٤ؼ٤ش ح٤ُِٔٔس ك٤ٜخ.

 ٌُٜٝح ك٢ كِٔط٤ٖ؛ ُِيهَ ٜٓٔخً  ٜٓيٍحً  شٝحُز٣َ٘ش ٝحُظخ٣ٍو٤ حُطز٤ؼ٤ش ح٤ُٔخك٤ش ٝطٌَُ٘ حُٔوٞٓخص

ح٤ُٔخك٤ش ٝحُـٜٞى حُٔزٌُٝش ك٢  ٣ُخىس حلآظؼٔخٍ ك٢ طط٣َٞحُٔ٘ظٔخص هلاٍ ٖٓ ططٍٞحً ِٓلٞظخً  كووض

٤ِٕٓٞ ٓخثق هلاٍ حُؼخّ  2.7حُظ٣َٝؾ ٝحُـٌد ح٤ُٔخك٢، ٓٔخ حٗؼٌْ ػ٠ِ ٣ُخىس ػيى ح٤ُٔخف ح٠ُ 

ُٔخ ٌُُي ٖٓ  حُؼخِٓش، كن ح٤ُٔخك٤ش ٝط٘ـ٤َ حُوٟٞ، ٝرخُظخ٢ُ ٣ُخىس حُطِذ ػ٠ِ ؿخُز٤ش حَُٔح2017

 ػٞحثي حهظٜخى٣ش ٓزخَٗس ٝؿ٤َ ٓزخَٗس ُلاهظٜخى حُلِٔط٢٘٤.

ٍٝؿْ حلآٌخ٤ٗخص ٝحُٔٞحٍى ح٤ُٔخك٤ش حُٔظٞكَس ك٢ كِٔط٤ٖ، حلا إٔ حُيٍٝحلاهظٜخى١ ُوطخع ح٤ُٔخكش 

خع ح٤ُٔخك٢ ك٢ طؼ٣ِِ ًٔخ ٣ؤط٢: ٓخ ىٍٝ حُوط ١َف حُظٔخإٍ حَُث٤ْ ُِيٍحٓش ٓخُحٍ ٟؼ٤لخً، ٝطْ

 حلآٜخٓخص حلاهظٜخى٣ش ك٢ كِٔط٤ٖ؟

إ هطخع ح٤ُٔخكش ٣ُْٜٔ ك٢ ط٣ٞ٘غ ٜٓخىٍ حُيهَ ٝطلؼ٤َ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش حلأهَٟ، ك٤غ طٌٖٔ 

أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ أ٤ٔٛش هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش، ٝحلا١لاع ػ٠ِ 

 حٟخكش ح٠ُ ػَٝ أْٛ حلأٗٔخ١ ح٤ُٔخك٤ش ك٢ كِٔط٤ٖ. هيٍحص هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ،

ٝٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ح٠ُ حُظؼَف ػ٠ِ حُٔلخ٤ْٛ حُٔظؼِوش رخ٤ُٔخكش ٝحُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش، ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء 

ػ٠ِ ؿٞحٗذ حلأػَ حلاهظٜخى١ ُلأٗ٘طش ح٤ُٔخك٤ش ٝطظزؼٜخ، ٝط٘و٤ٚ ٝحهغ هطخع ح٤ُٔخكش ٖٓ ك٤غ 

 .ُِٔٔخٛٔش ك٢ اػَحء حٌُٔظزخص رَٔحؿغ هخٛش رخُِـش حُؼَر٤ش٤ٌَٛ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ٝحُؼَٝ، اٟخكش 

ٝكلٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ٓـٔٞػش ٖٓ حُل٤َٟخص، ك٤غ حكظَٟض ٝؿٞى ػلاهش ر٤ٖ ٣ُخىس حلاهزخٍ ػ٠ِ 

حُل٘خىم ٝحلا٣َحىحص ح٤ُٔخك٤ش، ٝحكظَٟض إٔ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٣ظؤػَ رطز٤ؼش حُز٤جش حُيحه٤ِش ٝحُوخٍؿ٤ش، 

 ططٍٞ حُوطخع ح٤ُٔخك٢ ٣ُْٜٔ ك٢ طؼ٣ِِ حلآٜخٓخص حلاهظٜخى٣ش.ٝحكظَٟض حُيٍحٓش أ٠٣خ إٔ 

ٝطْ حٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ ك٢ حٓظؼَحٝ َٝٗف ؿ٤ٔغ حُٔلخ٤ْٛ كٍٞ ح٤ُٔخكش ٝأْٛ حلآٜخٓخص 

 حلاهظٜخى٣ش ُٜخ، ٝك٢ طل٤َِ حلاكٜخءحص حٍُٔ٘٘ٞس حُظ٢ طْ ؿٔؼٜخ كٍٞ حُٟٔٞٞع.
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ٔٔخٛٔش حلاهظٜخى٣ش ُِوطخع ح٤ُٔخك٢ ٓٞحء ٖٓ ك٤غ ٖٝٓ أْٛ حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طْ حُظَٞٛ ح٤ُٜخ، ٟؼق حُ

%، اٟخكش 2.1% أٝ حُظ٘ـ٤َ ح١ٌُ رِؾ 4حُٔٔخٛٔش ك٢ حُ٘خطؾ حُٔل٢ِ حلاؿٔخ٢ُ حُظ٢ لا طظـخُٝ ٗٔزش 

ُظٍٜٞ أٗٔخ١ ٤ٓخك٤ش ؿي٣يس طظٞحكن ٓغ ٓظطِزخص ٝطٞؿٜخص ح٤ُٔخكش حُٞحكيس، ك٤غ رَُص أٗٔخ١ 

َٔحص ٝؿ٤َٛخ، ٓٔخ ٓخْٛ ك٢ طلؼ٤َ ح٤ُٔخكش ك٢ حُٔ٘خ١ن ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٤ٓٝخكش حُٔٔخٍحص ٝحُٔئط

حُٜٔٔ٘ش ٝحُٜٔيىس رخُٜٔخىٍس ٖٓ حلاكظلاٍ حلآَحث٢ِ٤، ًٌُي ٛؼٞرش حلاؿَحءحص حلإَٓحث٤ِ٤ش 

ٝحُظ٣َٝؾ ح١ٌُ طٔخٍٓٚ ٌٓخطذ حُٔلَ حلآَحث٤ِ٤ش ٣ئػَ ٗٔز٤خً ك٢ حُطِذ ح٤ُٔخك٢ ٖٓ رؼٞ 

 حُٔـٔٞػخص ح٤ُٔخك٤ش. 

ٍٝس ط٘ـ٤غ حلآظؼٔخٍ ك٢ حُز٤٘ش حُظلظ٤ش َُِٔحكن ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ أؿَ ط٘ـ٤غ ٖٝٓ أْٛ حُظ٤ٛٞخص، َٟ

ك٢ طلل٤ِ  طٔخْٛ حُظ٢ رخلأكٌخٍحلإريحػ٤ش حلاٛظٔخّ ٝط٣َٝؾ حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢ ك٢ كِٔط٤ٖ، حٟخكش ٣ُِخىس

ح٤ُٔخف حُٞحكي٣ٖ ٌُِٔٞع ك٢ حلاٍح٢ٟ حُلِٔط٤٘٤ش ُلظَحص ح١ٍٞ، ٝحلآظلخىس ٖٓ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش. 

حُيٍحٓش رظط٣َٞ حُزَحٓؾ حُظؼ٤ٔ٤ِش ٝح٤ُٜ٘ٔش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش رٔخ ٣ظٞحكن ٓغ حُظطٍٞ  ٝأٝٛض

حُٔؼَك٢ ٝحُظو٢٘ رٜيف اػيحى ًٞحىٍ ك٤٘ش ٝطو٤٘ش ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ٝحُل٘خىم، ٌٝٛح ٣ٔخػي 

ك٢ طِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓٞم حُؼَٔ ح٤ٗ٥ش ٝحُٔٔظوز٤ِش. ٝأٝٛض حُيٍحٓش رخٓظـلاٍ حُظطٍٞ حُٔؼَك٢ 

حُظو٢٘ ك٢ ط٣َٝؾ حُٔ٘ظـخص ح٤ُٔخك٤ش ٖٓ هلاٍ حلاٗظَٗض ٝحُٜٞحطق ح٤ًٌُش، حٟخكش ُلأؿِٜس ٝ

 حُظلخػ٤ِش. 

 

: حُطِذ ح٤ُٔخك٢، حُؼَٝ ح٤ُٔخك٢، حلاٗلخم ح٤ُٔخك٢، حلأػَ حلاهظٜخى١، حلأٗٔخ١ وٍّبد ِفزبؽ١خ

 ح٤ُٔخك٤ش.
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 اٌق١ٟٙٛٔأ١ّ٘خ اٌغ١بؽخ فٟ اٌؾ١بح الالزقبد٠خ فٟ ظً الاؽزلاي 

 ٚرأص١ش٘ب ػٍٝ اعزّشاس٠خ ِٕظّبد الأػّبي

 

 اٌذوزٛس اؽّذ ِخٍٛف

 ؿخٓؼش حُزِوخء حُظطز٤و٤ش / ٤ًِش كط٤ٖ

 

 :ٍِخـ

ٛيكض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ ٝأ٤ٔٛظٜخ ك٢ حُل٤خس حلاهظٜخى٣ش ك٢ ظَ 

حلاكظلاٍ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ، ٝطؤػ٤َٛخ ػ٠ِ حٓظَٔح٣ٍش ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ. ٝطظٔؼَ ٌِٓ٘ش حُيٍحٓش حَُث٤ٔش ك٢ 

 ظَٔحٍ؟؟ حُٔئحٍ ح٥ط٢: َٛ طٔظِي كِٔط٤ٖ ٓٞحٍى ٤ٓخك٤ش ٜٓٔش طٌٖٔ ٓ٘ظٔخص حلأػٔخٍ ٖٓ حلآ

ٝطظٔؼَ أ٤ٔٛش ٌٛٙ حُيٍحٓش ك٢ ًٕٞ ح٤ُٔخكش أكي أْٛ حُوطخػخص حلاهظٜخى٣ش ٝحلاؿظٔخػ٤ش ك٢ حُؼخُْ. ٝهي 

حٓظويّ حُزخكغ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢. ٝهي طِٞٛض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ حلآظ٘ظخؿخص ًخٕ ٖٓ 

ظٜخى٣ش ٜٓٔش ك٢ ٓـخٍ أٜٛٔخ ًٔخ ط٤َ٘ ٗظخثؾ حُظل٤َِ حُٞٛل٢ ُِيٍحٓش إٔ كِٔط٤ٖ طٔظِي ٓٞحٍى حه

ح٤ُٔخكش، ٢ٛٝ هزِش حُٔخثق حلأ٠ُٝ ك٢ حُؼخُْ، ًٔخ ط٤َ٘ أ٠٣خً ا٠ُ إٔ حلاكظلاٍ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ ٛٞ حُؼخثن 

حَُث٤ْ ُظ٤ٔ٘ش ٝطط٣َٞ هطخع ح٤ُٔخكش ك٢ كِٔط٤ٖ. ًٔخ ٝهُِٜض ٌٛٙ حُيٍحٓش ا٠ُ ٓـٔٞػش ٖٓ 

ػ٠ِ ؿٌد حلآظؼٔخٍحص،  حُظ٤ٛٞخص ًخٕ ٖٓ أٜٛٔخ ٍَٟٝس ط٤١ٖٞ ٍأّ حُٔخٍ حُلِٔط٢٘٤، ٝحُؼَٔ

 ٣ُٝخىس حلإٗلخم حُل٢ٌٓٞ ػ٠ِ حُٔ٘خ٣ٍغ ح٤ُٔخك٤ش.

 ح٤ُٔخكش، حلآظَٔح٣ٍش ك٢ حُٔلخٓزش، حلاكظلاٍ ح٢ٗٞ٤ُٜٜ. :ِفزبؽ١خوٍّبد 
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 ٚالغ اٌّشأح اٌفٍغط١ٕ١خ اٌشائذح فٟ ِغبي اٌغ١بؽخ

 فٟ ِؾبفظبد ؽّبي اٌضفخ اٌغشث١خ
 

 اثشا١ُ٘أ.ؽ١ّبء أٔٛس أؽّذ 

 ًَِٓ ؿلا٢ًٔ ُِظي٣ٍذ

 كِٔط٤ٖ -ٗخرِْ/١ٌَُّٞ

 أ.سثب ػٕبْ عؼذ عؼذ

 حًَُ٘ش حُؼخ٤ُٔش ُِظؤ٤ٖٓ

 كِٔط٤ٖ-ؿ٤ٖ٘

 

 ٍِخـ:
 

٣ٌَ٘ هطخع ح٤ُٔخكش أكي أْٛ ٓوٞٓخص حُظطٍٞ ٝحلاُىٛخٍ حلاهظٜخى١ ح١ٌُ ٣ؼٞى رخُٔ٘لؼش حٌُز٤َس ػ٠ِ 

كِٔط٤ٖ طلظ٠ رؤ٤ٔٛش هخٛش ٤ِٔٓٝس ػ٠ِ حُيهَ حُو٢ٓٞ ٝحُلَى١ ك٢ حُٔـظٔغ. ٝٓٔخ لا ٗي ك٤ٚ حٕ 

ؿ٤ٔغ حلأٛؼيس ًٜٞٗخ ٜٓي حلأى٣خٕ حُٔٔخ٣ٝش حُؼلاػش ٝٓ٘زغ حُل٠خٍحص، حلأَٓ ح١ٌُ أًٔزٜخ أ٤ٔٛش 

٤ِٓٝس ٤ٓخك٤ش ػٖ ؿ٤َٛخ ٖٓ حُٔيٕ ٝحُؼٞحْٛ حُؼَر٤ش ٝحُؼخ٤ُٔش، ك٤غ طِؼذ ح٤ُٔخكش ىٍٝح ٜٓٔخ 

حلاكظٌخى ر٤ٖ رؼٞ ح٤ُٔخف ٝأر٘خء حُزلاى ػ٠ِ حُٜؼ٤ي حلاؿظٔخػ٢ ٝحُل٠خ١ٍ ٝحُؼوخك٢ ٖٓ هلاٍ 

حلأ٤٤ِٖٛ، ٓٔخ ٣ئى١ ا٠ُ طل٣َي حُٔـظٔؼخص حُظو٤ِي٣ش َٝٗ٘ رؼٞ حلأكٌخٍ حلا٣ـخر٤ش. ٌُُي طؼيّ 

ٝػٔش كو٤وش ٓلخىٛخ حٕ ه٠خ٣خ حَُٔأس ك٢  .ح٤ُٔخكش حُٔلَى حُلو٤و٢ ُؼـِش حُظ٤ٔ٘ش رٔوظِق أٗٞحػٜخ

ٖٓ أ٣ُٞٝخطٚ حُٔؼخَٛس، ٝطؼيّ ٖٓ أًؼَ حُٟٔٞٞػخص  حُٔـظٔؼخص حُؼَر٤ش طلظَ ٓٞهؼخ ٓظويٓخ ٝطؼيّ 

ؿيلا ك٢ حُٔـظٔغ حُٞحكي، ًُٝي رٔزذ حُظلٞلاص ح٤ٌِ٤ُٜش ك٢ ٓـخلاص حُل٤خس ًخكش، ك٤غ ٓخ ُحٍ ٛ٘خى 

 أػَ ك٢ رَُٝ حٌُؼ٤َ ٖٓ حُظلي٣خص ٝحُلَٙ حُـي٣يس أٓخّ حَُٔأس.

َرش ٝحُؼَٔ ػ٠ِ أٍٝ حُٞحهغ ٌُُي أطض ٌٛٙ حُيٍحٓش حٗطلاهخ ٖٓ حلإ٣ٔخٕ حُؼ٤ٔن حُٔيػْ رخُظـ

رخلأ٤ٔٛش حُوٜٟٞ رؤٕ طَ٘ٔ ىٍحٓخط٘خ ٝٓ٘خ٣ٍؼ٘خ ٝحهغ حَُٔأس حُلِٔط٤٘٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخٍ ح٤ُٔخكش 

ك٢ كِٔط٤ٖ، ١َٝف حلآظلٔخٍحص حُـ٣َٛٞش ٝحُٔل٣ٍٞش ػٖ ٝحهغ حَُٔأس حُلِٔط٤٘٤ش ٝٓ٘خًٍظٜخ ك٢ 

 ٤ٔخكش حُلِٔط٤٘٤ش.حُوطخع ح٤ُٔخك٢، ٝػٖ حُٔؼ٤وخص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ ك٢ ٓـخٍ حُ

إ حَُٔأس ٓخ ُحُض طؼخ٢ٗ ٖٓ حُٔؼ٤وخص حلاؿظٔخػ٤ش ٝحُؼوخك٤ش حُظ٢ طؼ٤ن حٗوَح١ٜخ ك٢ حٌُؼ٤َ ٖٓ 

حُٔـخلاص ك٢ حُٔـظٔغ، ٖٝٓ إٔ طِؼذ ىٍٝحً كؼخلاً ك٢ حُٔ٘خك٢ حُٔوظِلش، كـخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ٖٓ أؿَ 

 ح٤ُٔخك٢.حُظ٤ًَِ ػ٠ِ ٓ٘خًٍش حَُٔأس ك٢ هطخع ْٜٓ ٝك١ٞ٤ ٝٛٞ حُوطخع 

ٝؿخءص ٌٛٙ حُيٍحٓش ُظـ٤ذ ػٖ حُٔئحٍ حُظخ٢ُ: ٓخ ٝحهغ حَُٔأس حُلِٔط٤٘٤ش حَُحثيس ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش 

ك٢ ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش؟ ٝٓخ ٢ٛ حُٔؼٞهخص حُظ٢ طلٍٞ ىٕٝ ٓٔخٛٔظٜخ رخٌَُ٘ حُلؼخٍ ك٢ 

َٙ ػ٠ِ ح٤ُٔخكش، ٝطٌٖٔ أ٤ٔٛش حُيٍحٓش ك٢ حٌُ٘ق ػٖ ٝحهغ حَُٔأس ك٢ كِٔط٤ٖ ٝأػ  ح٤ُٔخك٤ش؟

ٝط٢٤ِٔ ح٠ُٞء ػ٠ِ حُظلي٣خص حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حَُٔأس ك٢ ًُي حُوطخع ٝطوي٣ْ حُلٍِٞ حُٔٔخػيس ُٜخ 

ُظٔخْٛ ك٢ ط٤ٔ٘ش حُٔٞحٍى حُٔل٤ِش رخُٔـظٔغ. ٝطْ حٓظويحّ حُؼ٤٘ش حُوٜي٣ش ٓٔؼِش ك٢ ٓزخىٍس ٗـق 
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ِٛض حُيٍحٓش ح٠ُ إٔ ٛ٘خى ح٣ُٞٔ٘ش، ٝحٓظويحّ حُٜٔ٘ؾ حُٞٛل٢ حُظل٢ِ٤ِ ٝأىحطٚ حُٔوخرِش. ٝهي طٞ

ّٖ ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش حلآظٌ٘خك٤ش حُلِٔط٤٘٤ش ػ٠ِ حَُؿْ ٖٓ ٝؿٞى ٓؼ٤وخص  ٓـٔٞػش ٖٓ حُ٘ٔخء ٣ؼِٔ

٤ٓخ٤ٓش ٓظٔؼِش رخلاكظلاٍ حلإَٓحث٢ِ٤ ٖٓ ؿخٗذ، ٝٓؼ٤وخص حؿظٔخػ٤ش طَكٞ كٌَس حُٔزخىٍحص ح٣ُٞٔ٘ش 

ٍٝس ٝؿٞى ىػْ ٢ٍٔٓ ٖٓ هزَ ك٢ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤ ٖٓ ؿخٗذ آهَ. ٝهي أٝٛض حُزخكؼخص ر٠َ

حُـٜخص حُل٤ٌٓٞش ح٤ُٔخك٤ش َُِٔأس، ٍَٟٝٝس ٝؿٞى ىٍٝ كؼخٍ ُِٔئٓٔخص حلاػلا٤ٓش ُٔؼَ ٌٛٙ 

حُٔـٔٞػخص ٝحُٔزخىٍحص ح٣ُٞٔ٘ش ك٢ حُٔـظٔغ حُلِٔط٢٘٤، ٍَٟٝٝس طوزَ ٝط٤َٜٔ حلأٗ٘طش 

٤ش، ٝط٤َٓن حُظٞؿٜخص ٝحُٔٔخٍحص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُ٘ٔخء حُلِٔط٤٘٤خص ك٢ حُوَٟ ٝحُٔلخكظخص حُلِٔط٤٘

حُل٠خ٣ٍش ٝحُؼوخك٤ش ك٢ حُِٔٞى لأكَحى حُٔـظٔغ ػخٓش ٝحَُٔأس هخٛش، ٍَٟٝٝس كغ حُٔـظٔغ ػ٠ِ 

 طز٢٘ ٓ٘ظٞٓش حُو٤ْ حُٔـظٔؼ٤ش حُظ٢ طٔخػي ػ٠ِ طلو٤ن حُظط٣َٞ ٝحُظ٤ٔ٘ش. 

  : ح٤ُٔخكش، حُٞحهغ، ٓلخكظخص ٗٔخٍ ح٠ُلش حُـَر٤ش.ِفزبؽ١خوٍّبد 
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 الاعزضّبس اٌغ١بؽٟثشاِظ  ٚاعزؾشاف رم١١ُ

 2012-2001خلاي اٌفزشح:  )اٌغضائش ٚرٛٔظ( دساعخ ِمبسٔخ:

 خ اللهـٌِٛؾغبْ ا٠ د.

 1ـشـرخط٘ش ـؿخٓؼ

 َـرخط٘ـش / حُـِحث

 لاٌٟ ثٛثىـشـع أ.

 حًَُِٔ حُـخٓؼ٢ ر٣ٌَش

 ر٣ٌَـش / حُـِحثـَ

 ملخص:

رَ ٣ْٜٔ  ،حُظ٢ طْٜٔ ك٢ حهظٜخى٣خص حُيٍٝ حُوطخػخصح٤ُٔخكش ًٜ٘خػش حهظٜخى٣ش ٖٓ أْٛ  هطخع ٣ؼيّ 

 ًُٝيحُيٍٝ أ٤ٔٛش ًز٤َس ٌُٜح حُوطخع، حلاهظٜخى حُؼخ٢ُٔ رؤًِٔٚ، ُٝوي أُٝض ٓوظِق  طل٣َيك٢ اكيحع 

ُ٘٘خ١ ح أٛزق ٖٓ ح١ٍَٝ٠ُ ىػْ ك٤غ ،ك٢ طلو٤ن حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش كخػِشُٔخ ُٚ ٖٓ ٓٔخٛٔش 

ك٢  ، ٝٓٔخٛٔظٚ ٖ حُ٘خك٤ش حُظ٤ِ٣ٞٔش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤شح٤ُٔخك٢ ػ٠ِ حُٔٔظٟٞ حُٔل٢ِ ُٔخ ُٜخ ىٍٝ ًز٤َ ٓ

ٓظيػ٠ طٌؼ٤ق ؿٜٞى ٝرَحٓؾ حُظ٤ٔ٘ش حٓٔخ  ،ًحص حُِٜش رخُوطخع ح٤ُٔخك٢  حُؼخٓشطلؼ٤َ ح٤ُٔخٓخص 

 .ٟٝٝغ حلآظَحط٤ـ٤خص حُٔلاثٔش ُظط٣َٞ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش ،ح٤ُٔخك٤ش

ش ُظ٘خرٌخطٜخ ٓغ هطخػخص ًؼ٤َس، حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤رخ٤ُٔخكش ٝ حُىحى حلاٛظٔخّ ك٢ حَُٔكِش حلأه٤َسٝهي 

ٖٓ ػْ حُٔٔخٛٔش ٞػخص، ٝطيػ٤ْ ٤ٍٛي ٤ِٓحٕ حُٔيك، ٝكَٙ ػَٔ ؿي٣يس ح٣ـخىك٢  ح١ٌُ طِؼزٚ ُِٝيٍٝ

طئًي حُيٍحٓخص حُلي٣ؼش إٔ ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش طؼي ٖٓ أَٓع حُٜ٘خػخص ٖٓ ٝك٢ حُظ٤ٔ٘ش حلاهظٜخى٣ش. 

ُظوي٣ْ ط٤ٜٔلاص حُٔزَ  ؿ٤ٔغك٤غ طلو٤ن ٓؼيلاص حُ٘ٔٞ، ٌُح ٗـي حٌُؼ٤َ ٖٓ حُيٍٝ طٔؼ٠ ا٠ُ طٔو٤َ 

 .     شح٤ُٔخك ظط٣َٞحُوخٛش رطيػٜٔخ رخُظ٣َ٘ؼخص حُلآُش ُظٌلَ طلو٤ن حلأٛيحف حَُٔؿٞس 

 حُٜيف ٌٛح ٣ظلون ٝكظ٠، حُؼخُْ ٝكٌٞٓخص ىٍٝ ُٔؼظْ حُ٘خؿَ حُ٘ـَ ح٤ُٔخك٤ش حُظ٤ٔ٘ش أٛزلضٝهي 

 ٤ٓخ٤ٓخص ٟٖٔٝ ،ٝحُز٣َ٘ش ٜٓ٘خ حُٔخى٣ش حُٔظخكش حُٔٞحٍى ًَ ٝطـ٤٘ي طؼزجش ٣ظطِذ حلأَٓ كبٕ

 ٣ٌَ٘ حلأٓخّ ٌٛح ٝػ٠ِ ،ُلاهظٜخى حُ٘خِٓش رخُٜ٘يٓش ٠ٔٔ٣ ٓخ ا١خٍ ك٢ هطخػ٤ش ٤ًِش ٝحٓظَحط٤ـ٤خص

 طلو٤ن ػٔش ٖٝٓ حلاهظٜخى١ حُ٘ٔٞ ٍكغ ك٢ ُِٔٔخٛٔش ػ٤ِٜخ حُٔؼٍٞ حُوطخػخص أْٛ أكي هطخع ح٤ُٔخكش

 .حُٔ٘٘ٞىس ٝحلاؿظٔخػ٤ش حلاهظٜخى٣ش حُظ٤ٔ٘ش

  :أٜٛٔخٓـٔٞػش ٖٓ حُظ٤ٛٞخص،  طْ طوي٣ْكوي ٌٛٙ حٍُٞهش حُزلؼ٤ش،  ٗظخثؾٝك٢ ٟٞء 

 ٝ ٚطَحؿغ حُظيكوخص ح٤ُٔخك٤ش رخطـخٙ حُـِحثَ هلاٍ حُٔ٘ٞحص طٞك٤َ حلأٖٓ: لاٗي إٔ ط٘خه

٣ؼٞى ا٠ُ طيٍٛٞ حلأٟٝخع حلأ٤٘ٓش اً إٔ حُؼخَٓ حلأ٢٘ٓ   2016طْٞٗ هلاٍ حُٔ٘ش خ٤ٟش، ٝحُٔ

 حُي٢ُٝ. حُٔل٢ِ ٝ ٗي٣ي حُظؤػ٤َ ػ٠ِ حُطِذ ح٤ُٔخك٢
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 ٘٣ظؼِن ًُي رلٖ حلآظ٠خكش، ٝرظؼ٤ٔن حُٞػ٢ : وخكش ٓ٘ـؼش ػ٠ِ ط٣َٝؾ ح٤ُٔخكشخء ػٍَٟٝس ر

 اٗٔخ ُيٟ حُٔٞح١ٖ حُؼخى١.  ، كو٢ حُزخكؼ٤ٖرؤ٤ٔٛش ح٤ُٔخكش ٝػٞحثيٛخ ٤ُْ ُيٟ أٛلخد حُوطخع ٝ

  حلاٛظٔخّ رظ٣ٞ٘غ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢: إ ط٣ٞ٘غ حُٔ٘ظؾ ح٤ُٔخك٢ ٣ٔخػي ػ٠ِ ٣ِٓي ٖٓ حُظ٣َٝؾ

 ٝإٔ حُـِحثَ طٔظِي هٜخثٚ ر٤ج٤ش ٝٓ٘خه٤ش طئِٜٛخ ا٠ُ ط٣ٞ٘ـغ ح٤ُٔــخكش.ح٤ُٔخك٢، هخٛش 

 ٝ :هط١ٞ حُ٘وَ ُي ٖٓ هلاٍ طٞك٤َ ٝٓخثَ ٣ٝظؤط٠ ًحُؼَٔ ػ٠ِ طلؼ٤َ ٝط٤َٜٔ حُلًَش ح٤ُٔخك٤ش

 .ا٠ُ حُٔوخٛي ح٤ُٔخك٤ش حُٔوظِلش ػزَ ح١ُٖٞ، رلظق حلأؿٞحء أٓخّ حُط٤َحٕ حُؼخٍٝ

 ٓئِٛش لأىحء هيٓش كخُٔطِٞد طٞحكَ ٣ي ػخِٓش ٓيٍرش ٝ :كشحُؼَٔ ػ٠ِ طؼ٣ِِ ؿٞىس ٛ٘خػش ح٤ُٔخ

ٝكوخ ُٔوخ٤٣ْ حلاكظَحك٤ش، ٌٝٛح ٣ظطِذ طٞك٤َ َٓحًِ ٤ًِٝخص ؿٞىس ػخ٤ُش ًحص ٗٞػ٤ش ٝ

ٓظوٜٜش ك٢ ٓـخٍ ح٤ُٔخكش ٝحُل٘يهش، ٝحلإٍٗخى ح٤ُٔخك٢، أٓخ ٖٓ ؿخٗذ حُٔوٞٓخص حُٔخى٣ش ك٢ 

حُوخ٢ٗٞٗ رخُ٘ٔزش ٤َ حُظ٤ٜ٘ق حُٟٔٞٞػ٢ ٝٛلخص ٝٓؼخ٣ٛ٘خػش ح٤ُٔخكش، كخٕ حكظَحّ حُٔٞح

ٓـخلا ُو٤خّ ىٍؿش حُـٞىس، أٓخ حُؼخَٓ حُؼخُغ حُٔئػَ ك٢ ىٍؿش حُـٞىس  طؼيّ ح٤ُٔخك٤ش  ُِٔ٘ظٔخص

، حُ٘وَ، ٤ٔخك٢، ٖٓ هيٓخص ٛل٤شرخُوطخع ح٤ُٔخك٢، كٜٞ ٓٔظٟٞ حُويٓخص حُؼخٓش ك٢ حُٔوٜي حُ

 حُ٘ظخكش ....حُن.ٝ

 ُ٤ٔخك٢ٍَٟٝس اٗ٘خء ر٘ي ُلآظؼٔخٍ ح.        

  ٍََٟٗٝس حُظ٤ٔ٘ن ر٤ٖ ٓوظِق حلأؿِٜس حُٔٔجُٞش ػٖ ح٤ُٔخكش، ٓٞحء رٌَ٘ ٓزخَٗ أٝ ؿ٤َ ٓزخ

 لإٔ طط٣َٞ حُ٘٘خ١ ح٤ُٔخك٢ ٤ُْ ٓٔئ٤ُٝش ُٝحٍس ح٤ُٔخكش كو٢. 

 ٔلخكظش ػ٠ِ ح٥ػخٍ ٖٓ حلاٗيػخٍ ٝحُِٝحٍ حُش ػ٠ِ حُز٤جش ٌٝٓخكلش حُظِٞع، ٍَٟٝٝس حُٔلخكظ

حلاٛظٔخّ ر٘ظخكش حُٔل٢٤ رخػظزخٍ ح٤ُٔخكش حُز٤ج٤ش ٓلظخكخ ُِظ٤ٔ٘ش  ُيًٌ، ٝرلؼَ حَُٔهخص ٝحُظيٍٛٞ

 ح٤ُٔخك٤ش حُٔٔظيحٓش.

 يس ٖٓ حُٔوخٛي حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢ ُٔٞحؿٜش حُٔ٘خكٔش حُ٘ي٣حُٔوٜٜش ُِظ٢٤٘٘ ٝ ٣ُخىس حلاػظٔخىحص

ٔؼ٤َ حُظ ٣ظـ٢ِ ًُي ٖٓ هلاٍ ط٣ٞ٘غ حلأٓخ٤ُذ حُؼ٤ِٔش ك٢ حُظ٣ٞٔن ٢ٛٝ:ح٤ُٔخك٤ش حلأهَٟ ٝ

حُظؼخَٓ ٓغ حًَُ٘خص ، ٝحُزٍٞٛخص ح٤ُٔخك٤شحُٔ٘خًٍش ك٢ حُٔؼخٍٝ ٝٝح٤ُٔخك٢ حُوخٍؿ٢، 

حُللخٝس، حلآظ٠خكش ٝٝٝحُٔؼخٍٝ حُيحه٤ِش،  حُٔئطَٔحصٝحُوٞحكَ ح٤ُٔخك٤ش، ، ٝح٤ُٔخك٤ش حُؼخ٤ُٔش

حُو٤ِٜ٘خص ك٢ اَٗحى حُٔلخٍحص ٝ، ٝحُٔطزٞػخص حُيػخث٤شٝحَُٜٔؿخٗخص، ٝحَُكلاص حُظؼ٣َل٤ش، ٝ

 حُظ٣َٝؾ ح٤ُٔخك٢.ػ٤ِٔش 

 حلآظَحط٤ـ٤ش ح٤ُٔخك٤ش.حلآظؼٔخٍ ح٤ُٔخك٢،  ح٤ُٔخكش، ٛ٘خػش ،حُظ٤ٔ٘ش ح٤ُٔخك٤ش :خ١ؽبزفِوٍّبد 

 




